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I. INTRODUCERE

Ideea proiectului constd in crearea parcului industrial pe teritoriul subzonei nr.3 a
Zonei Economice Libere ,Balti” (in continuare ZEL ,,Bélti”), din municipiul Balti (in
continuare mun. Balti), care la moment se afla la etapa initiala de dezvoltare.

Mun. Balti reprezinta cea mai dezvoltata localitate a Regiunii de Dezvoltare Nord
(in continuare RDN) a Republicii Moldova, care are un potential de dezvoltare industriala,
inclusiv si oportunitate de creare a parcului industrial in baza utilizarii terenului proprietate
publica.

Actualitatea crearii parcurilor industriale in Republica Moldova rezidd din
necesitatea de dezvoltare industriala a economiei, care va contribui la optimizarea
costurilor de productie, obtinerea productiei calitative si competitive pe pietele de
desfacere, etc., iar ca efect aferent se impune accelerarea proceselor investitionale in tara.
Astfel, parcul industrial este un instrument eficient de crestere economica pe plan national,
si regional prin impactul sdu la dezvoltarea productiei orientate spre export si dezvoltarea
consumului intern in tara.

Conform Legii cu privire la parcurile industriale Nr. 182 din 15.07.2010, parcul
industrial este un teritoriu delimitat ce dispune de infrastructura tehnica i de productie,
in care se desfasoara activitati economice, preponderent productie industriald, prestare
de servicii, valorificare a cercetdarilor stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica intr-un
regim de facilitati specifice in vederea valorificarii potentialului uman si material al unei
regiuni.

Rezultatele prezentului studiu de fezabilitate, efectuat in baza Legii cu privire la
parcurile industriale, sunt baza de luare a deciziei de catre toate partile cointeresate,
inclusiv investitorii potentiali privind posibilitatea crearii parcului industrial pe suprafata de
30 ha in cadrul subzonei nr.3 ZEL ,,Balti”.

Actualitatea credrii parcului industrial reiese din necesitatile socio-economice ale
mun. Balti si RDN al Republicii Moldova, precum si din necesitatea gestionarii eficiente a

activelor statului.



1.1 Scopul si obiectivele studiului de fezabilitate

Scopul studiului de fezabilitate consta in argumentarea viabilitatii tehnico —
economice si legale a crearii parcului industrial (in continuare PI) pe teritoriul subzonei
nr.3, ZEL ,,Balti”.

Obiectivele studiului de fezabilitate sunt confirmarea necesitatilor si
oportunitatilor crearii Pl, tinand cont de necesitdtile economice pentru mun. Balti si RDN
in conformitate cu impactul pozitiv economic, social si de mediu asupra dezvoltarii
regiunii.

Acestea deriva din scopul general al studiului de fezabilitate si se refera la:

. determinarea oportunitatilor si resurselor pentru crearea Pl;

. diagnosticul infrastructurii regionale necesare pentru activitatea parcului;

. descrierea avantajelor, inclusiv facilitatilor legale, pentru investitorii si rezidentii
potentiali a PI;

. determinarea scenariilor pentru crearea Pl in conformitate cu legislatia in vigoare;

. delimitarea terenului si configuratiei PlI;

. determinarea planului de actiuni pentru crearea PI;

. estimarea investitiilor necesare pentru crearea infrastructurii parcului.

1.2 Obiectivele crearii parcului industrial

Strategia de dezvoltare a industriei pe perioada pina in anul 2015 prevede ca
obiectiv de baza, formarea unui sector industrial al economiei tehnologic avansat,
scientointensiv, eficient si competitiv, racordat la standardele europene, inclusiv prin care
se preconizeazad dezvoltarea infrastructurii de producere si sociale In regiuni pe principiile

dezvoltarii durabile.

Totodata, in Strategia de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru
anii 2006-2015, o atentic deosebitd se acordd dezvoltarii parcurilor industriale, ca un
instrument ce oferda posibilitate suplimentara investitorilor pentru efectuarea activitatii
investitionale n regiunile PM si valorificarea potentialului economic §i uman existent.

Sarcina de baza a statului in aceastd directie, conform Strategiei nominalizate, consta
in atragerea in parcurile industriale a investitorilor, care vor corespunde unor criterii $i
cerinte transparente, scopul scontat fiind lansarea/extinderea activitatilor de producere si
prestare a serviciilor cu orientare spre export, producere de marfuri substituibile la import,

utilizarea tehnologiilor performante si inovatiilor, precum si transferului de know-how.



in contextul dat, Initiativa crearii si dezvoltarii parcului industrial in cadrul subzonei

nr.3 ZEL ,Balti” reprezinta un nou mod de organizare a eforturilor de dezvoltare

economica in Regiunea de Dezvoltare Nord. Atragerea unui interes inalt din partea

investitorilor straini si autohtoni catre noul parc in mun. Balti va fi asigurat prin aplicarea

,regimului dublu” de inlesniri, acordate de legislatia in vigoare privind parcurile industriale
si zonele economice libere.

Obiectivele strategice a crearii parcului industrial in cadrul subzonei nr.3

ZEL ., Balfi":

. atragerea investitiilor autohtone si strdine in mun. Balti;

" majorarea ponderii sectorului industrial al municipiului si RDN in volumul total
industrial prin reinnoirea unor sectoare industriale competitive pe baza tehnologiilor
moderne si inovationale;

. preluarea practicilor operationale a companiilor strdine in activitdtile de producere
industriala;

o desfagurarea activitdtilor economice in concordantd cu oportunitatile de dezvoltare
specifice RDN, inclusiv utilizarea mai eficienta a patrimoniului public;

. crearea locurilor de munca in cadrul parcului industrial;

. dezvoltarea resurselor umane prin cresterea calitatii de formare profesionala in

cadrul parcului.

1.3 Amplasarea obiectului de investitii

Adresa amplasarii parcului industrial:
Mun. Balti, str. Aerodromului, 1,
Zona Economica Libera ,,Balti”, subzona nr.3,

1.4 Elaboratorul studiului

Ministerul Economiei al Republicii Moldova
Directia dezvoltarea tehnologica si competitivitate

1.5 Beneficiarul studiului

1. Administratia Zonei Economice Libere ,,Balti”
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1.6 Referinte

1. Legea cu privire la parcurile industriale nr.182 din 15 iulie 2010.
2. Legea cu privire la zonele economice libere nr. 440-XV din 27 iulie 2001.



Legea cu privire la parteneriatul public-privat nr.179-XVI din 10.02.2008.

4. Legea privind pretul normativ si modul de vinzare-cumparare a pamantului nr.1308
din 25 iulie 1997.

5. Hotararea Guvernului cu privire la transmiterea unor bunuri imobile nr.983 din 19
octombrie 2010.

6. Strategia de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii 2006-
2015, aprobata prin Hotarirea Guvernului nr.1288 din 09.11.2006.

7. Strategia de dezvoltare a industriei pe perioada pana in anul 2015, aprobata prin
Hotarirea Guvernului nr. 1149 din 05.10.2006.

1.7 Notiuni si abrevieri

Parc industrial — teritoriu delimitat ce dispune de infrastructura tehnica si de
productie, in care se desfasoara activitdti economice, preponderent productie industriala,
prestare de servicii, valorificare a cercetdrilor stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica intr-
un regim de facilitati specifice in vederea valorificarii potentialului uman si material al unei
regiunt.

intreprindere Administratoare — intreprindere ce are ca obiect principal de
activitate administrarea parcului industrial si prestarea de servicii rezidentilor parcului, care
are statut de persoana juridicd si o forma juridica de organizare de intreprindere de
stat/municipala sau societate comerciala cu capital public, public-privat ori privat.

Rezident al parcului industrial — agent economic inregistrat conform legii, care
desfasoara activitati economice In baza contractului incheiat cu intreprinderea
administratoare, inclusiv productie industriala, prestare de servicii, valorificare a
cercetdrilor stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica in cadrul parcului industrial.

Infrastructura tehnica — instalatii sisteme de alimentare cu energie electrica, retele
de telecomunicatii, retele de alimentare cu gaze si apa, retele de canalizare, inclusiv
pluviald, cai de transport, iluminatul public etc.

Infrastructura de productie — hale de producere.

Titlu de parc industrial — drept acordat intreprinderii administratoare de a beneficia
de facilitati la crearea si functionarea parcului industrial, cu conditia respectarii obligatiilor
stipulate in prezenta lege.

Titlu de rezident al parcului industrial — drept acordat rezidentului de a beneficia

IR

respectarii obligatiilor stipulate in prezenta lege si in contractul incheiat cu intreprinderea
administratoare.

Proiect investitional — proiect destinat credrii de noi fonduri fixe, precum si reutildrii
si/sau modernizarii fondurilor existente.



Parteneriat public-privat — contract de lunga durata, incheiat intre partenerul public
si partenerul privat pentru desfasurarea activitatilor de interes public, fondat pe capacitatile
fiecarui partener de a repartiza corespunzator resursele, riscurile si beneficiile.

Partener public — persoana juridica de drept public sau asociatie a acestei persoane
care stabileste un raport de parteneriat public-privat.

Partener privat — persoana juridica de drept privat sau persoana fizica si/sau
asociatie a acestora, care a devenit, in conditiile legii, parte intr-un parteneriat public-privat.

CAEM - Clasificatorul Activitatilor din Economia Moldovei

II. NECESITATEA SI OPORTUNITATEA CREARII PARCULUI INDUSTRIAL



2.1 Necesitatile economice a Regiunii de Dezvoltare Nord si municipiului
Balti
Necesitatea §1 oportunitatea credrii parcului industrial in mun. Balti — parte

componenta a RDN este analizata prin prisma tendintelor regionale si municipale.

2.1.1. Analiza sectoriala

RDN dispune de un potential industrial, din care peste 50% este concentrat in
mun.Balti (Fig.1). Genurile de activitate industriale existente in regiune sunt: industria
alimentara si a bauturilor; fabricarea de articole de imbracaminte, prepararea si vopsirea
blanurilor; productia de aparatura si instrumente medicale, de precizie, optice; productia si
distribuirea de energie electrica si termica, gaze si apa calda; industria extractiva.

Fig. 1. Schema amplasirii sectoarelor economice a RDN, anul 2010
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Orasul Bailti este cel mai mare orag dupa Chisinau privind numarul populatiei, care
la data 01.01.2010 a constituit 148,2 mii persoane si un centru principal economico-

industrial din nordul republicii.



Structura sectorului industrial in a.2010 arata, ca domeniile industriale principale ale
mun.Balti sunt: industria alimentara si a bauturilor cu cea mai mare pondere in volumul
productiei industriale totale — 62,3,%, constructoare de masini cu ponderea respectiva de

8,6%, produse din minerale nemetalifere — 7,4% si industria usoara — 3,8% (Fig.2).

Fig.2. Structura industriei mun. Balti in a.2010
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Astfel, conform situatiei la 01.10.2010 in mun. Balti activau 1284 intreprinderi, din
care 122 intreprinderi mari, iar 1162 unititi prezinta agentii economici din sectorul IMM.

Structura sectoriald a agentilor economici a mun. Balti reflectd, ca partea majora a
intreprinderilor, inclusiv IMM, desfasoara activitate in sectorul de comert cu amanuntul si
servicii de reparare — 594 intreprinderi sau 47% din numarul total al agentilor economici
inregistrati Tn municipiu; in industria prelucratoare — respectiv 179 unitati sau 14%; in
sectorul productie si distributie a energiei electrice si termice — 5 unitati sau 0,4%. Sectorul
serviciilor de transport este reprezentat de 121 unitati sau 9%; sectorul de constructie — 88
unitati sau 7%; sectorul serviciilor hoteliere si restaurante — 67 unitati sau 5%; sectorul

serviciilor financiare — 1%; ponderea altor servicii constituie 17 % (Fig.3).

Fig. 3. Structura sectorialid a agentilor economici a mun. Balti
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Potentialul industrial reflecta indexul de densitate a intreprinderilor in mun. Balti pe

0 dimensiune de 1000 locuitori varsta aptda de munca, care in a.2008 a constituit 17,8

unitati, cea ce a fost cel mai inalt rezultat pe republica (17,7 unitati) dupa mun.Chisinau

(Tab.1.).

Tab.1 Distributia si densitatea teritoriala a intreprinderilor in Republica Moldova, a.2008

micro mici medii mari total Total intreprinderi /
1000 populatie
virsta apti de munca
total 31095 | 8329 1685 1012 42121 17,7
Mun. Chisindau | 21034 | 5104 880 675 27693 47,0
RD Nord 3668 1252 327 138 5385 8,5
inclusiv 1321 419 60 48 1848 17,8
mun. Bal{i
RD Centru 4182 1185 262 109 5738 8,2
RD Sud 1450 538 144 63 2195 6,2
UTA Gagauzia | 761 250 72 27 1110 10,5

Desi, in perioada de 9 luni ale a.2010 acest indicator a diminuat pana la nivelul de

13,1 unitati, ce reflectd reducerea suficientd a numarului intreprinderilor industriale ca

rezultat al consecintelor crizei economice mondiale.
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2.1.1.1 Sectorul agricol.

Desi, mun. Balti este localitate urbana, acesta dispune si de un mic sector agricol,

amplasat in cele doud localitati rurale care fac parte din municipiu (Sadovoe si Elizaveta).

Specializarea principald a acestora sunt culturile cerealiere, in special graul, si
cultivarea legumelor, dar la majoritatea culturilor, in ultimii ani, municipiul obtine recolte
mai mici decat raioanele adiacente. Sectorul zootehnic este practic absent, partea principala
din volumul total de produse animaliere este obtinut in gospodariile casnice. Sectorul
agricol este slab integrat in retelele de furnizori ale intreprinderilor din industria alimentara

din municipiu, acestea bazandu-se mai mult pe furnizorii din raioanele adiacente.

Suprafata insamantata cu roada pentru perioada analizata ianuarie — iunie a.2010 era
de 1013 hectare, avand cea mai mica pondere din regiune si reprezentand 94 % fata de
aceiasi perioada a anului precedent. Ponderea cea mai mare a suprafetelor insamantate i
revin floarei soarelui, de unde si activitatea principald a intreprinderilor din teritoriu

constituie producerea si comercializarea uleiului.

In acest mod, agricultura nu reprezinta sectorul strategic al mun. Balti.
2.1.1.2 Industria

Industria mun. Balti este reprezentata de 40 de intreprinderi mari (cu un numar de
angajati mai mare de 250 persoane). Ramurile principale industriale, traditionale ale
orasului sunt:

* industria alimentara si bauturilor - ”Basarabia-Nord” S.A., ”Floarea Soarelui”
S.A., ”Incomlac” S.A., "Barza Alba” S.A., ”"Berermaster” S.A., "Combinatul de produse
alimentare” 1.S., ”Produse Cerealiere” S.A., ”Combinatul de paine din Balti”, etc.;

» industria usoara (conform CAEM: , fabricarea produselor textile”; , fabricarea
de articole de imbracaminte; prepararea si vopsirea blanurilor”; ,, productia de piei, de
articole din piele si fabricarea incaltamintei”) - "Bilteanca” S.A., I.M. “Flautex-comert”,
1.S.C. “Runfelsia” S.R.L., I.M. “Fashion Group” S.R.L,, etc.;

» industria constructoare de masini - ,Moldagrotehnica® S.A, ICS
»DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE” SRL., etc.;

» industria electronica (conform CAEM , productia de aparaturd §i instrumente

medicale, de precizie, optice”) - S.A.”Raut”;
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» fabricarea materialelor de constructie (conform CAEM , productia produse din

minerale nemetalifere ) - ”Articole din beton armat” S.A., ’"CMC-Knauf” S.A., etc.

Industria alimentara si a bauturilor este principalul sub-sector industrial dezvoltat

cu ponderea de 62,3% din volumul productiei industriale totale al municipiului in a.2010.

Sub-sectorul este prezentat, de exemplu, de productia de ulei a ,,Floarea Soarelui”
S.A., productia de divinuri a ,,Barza Alba” S.A. si produsele lactate a ,,Incomlac” S.A.,
demonstrind o serie de avantaje competitive, inclusiv proximitatea fatd de materia prima,
forta de munca relativ ieftind si calificatd si valorificarea pietelor de desfacere — locala si a
tarilor CSI. Dispunind de astfel de prioritati, intreprinderile din sector acumuleaza mijloace
pentru modernizarea utilajului si Insusirea noilor tehnologii 1n scopul majorarii

competitivitatii productiei fabricate. Astfel, se poate de mentionat, ca sectorul in cauza

poseda de potential propriu pentru dezvoltarea in continuare.

Sectorul fabricarii produselor textile §i confectii la data de 1.01.2011 este
reprezentat de 36 intreprinderi cu 0 pondere a volumelor de producere in marime de 3,8 %

in volumul total industrial al municipiului.

Activitatea intreprinderilor din sector pe parcursul ultimului deceniu se efectueaza in
regim ,,lohn” — prestarea serviciilor privind prelucrarea materiei prime a clientului, unde
partea majord a valorii addugate rdimine la companiile strdaine, care plaseaza comenzi la
intreprinderile moldovenesti. Insa, anume astfel de regim de producere a permis asigurarea
intreprinderilor locale cu material si comenzi garantate. La rindul sdu, aceasta a oferit
posibilitatea sectorului nu numai de a pastra locuri de munca, dar si de a acumula mijloace
financiare pentru reutilarea producerii, implementarea tehnologiilor noi si amplificarea
treptatd a volumelor de producere din contul materiei proprii §i sub marcile comerciale

proprii.

Astfel, desi industria usoara ocupa mai putin de 4% din volumul industrial total al
mun. Balti, se poate de concluzionat, ca intreprinderile din ramura, dispunind de cadre
calificate proprii, au un anumit potential pentru dezvoltarea in continuare si renasterea
sectorului, ceea ce ne demonstreaza crearea in mun. ,,Balti” pe parcursul anilor 2006-2010

a 23 noi intreprinderi cu diferite forme de proprietate — SA, SRL, IM.
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Industria constructoare de masini si industria electronica constituie 8,6% din
volumul total industrial al municipiului, din care 4,6% revine productiei de masini si

aparate electrice.

Este important de mentionat ca dezvoltarea sectoarelor mentionate este un indicator
al dezvoltarii economiei statului, unde se concentreaza cele mai bune realizari tehnologice,
se utilizeazd potentialul intelectual avansat si se asigura un nivel inalt de calificare a
resurselor de munci. In acelasi timp, sectoarele date reprezinti un interes sporit pentru

economia nationald, deoarece in ele poate fi creata valoarea adaugatd inalta, ce necesita

......

Insa, pe parcursul ultimului deceniu, majoritatea intreprinderilor din sector cum pe
republicd 1n general, asa si I mun.Balti si in RDN, fiind lipsite de comenzi garantate si de
piete de desfacere traditionale, nu au putut s efectueze modernizarea si retehnologizarea
producerii, precum si implementarea tehnologiilor noi, activind in regim de supravetuire,

utilizind resursele existente si acumulind datorii, dar nu dezvoltindu-se cu perspectiva.

Mun. Balti, pe timpuri, era reprezentat de o industrie inalt dezvoltata constituita
preponderent din intreprinderi mari - S.A. ,,Moldagtrotehnica”, S.A. ,,Raut”. Pentru
asigurarea cu cadre calificate si dezvoltarea acestor sectoare, S-a creat infrastructura
respectiva: sistemul de pregatire a cadrelor, institute de cercetari stiintifice aplicative,
sectoare de productie si tehnologii moderne etc.

Insa, incepind cu anii 90, dupa procesul de privatizare a intreprinderilor de stat,
situatia in aceste sectoare treptat a inceput sa se inrdutateasca. Au scazut considerabil
volumele de productie fabricate, de 6-8 ori, a crescut uzura mijloacelor fixe (in prezent,
uzura activelor fixe pe aceste sectoare in mediu depaseste 65%), s-a micsorat ponderca
utilajului tehnologic modern, s-a diminuat numarul locurilor de munca, de 7 ori.

In consecintd, uzura fizicd si morald a activelor fixe, in special a echipamentelor
tehnologice ale industriei constructoare de masini si industriei electronice, si
imposibilitatea, implementarii tehnologiilor moderne a influentat atit la micsorarea cotei
productiei fabricate si cererii pe piatd. Totodatd, acesti factori, defavorizeaza si situatia
economico-sociald a mun. Balti. Pentru solutionarea acestei probleme, este necesar de a

asigura anual o crestere a investitiilor strdine In capitalul fix in sectoarele mentionate, cu
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cel putin 25%, ce va permite fabricarea produselor industriale competitive cu o valoare
adaugatd naltd si crearea locurilor de munca prin organizarea procesului de producere

modern, inclusiv cu utilizarea bandei rulante.

In 2.2008 in mun. Balti a fost inregistrat cel mai inalt nivel al cresterii volumului
productiei industriale pentru perioada a.a.2007-2010, care a constituit 3443,0 min. lei (in
preturi curente) sau 100,5% (in preturi comparabile) fati de a.2007 (Tab.2). Insa,
indicatorul dat a reflectat ritmul scazut de dezvoltare industriala a municipiului in perioada
nominalizata comparativ cu RDN (110,9%) si in ansamblu cu tara (100,7%).

Desi, in a.2009 datorita influentei consecintelor crizei economice mondiale
diminuarea volumelor productiei industriale in municipiu a fost mai mica decit in RDN si
intreg pe tara (in mediu cu 5-7 %), ele au constituit numai 82 % fata de a.2008.

Insa, in a.2010, desi sporirea volumelor de producere in comparatie cu a.2009, au
constituit (in preturi curente), respectiv, 2706,9 mil. lei si 2422,2 mil. lei, indicatorul in
cauza, fatd de a.2008, a inregistrat nivelul de 74,3 % (in preturi comparabile), ceea ce
demonstreaza inrautatirea continua (- 25,7 %) a situatiei in sectorul industrial al mun. Balti.
Indicatorul nominalizat este mai jos decit pe republica in general (83,3 %), fiind la un nivel
cu RDN (74,8 %).

Tab.2 Dinamica volumelor de productie fabricate pentru perioada a.a.2007-2010, min. lei

2008/2007 2009/2008 2010/2009 | 2010/2008
a.2007* | a.2008* Yo** a.2009* %o** a.2010* %o** %o**
Total, inclusiv: 20306,0 | 239305 100,7 | 18507,9 77,8 21644,5 107,0 83,3
e Regiunea Nord 4937,0 6 456,6 110,9 | 4296,1 75,1 53515 108,3 74,8
e mun. Bilti 29195 3443,0 100,5 | 24222 82,0 2706,9 99,7 74,3
- 1n % fatd de
total pe tara 14,4 14,4 X 13,1 X 12,5 X X
- 1n % fata de
regiunea Nord 59,1 53,3 X 56,4 X 50,6 X X

*1in preturi curente

*1in preturi comparabile

La pastrarea tendintei negative de dezvoltare a industriei ne indica si diminuarea

cotei volumelor de productie a municipiului in a.2010, comparativ cu a.2008, fata de

regiunea Nord — de la 53,3 % pina la 50,6 % , si fata de total pe tard — de la 14,4 % pina la

125 % .

La 31.12.2010 din 40 intreprinderi mari din municipiu 16 (40,0 %) si-au redus

volumul de productie.
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In a.2009 la 40 de intreprinderi industriale mentionate s-a inregistrat micsorarea
numarului salariatilor, care a constituit 8640 persoane, ce reprezintd o diminuare cu 23%
fatd de 2008. Insd, in a.2010 numirul personalului intreprinderilor date a inceput si se
majoreze si a alcatuit 8930 persoane sau cu 3,6 % mai mult, comparativ cu anul precedent.
In acelasi timp, productivitatea muncii la aceste intreprinderi s-a inregistrat la nivelul de
96,4 % comparativ cu a.2009, fiind cel mai jos indicator din RDN. Totodata, pe regiune in
total indicatorul in cauza a constituit 108,0 %, iar in unele raioane a atins nivelul de
142,2% (Edinet), 201,7% (Falesti), 213,9% (Glodeni), etc.

Veniturile din vanzari inregistrate la intreprinderile industriale din mun. Balti
variazd pe perioade similar ca si volumul productiei fabricate in domeniu. Daca in a.2007
volumul veniturilor din vanzari a constituit 130,2% fata de anul precedent, atunci in
a.2009 a fost Inregistrat un nivel scazut al acestui indicator, fiind de 74,6 % fata de a.2008
sau 3121,2 min. lei.

Diminuarea inregistrata a fost influentata si de micsorarea volumelor de investitii in
regiune in perioada crizei economice.

Insa, pe parcursul a.2010 fati de anul precedent, s-a observat tendinta de crestere a
veniturilor din vanzari fata de a.2009, care la 31.12.2010 au constituit 116,0% sau 3619,2
min lei. Indicatorul dat practic se afla la un nivel cit pe republica, cit si pe RDN,
constituind 117 %. (Fig.4).

Fig.4. Dinamica veniturilor din vanzari in a.a.2007-2010

Dinamica veniturilor din vanzari in a.a.2007-2010
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In asa fel, in sectorul industrial al municipiului pe parcursul anului 2010 se observi
o tendintd de majorare a veniturilor din vinzari in comparatie cu diminuarea volumelor
productiei industriale. Cauza situatiei create este Cresterea costului materiei prime in mediu
cu 10 % si majorarea preturilor la produsele fabricate.

Dinamica volumului productiei livrate de catre intreprinderile industriale in
mun.Balti si RDN corespund dinamicii veniturilor din vanzari in perioada a.a.2007 — 2010.
In a.2008 acest indice a atins nivelul maxim si a alcatuit 3306 min. lei in municipiu si 5888
min. lei in RDN (Fig.5).

Fig.5. Dinamica livrarii de productie industriali in a.a.2007-2010
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In 2.2009 volumul productiei industriale livrate a scizut suficient datoriti influentei
consecintelor crizei economice. Astfel, indicatorul in cauza in sectorul industrial al
mun.Balti a alcatuit 75 %, ce indica cel mai jos nivel in comparatie cu RDN (79 %) si in

ansamblu pe republica (82 %).

Incepand cu a.2010 situatia s-a ameliorat si la data de 31.12.2010 volumul productiei
livrate in mun. Balti comparativ cu a.2009 a constituit 2474 min. lei sau 107,8 %, in RDN
- 113,3 % si pe republica - 115,6 %.

Este necesar de mentionat, cd in municipiu volumul productiei industriale livrate pe
piata externd in a.2010 a alcatuit 1083 mii lei sau 43,8 %, ceea ce a depasit nivelul
indicatorului dat in RDN (41,2 %) si pe republica (35,2 %).
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Concluzii:

In sectorul industrial al mun. Bilti sint concentrate cele mai mari intreprinderi din
RDN. Analiza efectuatd pentru perioada anilor 2007-2010 demonstreaza, ca dezvoltarea
sectorului industrial al municipiului ramine in urma fatd de RDN si dezvoltarea sectorului
industrial pe republica in general.

In ultimii ani, in municipiu destul de bine s-au dezvoltat asa ramuri ca industria
alimentarda si usoard, care au un potential (materie prima, resurse de muncd, piatd de
desfacere) pentru modernizare si dezvoltare.

In acelasi timp, industria constructoare de masini (inclusiv fabricarea produselor
finite din metal) si fabricarea echipamentelor electrice si electronice - ramuri dezvoltate in
anii precedenti, orientate spre export, avand un traditional potential inalt de dezvoltare, la
momentul actual se afld intr-o situatie cind au necesitate intr-un impuls puternic
investitional pentru crearea producerilor noi in baza tehnologiilor avansate, cu utilizarea
utilajului modern, organizarea producerii efective in serie si crearea unui numar mare de
locuri de munca. Astfel de impuls pentru municipiu si regiune poate sa devina crearea

parcului industrial.

2.1.1.3 Sectorul intreprinderilor Mici si Mijlocii

Sectorul intreprinderilor mici si mijlocii (in continuare IMM) a mun. Balti in a.2010
este prezentat de 1162 agenti economici, din care numarul intreprinderilor mijlocii au
constituit — 51 unitati, mici — 334 unitati si micro — 777 unitati.

In a.2009, numarul total al intreprinderilor din sector s-a majorat cu 155 unitati din
contul cresterii segmentului intreprinderilor micro (cu 177 unitati comparativ cu a.2008)
(Tab. 3).

Tab.3 Indicatorii generali a activititilor agentilor economici din sectorul IMM pe mun. Bilti

Miirimea Numarul de intreprinderi _ Numarul mediu de salariati _

intreprinderilor | 5007 | 2008 | 2000 2o 2010 | 2007 | 2008 | 2000 2 o 20i0y
2009, % 2009, %

Intreprinderi mijlocii 70 60 59 51 86,4 5992 | 4802 4878 4608 94,5

Intreprinderi mici 367 419 398 334 83,9 5983 | 6137 6020 5818 96,6

Intreprinderi micro 1286 | 1321 1498 777 51,9 4223 | 4029 4270 3191 74,7

Total 1723 | 1800 1955 1162 59,4 16198 | 14968 | 15168 |[13617 89,8
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Insa, pe parcursul perioadei de 9 luni ale anului 2010 numarul intreprinderilor din
sector s-a micsorat cu 793 unititi sau cu 40,6 %. In special, aceasta s-a datorat din contul
intreprinderilor micro, numarul carora a diminuat practic in jumatate (cu 48,1%).

Numarul salariatilor angajati in sectorul IMM 1in a.2009 a alcatuit 15168 persoane,
sau 33,6 % din numarul total al populatiei municipiului angajat in cAmpul muncii, din care
40% ocupat 1n segmentul intreprinderilor mici, 33% - in segmentul intreprinderilor mijlocii
si 27% - in segmentul intreprinderilor micro.

Pe parcursul a 9 luni ale anului 2010 micsorarea numarului intreprinderilor in sector
a dus la diminuarea cu 10,2 % a angajatilor, inclusiv in segmentul intreprinderilor mici si
mijlocii - in mediu cu 5%, iar in segmentul micro - cu 25,3 %.

In perioada anilor 2007-2009 numarul total al intreprinderilor profitabile din sector a
variat intre 47 % - 58 %, cel mai inalt nivel al veniturilor din vanzari in marime de 3430
min. lei fiind inregistrat in 2.2007. in a.2009 comparativ cu a.2007 venitul total din vanzari
a scazut cu 820 mln. lei sau cu 24 % si a constituit 2609 min lei.

In aceastd perioadd cele mai bune rezultate au fost prezentate de segmentul
intreprinderilor mici. Ponderea segmentului dat in volumul total al veniturilor din vanzari al
sectorului IMM a crescut de la 46 % in a.2007 pani la 58 % in 2008 si au constituit 1817
min.lei. In 2.2009 aceasti pondere s-a micsorat cu 2 % desi veniturile din vanzari au scizut
cu 19 % si au alcatuit 1469 min. lei.

13 % din intreprinderile din sector activeaza in sectorul industrial, 7% - in
constructie, 45% - In comert si restul activeaza in alte sectoare (Fig.6).

Fig.6. Structura sectoriali a agentilor economici mun. Bilti in sector IMM.

Structura sectoriala a agentilor economici mun.Bilti in sector IMM
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Concluzii:

In perioada de 9 lini a.2010 in mun. Balti, sectorul IMM s-a micsorat cu mai mult de
40%, preponderent din contul intreprinderilor micro, carora le este mai dificil sa
supravetueasca in conditiile consecintelor crizei economice mondiale.

Avand in vedere, cd sectorul IMM, este cel mai mobil sector din economie cu
potential inalt de restabilire si dezvoltare rapida, crearea parcului industrial va acorda si mai
favorabile conditii pentru dezvoltarea intreprinderilor din sector in calitate de companii-

satelite in cadrul Pl in scopul efectuarii activitatilor auxiliare pentru rezidentii acestuia.

2.1.1.4 Serviciile

Sectorul serviciilor iIn mun. Balti este unul mai diversificat in comparatie cu
raioanele adiacente. Volumul total al serviciilor prestate in anul 2008 a insumat cifra de
764,1 min. lei , in anul 2009 - 646,4 min. lei, ce constituie 78,2 % fata de anul precedent,
lar in perioada de 9 luni ale anului 2010, respectiv 569,3 min. lei sau 106,5 % (Tab 4).

In volumul total predomini serviciile prestate populatiei in sectorul public, ponderea
carora a atins 56,6 % 1n 2009, cota serviciilor prestate in sectorul privat — 38,5 %. Ponderea
serviciilor prestate de catre intreprinderile mixte si, de asemenea, mixte si strdine este
nesemnificativa si a constituit, respectiv, 1,9 % si 3,0 %. In perioada de 9 luni 2010 aceasta

structurd a sectorului de servicii se pastreaza.

Tab.4 Volumul serviciilor prestate in mun. Balti in 2008-9 luni 2010, miIn. lei

Forme de proprietate
Fata de Pondere Ponderea| Mixta Pondere A Pondere
Anii Total anul Public ain Privat | in total, | (publica si ain intreprin ain
precede | a total, % | a % privata), total, % | derilor | total, %
nt% fara mixta si
participare striina
a straina
2008 764,1 118,7 3349 43,8 392,5 51,4 18,1 2,4 18,6 2,4
2009 646,4 78,2 365,8 56,6 249,1 38,5 12,3 1,9 19,2 3
9 luni 569,3 106,5 307,4 54 231,0 40,6 9,9 2,0 21,0 3,7
2010

Sectorul serviciilor de plata prestate populatiei ca si alte sectoare din economie a

fost expus consecintelor crizei financiare, ce tine de scdderea capacitatii de consum a

populatiei.
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Sectorul mentionat este reprezentat de un numar mare de companii din sectorul
comertului angro si cu amanuntul, hotelurilor si restaurantelor, serviciilor de reparatii auto,
etc.

In municipiu este dezvoltata reteaua de institutii bancare — unde activeaza 13 banci
comerciale. De rind cu acestea existd o organizatie de microfinantare si o asociatie de
economie i imprumut.

In cadrul infrastructurii de suport a businessului in mun. Balti activeazi 3 asociatii
de business si 4 centre de training si consultanta.

In acelasi timp, sectorul nominalizat are cel mai inalt potential de restabilire dupa
perioada de criza, in anul 2010 cresterea lunara a volumului total al serviciilor prestate in
municipiu a alcatuit 2-11%.

Concluzii:

Astfel, sectorul serviciilor municipiului este relativ dezvoltat si crearea parcului
industrial va stimula crearea intreprinderilor noi (preponderent IMM), care vor desfasura
activitate in domeniul prestarii serviciilor de diferite tipuri pentru rezidentii parcului in

conditii reciproc avantajoase.

2.1.1.5 Potentialul uman

In mun. Balti, la data de 1 ianuarie 2011 erau inregistrate 149,1 mii persoane
(populatie stabild), din care populatia prezenta constituie 127,1 mii persoane. Populatia cu
varstd aptd de munca (barbati 62 ani, femeile 57 ani) Tn mun. Balti S-a inregistrat la nivelul

de 78,8 % din numarul populatiei prezenta, adica 101,6 mii persoane.

in perioada dezvoltirii industriale a tarii, mun. Balti a dispus de un potential uman
cu inaltd calificare, fapt datorat concentrdrii unui numar impundtor de intreprinderi

functionale, ce a asigurat nivelul cuvenit de calificare a fortei de munca.

In legatura cu schimbarea situatiei in sectorul industrial la inceputul anului 2000, ca
urmare a tendintei negative de reducere a numarului intreprinderilor active si concomitent,
a locurilor de munca, a survenit scaderea calificarii fortei de munca si a refluxului ei fizice

peste hotare.
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In acelasi timp, mun. Bilti se situa pe a doua pozitie cu numarul de salariati, dupa
municipiul Chiginau. Pe parcursul a.a.2009-2010, in legatura cu reducerea numarului si
inrdutatirea activitatii agentilor economici din municipiu, din cauza consecintelor crizei
mondiale se inregistreazd tendinta de reducere a salariatilor ocupati formal in cimpul
muncii. Asadar, in a. 2009 indicatorul dat a diminuat cu 13,8 % comparativ cu a.2008, iar

in a.2010 s-a micsorat cu 6,3 % fata de a.2009 si este estimat in jurul de 36,0 mii persoane.

Sectorul cel mai dezvoltat din municipiu este industria. Intreprinderile mari sunt cele
care contribuie la crearea locurilor de munca si mentinerea acestora. Mentiondm ca, daca
in perioada a.a.2006-2008 cresterea numarului persoanelor care au activat in ramura data a
constituit circa 5 % anual si in a.2008 aceasta concentra 15,3 mii persoane sau 39,2 %
persoane din populatia ocupata, dar in a.a.2009-2010 micsorarea acestui indicator a
constituit in mijlociu 5 % anual si conform datelor pe a.2010 a constituit 12,3 mii persoane
sau 34,1 % de persoane din populatia ocupata totald. Indicatorul nominalizat ne reflecta
faptul, ca ponderea populatiei ocupata in sectorul industrial este cea mai mare comparativ

cu alte sectoare ale economiei municipiului.

Repartizarea populatiei ocupate pe tipuri de activitdti economice in mun. Balti este

reprezentata in Tab. 5.

Tab.5 Repartizarea populatiei ocupate pe tipuri de activitati economice in mun.Balti.

(persoane)
2009/ 2010/
2006 2007 2008 2009 2010
2008, 2009,
% %

i 7 7 72 2 7
Agricultura 96 59 5 638 86, 63 02.6
Industria 13896 14615 15254 13151 94,5 12303 951
Constructiile 1758 1766 1701 1607 114,9 1529 8.6
Comertul 2463 2343 3346 3845 94,7 3791 o5 3
Transportul si
comunicatiile 4374 4192 4268 4043 116,5 3851 87,6
Administratia
publici 1799 1846 1798 2094 100,5 1834 991
invitimantul 5131 4750 4679 4702 102,5 4659 96.8
Sanatatea si
asistenta sociali 5073 4808 5062 5188 101,8 5021 107.8
Alte tipuri de
activitati 2322 2186 2204 2243 96,2 2417 96,0

Total 37612 37103 38884 37511 86,2 36042 93,6
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Desi este inregistratd tendinta de reducere a numadrului muncitorilor din
intreprinderile industriale si a scaderii In general a calificarii populatiei, este necesar de
evidentiat ca in municipiu functioneaza 15 institutii de invatamant, inclusiv pe profil
secundar profesional — 6 un., colegii — 6 un., institutii de invatimant superior — 3 un. In
a.2009 numarul total al absolventilor aproximativ a alcatuit 4 mii persoane, ce constituie
10% din numarul total al absolventilor pe tara. Acest fapt reflecta, cd in municipiu exista 0
sistema dezvoltata de pregatire a resurselor de munca calificate. Aceasta inseamna ca, cum
cadrele tinere calificate care persista pe piata muncii, asa si special perfectionate, la crearea

conditiilor favorabile de munca cu un salariu competitiv pot fi atrase in parcul industrial.

In corespundere cu cele expuse, este necesar de mentionat, ca in perioada de 6 luni
ale a.2010 salariul mediu lunar in mun. Balti a constituit 3032 lei, cu un ritm de crestere de
7,3% fata de aceeasi perioadi a anului precedent, ce este cel mai mare nivel din regiune. in
acelasi timp, salariul mediu lunar la intreprinderea ZEL ,,Balti” a alcatuit 4500 lei. Astfel,
se poate de concluzionat, ca nivelul dat al salariului este atractiv actualmente pe piata
muncii al municipiului si poate asigura atragerea in parcul industrial a resurselor umane

necesare calificate.

Concluzii:

Potentialul resurselor umane al mun. Balti include resurse umane calificate cu o
experientd de munca, care au fost disponibilizati in rezultatul unor restructurari de
amploare a intreprinderilor. Dar existenta in municipiu a sistemei dezvoltate de pregatire a
cadrelor va permite atragerea specialistilor calificati tineri — absolventi ai institutiilor de
invatdmant, care rapid se instruiesc si se Iincadreaza in procesele de producere
contemporane tehnologic avansate. In afard de aceasta, forta de muncid existentd
necalificatda poate fi perfectionatd prin sistema educatiei profesionale, dezvoltatd in
municipiu.
va permite de a indestula producerile noi cu specialisti de o calificare si experienta

corespunzatoare, care sint pe piata muncii a municipiului si In regiune.
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2.1.1.6 Climatul investitional

Mun. Balti este cel mai mare centru industrial a RDN, cu infrastructura relativ
dezvoltata in comparatie cu alte orase din tard, ce este un factor esential pentru atragerea
investitiilor straine.

Conform situatiei la 31.12.2010 in municipiul Balti, activau 97 de companii cu
capital strain si 24 de Intreprinderi mixte cu proprietate straina.

Pe parcursul a.a.2005-2008 mun. Balti a beneficiat de un flux continuu de investitii
si este al doilea centru, dupda mun. Chisinau, din republica, pe volumul investitiilor in
capitalul fix. In a.2008 acest indicator a atins cifra maxima in marime de 938,9 mln. lei, ce
a constituit 33,3 % din volumul de investitii in RDN si 5,2 % din volumul investitiilor pe
tara. In a 2009, in rezultatul consecintelor crizei financiare mondiale, fluxul investitiilor in
economia municipiului s-a micsorat cu 42 % si a alcatuit 544,6 min. lei.

Volumul investitiilor in capitalul fix in 9 luni ale a.2010 s-a inregistrat la nivelul de
306,1 min. lei, si a constituit 4,8 % din volumul total pe republica. In lucrarile de
constructii-montaj s-au investit 129,7 min. lei, ce reprezinta aproximativ 30 % din volumul
investitiilor corespunzatoare in RDN si 4 % din volumul total pe republica.

Cota cea mai mare in structura specificd a investitiilor in capitalul fix o detine
achizitia de echipamente si utilaje, care constituie 42,3 %. Cota acestor investitii specifice
in municipiu se mentine, in ultimii ani, la un nivel relativ constant, in timp ce in alte regiuni
indicatorul dat a scazut dramatic. Acest fapt reflectd tendintele de modernizare a
echipamentului productiv la uzinele si fabricile din mun. Balti.

Urmatoarele directii de investitii in municipiu sunt: constructia cladirilor si
edificiilor — 28 %; constructia locuintelor — 6,7 %; mijloacele de transport — 10,5 %;
reparatiile capitale — 10,1 %, etc.

Structura investitiilor in capitalul fix pe tipuri de mijloace fixe in mun. Balti in 9 luni

ale a.2010 este reprezentata in Fig.7.
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Fig.7. Structura investitiilor in capitalul fix pe tipuri de mijloace fixe in mun. Balti in
9 luni ale a.2010
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Soldul investitiilor strdine per capita in a.2008 a fost de 3154 lei, cu mult peste
media pe regiune de 931 lei.

Din sursele private, evolutia investitiilor finantate pe cap de locuitor, in a.2009 a fost
de 3010,8 lei comparativ cu 5706 lei in a. 2008 si 4835 lei in a. 2007.

Astfel, In a.2009 in mun. Balti investitiile per capita au scdzut cu circa 47%.
constd in faptul ca, criza financiara a lovit mai ales in piata imobilului rezidential, aceasta
piata fiind una din preferintele principale ale investitorilor in perioada anti-criza.

Structura investitiilor municipiului in capitalul fix dupa forme de proprietate in
a.2010, reflectd micsorarea volumului de investitii cu 9,1 % fatd de anul precedent si, de
asemenea, micsorarea cotei investitiilor private cu 17,6 %. Totodata, fluxul investitiilor
straine in economia municipiului s-a majorat cu 38,4% in comparatic cu a. 2009 si a
constituit 83,9 min. lei, ce reprezintd 6,9 % din volumul total de investitii strdine in tara.

Structura investitiilor in capitalul fix dupa forme de proprietate in a.2010r este

reprezentata in Tab.6.

24



Tab.6 Structura investitiilor in capitalul fix dupa forme de proprietate in mun.Balti

Forme proprietate 2010 2010/20009,
%

Total, min.lei, 494,8 90,9
inclusiv:

Publica 121,3 88,3
Privata 236 82,4
Mixta (publica si privata) fara 4,3 28,7
participare straina

Straina 83,9 138,4
A intreprinderilor mixte 48,4 98,8

La majorarea volumului investitiilor straine a influentat crearea ZEL ,,Balti”, scopul
careia i a fost imbunatatirea mediului de afaceri in RDN si mun. Baélti intru atragerea
investitorilor mari strdini. Ca rezultat, in perioada de activitate de 10 luni a.2010 ai zonei
respective, s-au creat 1592 de locuri de munca noi, volumul de investitii constituind 7,8
min. dolari SUA, ceea ce a permis majorarea ponderii volumelor de producere a sub-
sectorului productia de masini si aparate electrice din ramura constructoare de masini in
volumul total al producerii industriale al municipiului de la 0,1% in anul 2008 pina la 4,6%
in a.2010.

Concluzii:

Mediul de afaceri in mun. Balti este favorabil pentru investitori, acest fapt se
demonstreaza prin volumul investitiilor n economia municipiului, care dupa marime este al
doilea (dupa capitald) in tara. Important este faptul ca, partea majoritara a investitiilor in
capitalul fix este indreptata spre procurarea noilor utilaje pentru sectorul industrial al
economiei.

Cu toate ca, volumul investitiilor s-a micsorat in a.a. 2009-2010 in structura acestuia
esential s-a majorat partea investitiilor strdine private. Un stimul important pentru
majorarea acestora a fost crearea ZEL ,Balti”, in care deja cu succes functioneaza
intreprinderea industriald, volumul producerii careia pe parcursul a doi ani a atins nivelul
de 24 % din volumul industrial total fabricat in municipiu (descrierea proiectelor se
prezintd in p.5)

Crearea parcului industrial in cadrul ZEL va contribui la imbunatatirea si In
continuare a climatului investitional in mun. Balti, deoarece statutul de rezidenti si ai ZEL

si, In acelasi timp, al parcului industrial le ofera investitorilor un complex ,,dublu” de

R
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dezvoltarea cu succes ai activitatii Sale, cat si garantii suplimentare pentru protectia
investitiilor efectuate prin posibilitatea de a privatiza terenul aferent constructiilor, stipulate

in art.12 al Legii cu privire la parcurile industriale (p.3.1).

Totalizare

Analiza efectuatd pentru perioada anilor 2007-2010 demonstreazad, ca dezvoltarea
sectorului industrial al mun. Balti ramine in urma fata de RDN si dezvoltarea sectorului
industrial pe republica in general. In sector se observi o tendintd negativa de micsorare a
intreprinderilor active, reducere a numarului salariatilor si diminuare a productivitatii

muncii, ce este rezultatul scaderii competitivitatii intreprinderilor.

In acelasi timp, sumarul scurt prezentat despre sectoarele economice ne permite si
concluzionam, ca actualmente asa ramuri a industriei ca industria alimentara si a bauturilor
si industria usoara sint destul de dezvoltate in mun. Balti si RDN, datorita ca pentru aceste
sectoare exista baza de resurse locala (resursele materiale si de munca), precum si pietele
de desfacere — locala si piata tarilor CSI pentru industria alimentara si a bauturilor, si piata
companiilor strdine, care plaseaza comenzile la Intreprinderile industriei usoare
moldovenesti. Aceste sectoare au un potential pentru reabilitarea treptata prin acumularea
resurselor financiare, modernizarea utilajului si implementarea tehnologiilor noi si ele nu

prezinta obiect al prezentului studiu de fezabilitate.

In acelasi timp, industria constructoare de masini, care este capabild sd produca
productie cu valoare addugatd naltd, starea careia este un indicator de dezvoltare a

economiei tarii, asigurd numai 8,6 % 1n volumul total industrial pe municipiu.

In astfel de situatie, sectorul industrial al municipiului are nevoie de un impuls
puternic investitional pentru crearea producerilor noi in baza tehnologiilor avansate, cu
utilizarea utilajului modern, organizarea producerii efective in serie §i crearea a unui numar
mare de locuri de munca. Un asa impuls pentru municipiu poate deveni crearea parcului
industrial, in care vor fi atrase investitii mari in scopul dezvoltarii producerii, preponderent

in ramura constructoare de masini.

Crearea acestui Pl va asigura crearea locurilor de munca noi, pentru care in
municipiu §i regiune existd resurse umane necesare cum cu experientd de activitate, asa si
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specialisti tineri — absolventi al retelei de institutii superioare si medii. Sectorul destul de
dezvoltat al IMM va permite asigurarea intreprinderii-rezidente a parcului cu activitatile

auxiliare necesare si servicii de diferite tipuri.

Climatul investitional al municipiului se va imbunatati odata cu crearea ZEL ,,Balti”,
in care sint atrase investitii strdine de proportii si deja exista producerea industriala. Ideea
crearii parcului industrial in cadrul ZEL existent, este chemata sa intensifice atractivitatea
investitionald a parcului, care se conchide din unificarea prioritatilor, care vor fi acordate
investitorilor si rezidentilor Pl, incluzind regimul facilitar dublu Pl si ZEL (p.3.1) si

amplasarea avantajoasa a parcului.

Rezumand cele expuse mai sus, se poate de concluzionat, cd necesitatea crearii

parcului industrial in mun. Balti rezida din sarcinile de renastere a sectorului industrial in

1o v,

2.2 Oportunitatile crearii parcului industrial
2.2.1 Delimitarea terenului parcului industrial

2.2.1.1 Amplasarea terenului PI

Terenul cu o suprafata de 30 hectare alocat pentru Pl este amplasat pe adresa
mun. Balti, str. Aerodromului, 1 (Anexa A).

Mun. Balti este situat la nordul Republicii Moldova in mijlocul stepei Baltului la o
distanta de 138 km la nord de Chisinau, inconjurat de nod de cale ferata, ce Invecineaza cu
orasele Filesti, Glodeni, Riscani si Singerei, care se afld la o distantd de 20-40 km. In
componenta municipiului sunt incluse localitatile Sadovoe si Elizaveta.

Potrivit datelor statistice, la 1.01.2010 fondul funciar este structurat astfel: suprafata
totala a municipiului (inclusiv Sadovoe si Elizaveta) — 7801 ha; terenuri cu destinatie
agricola - 3331 ha; terenuri ale localitatilor - 2669 ha; terenuri destinate industriei,
transporturilor, comunicatiilor si cu alta destinatie speciala - 990 ha; terenuri a fondului
silvic si destinate protectiei mediului - 530 ha; terenuri ale fondului apelor - 275 ha;
terenuri destinate fondului de rezerva — 6 ha. Suprafata totala a terenurilor situate in cadrul

perimetrului localitatilor urbane Balti este de 4143 ha.
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Terenul alocat pentru crearea parcului industrial este amplasat pe teritoriul subzonei
nr.3 a ZEL ,Balti”, care este situat in partea de Est a orasului adiacent drumului
international M14, Balti - Cernauti, ceea ce 1i asigurda o bund accesibilitate rutiera si

mobilitate catre pietele internationale (Anexa B).
2.2.1.2 Descrierea Zonei Economice Libere “Balti”

Precum a fost mentionat anterior, terenul destinat crearii parcului industrial este
amplasat in mun. Balti, pe str. Aerodromului nr.1 in cadrul subzonei nr.3 a ZEL “Balti”.

ZEL “Balti” a fost creata prin Legea nr.26 din 4 martie 2010 privind Zona
Economici Liberd “Balti” pe un termen de 25 ani. In componenta ZEL ,,Bilti” erau incluse
doua terenuri cu suprafata de 1,5 ha si 10,35 ha, amplasate pe str. Dovator, 86 (subzona
nr.1) si str. Industriald, 4 (subzona nr.2).

In scopul extinderii activitatii ZEL ,,Balti”, prin Legea nr.243 din 24 septembrie
2010 pentru completarea art.1 al Legii nr.26 din 4 martie a.2010 privind Zona Economica
Libera ,,Balti”, s-a alocat suplimentar un teren de 110,00 ha, destinat crearii Subzonei nr.3,
si 26,49 ha pentru deservirea activitatii acesteia din suprafata totala de 136,49 ha, amplasat
pe str. Aerodromului nr.1.
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Terenul cu suprafata de 136,49 ha, cu numarul cadastral 0300112012 si bunurile
imobile amplasate pe acesta (hnumerele cadastrale nr.0300112.012.01-0300112.012.22) sunt
proprietate publicd a statului aflate in gestiunea IS ,Moldaeroservice”, fondati de citre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii Drumurilor. Prin Hotérirea Guvernului nr.983
din 19 octombrie 2010 ,,Cu privire la transmiterea unor bunuri imobile”, s-au transmis in
gestiune Ministerului Economiei pentru utilizare in vederea extinderii activitatii ZEL
,Balt1” cu modificarea destinatiei terenului in teren pentru constructie.

Pentru ZEL “Balti”, deja existd un interes din partea investitorilor. Astfel, in
subzona nr.1 1si desfasoara activitatea ICS ,,DraexImaier Automotive” S.R.L., care este 0
companie de talie mondiald, iar in subzona nr.2 activeazd 6 rezidenti, care presteaza
servicii de suport companiei ICS ,,Draexlmaier Automotive” S.R.L (descrierea ampld in
p.5.1). Investitia totald, in decurs de 10 luni, de la inceputul functionarii ZEL “Balti”, a
constituit 7,8 min. USD.

Gestionarea ZEL “Balti” se efectueaza de Administratia ZEL, organ aprobat de
catre stat, la crearea Pl din cadrul subzonei nr.3 functiile de administrator le va exercita
investitorul privat, selectat pe baza de concurs, care va finanta crearea infrastructurii
tehnice si de productie a PI si, de asemenea, va putea activa si in calitate de rezident al

acestuia.

2.2.2 Infrastructura de transport

Terenul alocat pentru crearca PI 1in cadrul subzonei nr.3 are acces apropiat la

transportul aerian, auto si feroviar.

Transportul aerian. Municipiul Balti ¢ singura regiune care are acces aerian prin
doud aeroporturi — Aeroportul International Balti (Leadoveni) si Aeroportul International
Mirculesti. Insa ambele aeroporturi sunt utilizate la capacititi minime, oferind servicii de
transport de marfuri, Tn majoritate pe curse interne s§i zboruri ocazitionale externe.
Aeroportul Balti (Leadoveni) este civil, iar cel din Marculesti (raionul Floresti) este mixt

(militar si civil).

Reteaua de drumuri nationale. Lungimea drumurilor publice in regiunea de nord

constituie 3382,7 km, inclusiv lungimea drumurilor nationale si locale cu imbracaminte
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rigida, respectiv, este de 1060,6 km si 2199.9 km. In municipiu, lungimea drumurilor
publice nationale cu imbracaminte rigida este de 24,1 km.

In mediu, centrele raionale din regiunea de nord sunt agezate la o distantd de

55,3 km fatd de mun. Balti (Anexa B).

Transportul feroviar. Subzona nr.3 este amplasata la o distanta de cca 500 m de

calea ferata si cel mai apropiat nod feroviar in mun. Balti.

Balti s1 Ocnita sunt principalele noduri feroviare ale RDN. Prin aceste conexiuni,
rutele feroviare moldovenesti se diversificd si cuprind urmatoarele destinatii: Rusia
(Moscova si Sankt-Peterburg), Belarus (Minsk), Ucraina (Kiev, Cernauti, Ivano-Frankovsk,
etc.). Rutele de cale ferata internationalda sunt: Chisinau—Ungheni—Balti—Ocnita (punct de
control si trecere a frontierei). Rutele de importantd regionalda sunt ramificatiile: Balti—
Ribnita, Balti-Glodeni, Balti— Slobodca si Bélti—-Cupcini. Prezenta caii ferate pe teritoriul
regiunii prezintd avantaj, deoarece nodurile feroviare Balti si Ocnita reprezinta in acelasi

timp o cale de acces catre Ucraina, Rusia, Belarus si UE.

Astfel, PI va oferi posibilitatea de a folosi mult mai avantajos asezarea geografica
favorabila a regiunii, care este amplasat la intersectia dintre principalele artere de transport,
care leaga cele mai mari piete, ce poate deveni atragatoare, In primul rind pentru investitii

din partea oamenilor de afaceri din UE, Ucraina, CSI si Republica Moldova.

2.2.3 Infrastructura de utilitati

Alimentarea cu apa. Mun. Bélti dispune de cea mai mare pondere de retele de
apeducte din regiune. Reteaua de apeducte este de 320 km/100 km2. In regiune
functioneaza apeductul Soroca—Balti livrand apa potabild consumatorilor din mun. Balti si

din localitatile din aria Tnvecinata traseului.

Apa de la apeductul Soroca-Balti prin apeduct din otel D=1000mm., ajunge la
rezervoarele de apa potabild V=12 mii m?, ce se afld in raionul I.M. "FLORIBEL", mai
departe, prin doud apeducte D=800 mm., patrunde in municipiu catre:

- apeductul cu lungimea de 7,8 km. ce trece pina la statia de pompare Copceanca si
alimenteaza cu apa raionul locativ "Dacia", cartierele 5, 6, 7, 8, str. Bucovinei pind la calea

ferata;
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- apeductul cu lungimea de 5,5 km. ce aprovizioneaza cu apa partea centrald a
municipiului.
Vis-a-vis de terenul subzonei nr.3 al ZEL ,,Balti” conducta municipala de apa (9160

mm) este amplasatd paralel cu str. Aerodromului, la o distantd de cca 200 m, la care este

posibil racordarea infrastructurii de productie a parcului industrial.

Asigurarea cu gaze naturale. Asigurarea cu gaze naturale a mun. Balti este
previazutd de la conductele de gaze magistrale cu presiune 1naltd ce vin din Ucraina:
Ananiev — Kotovsk — Floresti — Drochia — Edinet — Alexeevka (Ucraina) si conducta
Moghiliov-Podolski — Ocnita — Bogorodceni. In a.2007 ponderea localitatilor din regiune
conectate la gazoduct constituia 27,8 %, fiind sub media nationala de 34,9 %. In mun.

Balti, ponderea localitatilor gazificate este de 68 %.

Terenul destinat subzonei nr.3 al ZEL ,,Bélti” poate fi conectat la conducta de gaz de
presiune medie 0,155+0,25 MPa, cu @ 426 mm, care este amplasatd paralel cu str.

Aerodromului la o distanta de cca 200 m.

Sistemul de canalizare. Mun. Balti dispune de o statie de epurare a apelor uzate
menajere si a celor industriale neutilizate, filnd amplasate la o distanta de 750 m fata de
terenul parcului industrial. Mai mult ca atit, conducta de canalizare, recent creata,
traverseaza terenul destinat PI si la care se poate de conectat infrastructura de productie a

acestuia.

Capacitatea de proiect a statiei de epurare este de 60 mii m3/24 ore. Privind datele
a.2005, cand a fost Inregistrat volumul maximal de ape uzate menajere, prin statia de

epurare au trecut 26,8 mii m3/ 24 ore de apa uzata.

Asigurarea cu energie electrica §i termica. In mun. Balti este amplasata Centrala
electrotermica ,,Nord” (CET ,,Nord”), cu o putere electrica stabila — 24 Mwt si cu o
capacitate de producere a energiei electrice de 57 700 mii kwt/h, dar aceastd centrala
deserveste doar municipiul. Conducta de energie termica este amplasata la o distanta de 1

km fatd de subzona nr.3.
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Concluzii:

Terenul alocat pentru crearea PI este amplasat la o distantd minimd de liniile
magistrale de transport, comunicatiile electro- si comunale, ceea ce permite efectuarea

conectarii la ele a parcului cu cheltuieli minime pentru constructia comunicatiilor necesare.

Amplasarea geograficd asigurd o asezare avantajoasa a parcului la intersectia

magistralelor de transport strategice, unificand pietele catre CSI si UE.

Totalizare:

Ideea crearii parcului industrial in cadrul ZEL ,,Balti”, este chemata sa intensifice

ege, v,

o dislocarea geografica a terenului, alocat pentru crearea PI, care asigura o asezare
avantajoasd a parcului la intersectia dintre principalele artere de transport care leaga

cele mai mari piete, precum Uniunea Europeana si CSI;
o amplasarea terenului la o distanta minima de liniile magistrale de transport,

comunicatiile electro- si comunale, ceea ce permite efectuarea conectarii la ele;

. corespunderea terenului, destinat pentru crearea PI, tuturor cerintelor prevazute in
Legea cu privire la parcurile industriale, in vederea acordarii titlului de parc

industrial.

° Regimul facilitat dublu al Pl si ZEL (p.3.1).

2.3 Analiza cadrului legal
2.3.1 Analiza succinta a cadrului legal in Republica Moldova

Remarci generale

Sistemul legal al Republicii Moldova a cunoscut o dezvoltare relativ buna pe
parcursul ultimului deceniu. Moldova s-a apropiat de standardele tarilor europene si ale
organizatiilor internationale la care a aderat (cum ar fi Organizatia Mondiala a Comertului),
desi 11 mai raméane o cale lungd de parcurs pana la armonizarea deplind a legislatiei.

Extinderea si eficacitatea legislatiei comerciale a Moldovei s-a Tmbunatatit, dar
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implementarea practicd a Legii rimane a fi o problema majord. In cele ce urmeazi sunt
punctate cele mai importante aspecte pozitive ale legislatiei moldovenesti menite sa

incurajeze investitorii atat locali, cat si cei strdini.

Protectia proprietatii private

Articolul 1 al Constitutiei Republicii Moldova stipuleaza suprematia principiului
statului de drept. Statul garanteazd dreptul la proprietatea privata (art.46 al Constitutiei) si
ocroteste proprietatea cetatenilor Republicii Moldova, straini si apatrizi (art.126-127 ale
Constitutiei). Constitutia prevede ca, proprictatea, atdt materiald, cat si intelectuala,
acumulati licit nu poate fi confiscati, caracterul licit al proprietatii fiind prezumat. In anul
2002 din Titlul V ,,Administrarea fiscala” al Codului Fiscal al Republicii Moldova au fost
excluse o serie de articole, care contraveneau principiului de caracter intangibil al
proprietatii si caracterului prezumat licit al proprietdtii private. Legea cu privire la
privatizare prevede in articolul 23 (3), ca statul garanteaza drepturile de proprietate asupra
proprietatii privatizate, dreptul de a participa la privatizare, care este acordat in egald

masura cetdtenilor Republicii Moldova, cetdtenilor straini §i apatrizilor.

Protejarea si promovarea investitiilor

In conformitate cu articolul 126 al Constitutiei, statul asigurd inviolabilitatea
investitiilor persoanelor fizice si juridice, inclusiv strdine. Articolul 5 al Legii cu privire la
investitiile n activitatea de intreprinzator stabileste, ca investitorii isi pot plasa investitiile
pe intreg teritoriul Republicii Moldova si in toate domeniile activitétii de intreprinzator in
conditiile respectarii legislatiei anti-monopol, ecologice, privind securitatea statului etc.
Statul asigurd un regim de securitate i protectie deplind si permanenta tuturor investitiilor
indiferent de forma lor. Investitiile si facilitdtile acordate acestora nu pot fi supuse
discrimindrii in functie de cetatenie, domiciliu, loc de Inregistrare etc., tuturor investitorilor

fiindu-le acordate drepturi egale.

Guvernul Republicii Moldova oferad conditii favorabile in procesul de privatizare a

g,

privatizat, aceasta facilitate fiind importantd pentru atragerea investitorilor. Daca doreste sa
lanseze o afacere total noud si pentru aceasta doreste sd achizitioneze loturi de pamant

aflate in proprietate publicd (cu exceptia celor cu destinatie agricola si silvica), investitorul
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trebuie sd achite Tn primul an cel putin 25 % din pretul terenului, iar restul platii poate fi
esalonat pe o perioadda de 10 ani. Ultima prevedere este de 5 ani in cazul terenurilor
aferente obiectivelor privatizate. Pentru a imbunatati climatul de afaceri si pentru a
promova investitiille locale si strdine, recent Guvernul Republicii Moldova a adoptat
Hotararea ,,Cu privire la reglementarea controalelor”, in conformitate cu care toate
institutiile de stat, care exercitd activitati de control si evaluare a conformitatii urmeaza sa
treacd printr-0 ,,ghilotind” din care vor ,,scdpa vii” doar acele organe care cu adevarat
exercitd activitati de control importante pentru securitatea consumatorilor, pentru interesul
public, pentru securitatea statului etc. Credem ca aceasta este o masurd foarte binevenita al
carei eficientd va depinde integral de pregatirea organelor de control si evaluare de a ceda

»prerogativele”.

Investitii straine

Cu unele exceptii notabile, investitorii strdini se bucurd de drepturi egale cu cei
nationali. Moldova a incheiat acorduri bilaterale privind investitiile cu peste 25 de tari,
inclusiv cu tarile care sunt principalii ei parteneri comerciali sau cu tarile care au alocat
importante investitii in Republica Moldova. Tara noastrd de asemenea a incheiat 13
acorduri internationale cu privire la evitarea dublei impuneri fiscale. Investitorii strdini au
posibilitatea de a investi si controla firmele locale, sunt protejati prin acorduri
internationale pentru protejarea si asigurarea investitiillor. Guvernul urmeaza sa aprobe

programul national de promovare a investitiilor.

Activitatea investitorilor straini n Republica Moldova cade sub incidenta Legii cu
privire la investitiile in activitatea de Intreprinzdtor, care stabileste drepturi si obligatii

egale pentru investitorii nationali si cei straini.

Manifestarea liberei initiative economice

Piata, initiativa economica si concurenta loiala sunt identificati ca piloni de baza ai
economiei (art.9 al Constitutiei Republicii Moldova). Guvernul Republicii Moldova,
autoritatile administratiei publice centrale si locale pot da dispozitii intreprinderilor numai
in limitele competentelor lor stabilite de legislatie (art. 8 al Legii cu privire la
antreprenoriat si intreprinderi). Pagubele, inclusiv profitul ratat, suportate de intreprindere
ca urmare a indeplinirii unor dispozitii ilegale urmeaza a fi reparate din bugetul care

finanteaza respectivele autoritati. Initiativa economica nu poate fi limitatd sub pretextul
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caracterului inoportun sau inutilitatii acesteia. Contractele private se negociaza in mod
liber, urmand a fi inregistrate notarial pentru autentificarea lor juridica. Contractele de

arenda a proprietatilor funciare se Inregistreaza la organele de administratie publica locala.

Activitatea parcurilor industriale

Procesul de creare a parcurilor industriale si conditiile de activitate a rezidentilor
acestora este reglementatd prin Legea cu privire la parcurile industriale, nr.182 din

15.07.2010, in vigoare din 03.09.2010.

Obiectivele principale ale acestei legi (art.2) sunt:

. atragerea investitiilor autohtone si straine;

. formarea unor sectoare competitive in industrie pe baza tehnologiilor moderne si
inovationale;

o desfagurarea activitdtilor economice in concordantd cu oportunitatile de dezvoltare
specifice zonei respective, inclusiv utilizarea mai eficienta a patrimoniului public;

. dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii;

. crearea locurilor de munca.

Aceastd Lege este completata si prevederile ei se aplica de rand cu un sir de alte legi

si acte normative, printre care mentionam:

= Codul civil al Republicii Moldova;

. Codul fiscal al Republicii Moldova

. Legea cu privire la societédtile pe actiuni, nr.1134 din 02.04.1997;

. Legea cu privire la societdtile cu raspundere limitata, nr.135 din 14.06.2007;

. Legea privind inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a Intreprinzatorilor
individuali, nr.220 din 19.10.2007;

. Legea cu privire la investitiile in activitatea de intreprinzator, nr.81 din 18.03.2004;

. Legea privind reglementarea prin licentiere a activitdtii de Intreprinzator, nr.451

din 30.07.2001.

2.3.2 Conformitati legale pentru acordarea titlului de parc industrial

Terenul alocat pentru crearea PI, este proprietate publica a statului, care prin
Hotararea Guvernului nr.983 din 19 octombrie 2010 ,,Cu privire la transmiterea unor
bunuri imobile” a fost transmis in gestiune Ministerului Economiei, paralel, s-a modificat si

destinatia terenului In teren pentru constructie.
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In conformitate cu Legea cu privire la parcurile industriale statul poate sustine
crearea si functionarea PI prin acordarea la intreprinderea administratoare a titlului de parc
industrial. Conform art.8 al legii sus-numite pentru obtinerea titlului de parc industrial
solicitantul depune la Ministerul Economiei cererea pentru obtinerea titlului de parc

industrial, Tnsotitd de urmatoarele documente:

a) copiile actelor de constituire ale intreprinderii administratoare;

b) copiile documentelor ce confirma dreptul de folosintd pentru cel putin 30 de ani
sau dreptul de proprietate asupra terenului si cladirilor destinate crearii parcului industrial;

¢) planul de amplasare a terenului destinat parcului industrial;

d) declaratia detinatorului sau proprietarului terenului privind indeplinirea conditiilor
prevazute la art.5 lit.a) si b);

e) avizele detinatorilor retelelor de utilitati publice;

f) dosarul cadastral privind modificarea destinatiei terenului sau autorizatia pentru
constructia obiectivului;

g) acordul consiliului local in a carui jurisdictie se afld terenul destinat parcului
industrial;

h) studiul de fezabilitate privind crearea parcului industrial.

Sub aspectul corespunderii tuturor cerintelor, stipulate in art.5 al legii sus-numite,

terenul alocat pentru parcul industrial corespunde urmatoarelor conditii:

. este liber de orice sarcini;

" nu constituie obiectul unor litigii in curs de examinare si/sau solutionare in instantele
judecatoresti sau arbitraj;

. are acces la cdile de transport (p.2.2.2);

. este accesibila racordarea infrastructurii tehnice si de productie a parcului la
utilitatile publice (p.4.4.2.3);

. are suprafata de 30 ha.

Concluzii:

Terenul corespunde tuturor cerintelor prevazute in Legea cu privire la parcurile

industriale, Tn vederea acordarii titlului de parc industrial.
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II. AVANTAJELE OBTINUTE iN URMA CREARII PARCULUI INDUSTRIAL
3.1. Avantajele investitorilor si rezidentilor

Crearea parcului industrial in cadrul subzonei nr.3 ZEL ,,Balti” deschide pentru
potentialii investitori mari oportunitati de dezvoltare pe termen lung, si anume, oportunitati
legislative in formd de facilitati pentru proiectele investitionale destinate crearii si

functionarii parcului industrial.

Potrivit art.12 al Legii cu privire la parcurile industriale pentru a facilita crearea
si functionarea parcului industrial, statul, in persoana autoritatilor administratiei publice
centrale si locale, acordd detinatorului titlului de parc industrial si rezidentilor acestuia

urmatoarele facilitati:

1. Dreptul de a privatiza terenul proprietate publica aferent constructiilor la pretul
normativ al pamintului, stabilit in momentul darii acestuia in folosinta intreprinderii
administratoare sau 1n arenda rezidentilor parcului industrial, numai dupa procurarea si/sau
darea 1n exploatare a constructiilor si instalatiilor cu destinatie industriald si conexe,
conform Legii privind pretul normativ si modul de vinzare-cumparare a pamantului nr.1308

din 25 iulie 1997.

Facilitatea stipulati se acordd in cazul in care s-au efectuat investitii in
constructiile si instalatiile previazute de proiect, in baza caruia a fost selectat
rezidentul sau intreprinderea administratoare, si a ciror valoare este mai mare decit
suma constituitd din 3 preturi normative ale terenului, stabilite l]a momentul darii
acestuia in folosintd intreprinderii administratoare sau in arenda rezidentilor, plus
plata pentru compensarea pierderilor cauzate de excluderea terenului din categoria
de terenuri cu destinatie agricola, estimata la data schimbarii destinatiei terenului,

daca aceasta a avut loc.

2. Aplicarea de catre Intreprinderea administratoare a coeficientului de micsorare pina la
0,3 a tarifului la plata anuala pentru arenda terenului proprietate publica, stabilit conform
Legii privind pretul normativ si modul de vinzare-cumparare a pamintului, sau a tarifului
de baza pentru chiria anuala a bunurilor proprietate publica, stabilit prin Legea bugetului de

stat pe anul respectiv.
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3. Instrdinarea cu titlu gratuit sau darea in comodat a bunurilor proprietate publicd
intreprinderii administratoare pentru crearea si dezvoltarea parcului industrial la decizia
proprietarului acestora conform Legii privind administrarea si deetatizarea proprietatii

publice.

4. Optimizarea controalelor de stat asupra activititii rezidentilor parcurilor industriale
prin efectuarea controalelor planificate conform graficului anual aprobat prin hotarire de
Guvern sau a controalelor inopinate, efectuate cu acordul Ministerului Economiei conform

legislatiei in vigoare.

in afari de aceasta, proiectele investitionale desfisurate in cadrul parcurilor
industriale se vor monitoriza de catre Consiliul pentru promovarea proiectelor
investitionale de importanta nationald, care va fi constituit prin hotdrire de Guvern cu
scopul elimindrii barierelor pentru dezvoltarea afacerii in cadrul PI. Acest proces va fi
reciproc avantajos atat pentru investitor cit si pentru stat. Procesul de monitorizare va
asigura accelerarea procedurilor birocratice de obtinere a autorizatiilor privind initierea

afacerilor in cadrul PI, precum si sustinerea procesului realizarii proiectelor investitionale.

Totodata, luand in consideratie ca PI va fi amplasat pe teritoriul ZEL ”Balti”, asupra
rezidentilor parcului se vor extinde si facilitatile acordate in zona libera. De rand cu
facilitatile fiscale, aceasta se refera si la regimul vamal, care este asigurat de catre Serviciul
Vamal teritorial, a carui activitate va fi  coordonatd sub aspect organizatoric cu
administratia ZEL “Balti”. Procedurile de perfectare a documentelor pentru marfurile la
import si, respectiv, la export vor avea loc direct in zona libera, care va permite formalitati

administrative reduse, precum si reducerea barierelor birocratice.

Astfel, avantaje fiscale si vamale, prevdzute pentru zona economica libera
mentionatd mai jos, si care vor fi extinse pentru rezidentii PI sunt urmatoarele:
1. Perceperea drepturilor de import sau de export (p.1 si p.2, art. 91, Codul vamal,)

1. In cazul plasarii marfurilor striine si autohtone in zona liberd, nu se percepe drepturi de

import si nu se aplicad masuri de politica economica daca legislatia nu prevede altfel.

2. In cazul in care marfurile sint scoase din zona libera si sint introduse pe partea opusa a
teritoriului vamal, se percep drepturi de import si se aplicd masuri de politica economica.

Dacda marfurile sint scoase din zona liberd in afara Republicii Moldova, precum si pe
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teritoriul altor zone libere, nu se percep drepturi de export si nu se aplica masuri de politica

economica.
2. Plata impozitului pe venit (p.13, art.49, Codul fiscal)

a) impozitul pe venit al rezidentilor, obtinut de la exportul marfurilor (serviciilor)
originare din zona economica libera in afara teritoriului vamal al Republicii Moldova, se

percepe in proportie de 50 % din cota stabilita In Republica Moldova;

b) impozitul pe venit de la activitatea rezidentilor in zona economica liberd, cu
exceptia celei stabilite la lit. a), se percepe in proportic de 75 % din cota stabilita in

Republica Moldova;

c) rezidentii care au investit in fondurile fixe ale intreprinderilor lor si/sau in
dezvoltarea infrastructurii zonei economice libere cu un capital echivalent cu cel putin un
milion de dolari S.U.A., sint scutiti de plata impozitului pe venit de la exportul marfurilor
(serviciilor) originare din zona economicd liberd in afara teritoriului vamal al Republicii
Moldova pe o perioada de 3 ani, incepind cu trimestrul imediat urmator trimestrului in care

a fost atins volumul indicat de investitii;

d) rezidentii care au investit in fondurile fixe ale intreprinderilor lor si/sau in
dezvoltarea infrastructurii zonei economice libere cu un capital echivalent cu cel putin 5
milioane dolari S.U.A. sint scutiti de plata impozitului pe venit de la exportul marfurilor
(serviciilor) originare din zona economica libera in afara teritoriului vamal al Republicii
Moldova pe o perioada de 5 ani, incepind cu trimestrul imediat urmator trimestrului in care

a fost atins volumul indicat de investitii.
3. Impozitarea la cota zero a T.V.A. (p.f, art.104, Codul fiscal)

f) La cota zero a T.V.A. se impoziteazd marfurile, serviciile livrate in zona economica
liberd din afara teritoriului vamal al Republicii Moldova, livrate din zona economica libera
in afara teritoriului vamal al Republicii Moldova, livrate in zona economica liberd din
restul teritoriului vamal al Republicii Moldova, precum si cele livrate de catre rezidentii

diferitelor zone economice libere ale Republicii Moldova unul altuia.

4. Inlesniri la plata accizelor (p.10 si p.10* , art. 124, Codul fiscal)

(10) Se scutesc de plata accizelor marfurile supuse accizelor introduse in zona economica

libera din afara teritoriului vamal al Republicii Moldova, din alte zone economice libere,
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din restul teritoriului vamal al Republicii Moldova, precum si marfurile originare din

aceastd zona si scoase in afara teritoriului vamal al Republicii Moldova.

(10%) Nu sint supuse accizelor livrarile de marfuri supuse accizelor efectuate in interiorul
zonel economice libere, precum si livrarile de marfuri supuse accizelor efectuate de catre

agentii economici dintr-o zona economica libera in altd zona economica libera.

5. Garantiile de stat (art.13, Legea cu privire la zonele economice libere,)

(1) Zonele libere se creeazd pentru o perioadda de cel putin 20 de ani. Perioada de

functionare a unei zone libere se stabileste in legea cu privire la zona libera respectiva.

(2) In cazul in care sint adoptate legi noi care inrautitesc conditiile de activitate a
rezidentilor in ceea ce priveste regimurile vamal, fiscal si alte regimuri prevazute de legile
referitoare la activitatea zonelor libere, rezidentii sint in drept, pe parcursul unei perioade
de 10 ani, dar care nu va depasi termenul de functionare a zonei libere concrete, sa activeze
conform prevederilor legilor in vigoare pind la data punerii in aplicare a noilor legi.
Aceastd norma se va aplica activitatii desfasurate de rezidenti in cadrul proiectelor

investitionale Tnregistrate pind la adoptarea legii noi.

(3) Pentru rezidentii care investesc in fondurile fixe ale intreprinderii situate pe teritoriul
zonei libere si/sau in dezvoltarea infrastructurii zonei libere un capital echivalent cu cel
putin 200 de milioane de dolari SUA, garantiile de stat prevazute la alin.(2) se extind pe

intreaga perioadd de activitate a rezidentului n zona liberd, dar nu mai mult de 20 de ani.

3.2 Avantajele pentru ZEL , Balti”

Crearea PI in cadrul subzonei nr.3. va avea un avantaj imens pentru ZEL ,,Balti”.
Aceasta se datoreaza, credrii conditiilor, celor mai profitabile in zona, pentru atragerea
investitiilor de proportie in legaturd cu combinarea regimului preferential de facilitati ai

parcului cu facilitatile acordate in ZEL ,,Balti”.

Aceste investitii, conform scenariului de finantare selectat (p.4.1) vor avea ca scop
construirea infrastructurii interne §i externe ale parcului, inclusiv, a drumurilor, a
utilitatilor si comunicatiilor comune, care, de asemenea, vor fi parte componenta si a
infrastructurii subzonei nr.3. Aceasta va permite Administratiei ZEL ,,Balti” sa elibereze
unele fonduri pentru crearea altor obiective de dezvoltare s subzonei nr.3.
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Volumul investitiilor necesare pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie

al PI este prezentat in p. 4.4.2.

3.3. Avantajele socio-economice

Parcul industrial este un obiect specific prin faptul, ca va fi o dislocare favorabild in
cadrul subzonei nr.3 ZEL ,,Balti” si va putea fi folosita conform destinatiei ca un complex
investitorii straini mari, cat si pentru agentii economici din municipiu si RDN, ceea ce va
genera noi locuri de munca si, respectiv, un climat social favorabil, ce va contribui la

ameliorarea situatiei socio-economice in regiune.

Avantajele socio-economice:

e revitalizarea economiei mun. Balti prin mentinerea si dezvoltarea ramurilor
industriale orientate spre export cu folosirea tehnologiilor noi performante;

e noile tehnologii vor asigura dezvoltarea unei industrii moderne, fara emisii nocive in
mediu;

e consolidarea eforturilor exportatorilor de productie industriala, intru majorarea
esentiala a potentialului de export-import al Moldovei;

e atragerea investitorilor si dezvoltarea sectorului industrial al municipiului si RDN,
dezvoltarea intreprinderilor in domeniul serviciilor auxiliare sau de deservire; atragerea si
altor intreprinderi, crearea Intreprinderilor mixte si straine noi;

e dezvoltarea infrastructurii de transport a mun. Balti, amplasat in centrul RDN si la
intersectia nodurilor de transport, in care persistd comunicatiile de transport spre toate
directiile strategice ale tarii: Vest - Est, Nord — Sud, Europa — CSI;

e impactul pozitiv in optimizarea amplasarii regionale a industriei;

e cresterea decontarilor in bugetele de stat si local, Casei Nationale de Asigurari
Sociale si Fondului de asigurari obligatorii de asistenta medicala;

o asigurarea pietei interne cu productie autohtond competitiva de calitate
europeanad, inlocuirea bunurilor importate de o calitate inferioara,

e posibilitatea utilizarii pe deplin a potentialului uman al intregii regiuni, crearea unui
numar considerabil de locuri de muncd, ocuparea fortei de munca calificatd a municipiului

st a localitatilor din apropiere, §i, ca urmare, reducerea somajului;
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e perfectionarea resurselor umane; obtinerea experientei de productie Tnaintatd si a
managementului; implementarea standardelor europene in procesele de producere si

administrare.

Concluzii:

Atit intreprinderea administratoare a PI, cit si rezidentii acestuia vor avea

posibilitatea de a beneficia atit de facilitatile acordate de PI cit si de ZEL ,,Balti”.

Iy

Aplicarea ,,regimului facilitar dublu” in cadrul subzonei nr.3 va crea pentru Pl un
climat investitional mai favorabil, avand ca scop de a atrage investitii majore pentru
crearea infrastructurii tehnice si de producere a parcului. Mai mult ca atit, va contribui la
dezvoltarea activitatilor de producere industriala, orientate spre crearea noilor sectoare
eficiente cu orientare spre export si fabricare a marfurilor care vor substitui marfurile de
import.

Concomitent, exista un moment pozitiv pentru dezvoltarea ZEL, deoarece procesul
de creare a Pl va lua asupra sa o parte din cheltuielile pentru finantarea infrastructurii
subzonei nr.3.

Crearea conditiilor pentru functionarea PI va stimula dezvoltarea atit a activitatilor
de bazad a investitorilor inregistrati In calitate de rezidenti ai parcului, cit §i a agentilor
economici din municipiu §1 RDN, cu posibilitatea utilizarii pe deplin a potentialului uman
al intregii regiuni, ce va contribui la ameliorarea situatiei socio-economice in regiune.

Astfel, crearea PI va contribui la sporirea impactului pozitiv asupra dezvoltarii
economice $i sociale a municipiului si RDN.

Statul va garanta sustinerea proiectelor investitionale desfasurate in cadrul PI, prin
crearea Consiliului pentru promovarea proiectelor investitionale de importanta nationala cu

scopul inlaturarii barierelor din calea dezvoltarii afacerilor.
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3.4 Analiza SWOT a crearii parcului industrial
Puncte forte

Pentru intreprinderea administratoare:

e crearea PI in cadrul subzonei nr.3, va oferi posibilitatea de a beneficia, conform
legislatiei in vigoare, atit de facilitatile oferite de PI, cit si cele de ZEL,;

e dreptul de a privatiza, in conditii preferentiale, terenul proprietate publica aferent
constructiilor (p.3.1);

e Instrainarea cu titlu gratuit sau darea in comodat a bunurilor proprietate publica

(p-3.1);

e garantia de pastrare a facilitatilor rezidentilor ZEL ,,Bélti” pe o perioada de 10 ani
(p-3.1);

e amplasarea infrastructurii externe In apropierea terenului destinat credrii Pl
(reteaua de energie electrica, apa, gaz, canalizare);

e cxperienta 1n realizarea proiectelor investitionale atit in ZEL “Balti”, cit si in
municipiu si RDN.

Pentru rezidenti:

e micsorarea cheltuielilor legate de initierea afacerilor;

e amplasarea favorabila geografica pe intersectia comunicatiilor de transport (drumuri,
calea feratd, transport aerian) spre toate directiile strategice ale tarii;

e cxistenta resurselor umane cu experienta de munca in intreprinderile industriale, ce
este legata de existenta sectorului industrial relativ dezvoltat cit in municipiu, atat si
in regiune; costul relativ mic al fortei de munca;

e posibilitatea de dezvoltare a genurilor de activitate industriale cu utilizarea intensiva
a resurselor umane;

e dreptul de a privatiza, n conditii preferentiale, terenul proprietate publica aferent
constructiilor (p.3.1);

e crearea PI in cadrul subzonei nr.3 ZEL ,,Balti”, va oferi posibilitatea de a beneficia,
conform legislatiei in vigoare, de facilitati atit in calitate de rezident al parcului
industrial, cit si rezident al zonei economice libere;

e posibilitatea racordarii, in termeni restransi, la infrastructura tehnica comuna a Pl;

e furnizarea, de catre intreprinderea administratoare a serviciilor publice si de
intretinere a sistemului comunal in stare de functionare.
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Puncte slabe

e necesitatea construirii unei parti din infrastructura externa pentru racordarea PI;

e insuficienta, in prezent, de specialisti calificati cu experienta in tehnologiile
industriale avansate.

Oportunitati

e investitorul strategic poate sa devina 1n acelasi timp, administratorul parcului cit si
rezidentul acestuia,

e sustinerea din partea statului la obtinerea autorizatiilor cu privire la initierea
afacerilor 1n cadrul PI, precum si realizarea proiectelor investitionale;

e atragerea investitorilor privati pe o perioada lunga de timp;

e posibilitatea crearii Intreprinderilor mici §i mijlocii, inclusiv in domeniul prestarii
serviciilor auxiliare sau deservirii rezidentilor PI;

e posibilitatea de perfectionare a fortei de munca in scopul asigurarii producerii cu
specialisti de calificare inalta;

e dezvoltarea ZEL ,,Balti”, va contribui la Tmbunatatirea infrastructurii de transport cu
destinatie nationald si internationald a municipiului si RDN.

Riscuri

e riscul de nu a atrage in Pl a investitorilor de talie mondiala;

e cresterea preturilor la resursele energetice, ce poate aduce la majorarea sinecostului
productiei;

e intensificarea migratiei fortei de munca din regiune;

e |obbyismul intereselor pe diferite nivele ale organelor administratiei publice;

e situatia politica nestabila in republica.
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IV.  CREAREA PARCULUI INDUSTRIAL

4.1 Conceptul PI

Scopul PIl.  Ministerul Economiei Republicii Moldova este initiatorul crearii
parcului industrial in mun. Balti, reiesind din obiectivele strategice a dezvoltarii industriei
tarii, necesitatilor dezvoltarii sectorului in mun. Balti, RDN si, de asemenea, din
oportunitatile, resursele existente in municipiu si a facilitatilor legislative pentru fondarea si
desfasurarea activitatii in cadrul PIL.

Principalul scop al crearii PI in mun. Balti este stimularea credrii noilor afaceri prin
crearea conditiilor favorabile pentru investitorii strategici in directiile prioritare al
industriei, cu atragerea tehnologiilor moderne, utilizarea si dezvoltarea capitalului uman al
municipiului si localitatilor din apropiere.

Scopul credrii parcului industrial in cadrul ZEL ,Balti” este intensificarea

IR 1o v,

facilitar dublu al P si ZEL.

Organizarea Pl. Pl va avea o infrastructura proprie, care va asigura utilitatile
necesare functionarii rezidentilor PI si care nu poate fi asigurata in parte de fiecare rezident.

Responsabil de administrarea Pl va fi intreprinderea administratorul parcului
industrial. Toate relatiile intre Intreprinderea Administrator si Administratia ZEL vor fi
stipulate in contractul de creare, functionare si administrare a Pl.

Sistema de interactiune a Intreprinderii Administratoare cu Administratia ZEL si
rezidentii Pl este prezentata in Fig.8.

Intreprinderea Administratoare al PI este responsabild de proiectarea si constructia
infrastructurii si oferirea serviciilor rezidentilor pe baza de contract.

Intreprinderea Administratoare al PI este responsabila fatd de Ministerul Economiei
si Administratia ZEL pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare a PI in conformitate cu
conditiile stipulate in contract. In conformitate cu strategia aleasi de Administrator, acesta
poate construi si infrastructura de producere pe care o va pune la dispozitie rezidentilor sub
formd de arendd sau cumpdrare. Pentru serviciile aferente costurilor necesare mentinerii §i
dezvoltirii PI, Intreprinderea Administratoare va percepe de la rezidenti o taxid de
administrare (sau o taxa de chirie). Alte servicii prestate de Administrator vor fi achitate

separat in conformitate cu contractul cu rezidentul.
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Fig. 8. Sistemi de interactiune a intreprinderii Administratoare cu Administratia ZEL si
rezidentii Pl

ZEL o )
Administratia ZEL
Investitor PI - rezident ZEL . )
Investitorul privat
Investitor - rezident ZEL fondeaza Intreprinderea Administratoare PI|-
obtine titlului de parcul industrial
Poué o.p;iun.i.ai o Crearea, gestionarea Mentinerea
Intreprinderii Administratoare PI si dezvoltarea PI infrastructurii
Operarea relatiilor Rezident 1 Rezident N

intre rezidentii PI Rezident 2 ] [ Rezident 3 J

Principalul document care defineste obligatiile si drepturile operationale a
Administratorului PI, rezidentilor si Administratiei ZEL este Regulamentul Parcului
Industrial. Prevederile din contractul intreprinderii Administratoare al PI cu Administratia
ZEL si a Regulamentului nu exclud sau diminueaza drepturile si avantajele oferite
rezidentilor in conformitate cu cadrul legal.

Rezidentii Parcului pot fi doar agentii economici legal inregistrati in Republica

Moldova, inclusiv in PI.

Directiile prioritare pentru desfisurarea activititii in cadrul Pl. In
rezultatul analizei, prezentate in p.2. s-a rezumat, ca ramurile prioritare, care pot influenta
la dezvoltarea sectorului industrial al mun. Balti sint constructoare de magini §i
echipamente (inclusiv fabricarea produselor finite din metal) si fabricarea echipamentelor

electrice si electronice.

Scopul credrii PI, este atragerea interesului companiilor mari, de a fi gata sa

implementeze proiecte investitionale in ramurile prioritare selectate.
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In legdtura cu faptul, ci terenul alocat pentru crearea PI este o parte componenti a
subzonei nr.3 ZEL ,,Balti”, care se afla in intervilanul mun. Balti, la selectarea proiectelor
investitionale a investitorilor strategici si a rezidentilor parcului vor fi inaintate cerinte de
protectie a mediului inconjurdtor de emisii nocive.

Evident este faptul, ca investitorii strategici, care vor activa si in calitate de rezidenti
ai parcului vor fi cointeresati in garantii pentru dezvoltarea afacerii, care vor fi asigurate
prin dreptul de a privatiza terenul aferent constructiilor in cadrul PI.

Alegerea scenariului optimal pentru finantarea credrii infrastructurii tehnice si de
productie a PI si fondarii Intreprinderii administratoare, se examineaza cum din punct de
vedere a avantajului de administrare eficienta a proprietatii de stat, cit si din punct de
vedere a avantajului pentru investitori, care vor participa la realizarea proiectelor privind

Crearea si functionarea PI.

Indicii de performantd a PI. Indicatorii principali de performantd a crearii si
dezvoltarii PI in cadrul subzonei nr.3 ZEL ,,Balti” vor fi, suprafata terenului parcului per
valoare produsa si vanduta, numarul locurilor de munca create in PI, veniturile la bugetul
local si de stat consolidat, obtinute de la plata impozitelor si taxelor de catre rezidentii PI si
Intreprinderea Administratorul parcului.

Administratorul PI va prezenta darile de seamd corespunzitoare in adresa

Administratiei ZEL si Ministerului Economiei in conformitate cu legislatia in vigoare.
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4.2 Determinarea si selectarea scenariului de finantare a crearii
infrastructurii tehnice si de productie a PI si fondarii intreprinderii
administratoare

Reiesind din prevederile Legii cu privire la parcurile industriale, s-au identificat
urmatoarele surse de finantare pentru crearea infrastructurii tehnice i de productie a PI in

cadrul subzonei nr.3 al ZEL ,,Balti”:

. de la bugetul Administratie1 ZEL ,,Balti”;

" din contul investitorului privat pe principii de parteneriat public-privat.

Pentru determinarea scenariului optim de finantare a crearii infrastructurii tehnice si
de productie in dependentd de sursele de finantare si co-finantare se vor analiza trei

scenarii.

Scenariul 1. De la bugetul Administratiei ZEL ,,Balti”

In acest caz, Administratia ZEL va prelua, totodatd, si functiile de Intreprindere
Administratoare a PI dupa obtinerea titlului de parc industrial conform Legii cu privire la

parcurile industriale.

Scenariul prevede, ca Intreprinderea Administratoare va finanta crearea
infrastructurii tehnice din cadrul PI si racordarea acesteia la infrastructura extern. In caz de
necesitate, va finanta si crearea infrastructurii de producere, care apoi va fi data in arenda

rezidentilor printr-un contract respectiv.

Conform calculelor efectuate (p.4.4.2) pentru crearea infrastructurii tehnice si de
productie a PI si racordarea acestora la infrastructura tehnicd externd sunt necesare

investitii in marime de circa 233,0 min. lei.

Concomitent mentionam, ca venitul Administratiei ZEL ,Balti” la data de
01.01.2011 constituie aproximativ 1,0 min. lei. Luand in consideratie faptul ca in prezent
Administratia ZEL ,,Bélti” are ca sarcind de a finanta crearea infrastructurii tehnice din
cadrul subzonei nr.3, si racordarea acesteia la infrastructura publicd din exteriorul zonei,
persistd riscul, ca procesul de construire a infrastructurii sa fie franat de insuficienta sau

lipsa mijloacelor financiare.
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In aceasta situatie, exista riscul inalt de finantare a infrastructurii PI pe principiul
,valoarea reziduald”, in functie de sarcinile prioritare cu care se confruntd Administratia

ZEL ,,Balti”.

Astfel, insuficienta mijloacelor financiare alocate de Administratia ZEL ,,Balti”
poate aduce la crearea PI intr-un termen mai lung si la reducerea atractivitatii proiectului si

pierderea unei parti din rezidenti.

Concluzii:

Analiza acestui scenariu aratd, cd existd un risc inalt la neatingerea obiectivului
strategic de creare a PI in termenii stabiliti conform proiectului tehnic, deoarece ZEL
,Balt1” se afla in prezent in curs de dezvoltare a activitatii sale, ce nu permite sa
concentreze sursele financiare necesare pentru constructia infrastructurii tehnice si de

producere a PI.

Scenariul 2. Din contul investitorului privat pe principiul de parteneriat public-
privat.

Scenariul dat prevede fondarea Intreprinderii Administratoare pe principiul de
parteneriat public-privat (PPP) conform Legii cu privire la parteneriatul public-privat
nr. 179-XVI1 din 10.02.2008.

In acest caz, partenerul public, in persoana Administratiei ZEL, in bazi de contract
de PPP transmite in gestiune terenul destinat pentru crearea PI partenerului privat —
investitorului strategic, care va fi selectat prin concursul respectiv, si va exercita functiile si
atributiile de Administrator al PI. Intreprinderea Administratoare poate fi creati sub forma

de societate comerciala.

Conform prevederilor Legii sus-numite, in functie de nivelul de implicare a
partenerului privat, se definesc diferite modalitdti de realizare a contractelor de PPP:
proiectare-constructie-operare, constructie-operare-reinnoire, constructie-operare-transfer,
constructie-transfer-operare, si, de asemenea, sunt posibile si alte modalitati care nu sunt
interzise expres de Lege. In dependenta de modalitatea selectata investitorul privat strategic
isi asuma finantarea constructiei obiectului PPP si, anume, a infrastructurii tehnice interne

si de producere a PI, precum si toate costurile de intretinere a acestuia. lar Administratia
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ZEL va investi in crearea infrastructurii externe. Dar, luand in consideratie faptul ca
Administratorul ZEL poate fi limitat in sursele financiare, cum s-a mentionat in varianta 1

incd exista riscul privind prelungirea termenului crearii PI.

Este necesar de mentionat, cd sunt doua variante posibile pentru realizarea
contractului PPP, termenul carora va fi egal cu perioada de activitate a ZEL ,,Balti” - de 25

ani, in conformitate cu conditiile stipulate n acestea.

1. La finalizarea contractului, conform Legii, toata infrastructura PI, (obiectul PPP),
va fi transferata cu titlu gratuit Administratiei ZEL ,,Balti” (partenerului public) in buna

stare, functionald si liberd de orice sarcina sau obligatie.

2. O alta posibilitate este dreptul de a privatiza obiectele PPP (bunuri si teren

aferent) in conformitate cu Legea cu privire la parcurile industriale.

Concluzii:

RO

de utilizare a terenului proprictate publica in baza contractului de PPP, inclusiv
oportunitatea privatizarii obiectelor PPP in baza Legii cu privire la parcurile industriale in

conformitate cu conditiile contractuale.

Inca, exista riscul de insuficienta a mijloacelor financiare alocate de Administratia
ZEL ,,Balti” pentru crearea infrastructurii externe a PI, ce poate aduce la crearea PI intr-un
termen mai lung. Prelungirea termenilor crearii parcului, lipseste proiectul dat de

atractivitatea acestuia fata de investitorii Strategici privati.

Scenariul 3. Din contul investitorului privat strategic

Solutia data consta in selectarea prin concurs, conform legislatiei in vigoare, a unei
intreprinderi, care va exercita functiile Intreprinderii Administratoare a PI. Forma juridica
a Intreprinderii Administratoare poate fi societate cu raspundere limitati, in capitalul social
al careia investitorul privat strategic va veni cu mijloace financiare proprii. Cu
Administratia ZEL Intreprinderea Administratoare va colabora in calitate de rezident ZEL
in baza unui contract, care prevede darea in arenda a terenului cu o suprafata nu mai mica
de 15 ha, alocat pentru crearea Pl. Termenul contractului de arenda va fi egal cu perioada
de activitate a ZEL ,,Balti” - de 25 ani.
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In acelasi timp, Intreprinderea Administratoare a PI poate obtine si statutul de

rezident al PI.

Scenariul presupune, cd investitorul privat va suporta toate cheltuielile necesare
crearii infrastructurii tehnice externe (destinate pentru PI) si interne, dar constructia

infrastructurii de producere poate fi finantata:

. integral din contul Intreprinderii Administratoare;
. integral din contul rezidentilor PI;
. combinat din sursele Intreprinderii Administratoare si a rezidentilor PI.

Alegerea acestei optiuni presupune ca, investitorul privat ca Intreprindere
Administratoare si rezidentii PI au dreptul de a privatiza terenul proprietate publicd aferent

constructiilor, conform Legii cu privire la parcurile industriale.
Concluzii:

Scenariul dat prevede posibilitatea investitorului strategic privat si rezidentilor PI sa
beneficieze de facilitatile acordate de Legea cu privire la parcurile industriale, inclusiv si
de dreptul de a privatiza terenul aferent constructiilor, ceea ce va garanta participarea in
crearea si functionarea PI a investitorilor mari, care investesc in ramurile strategice ale

industriei, care sint prioritare pentru dezvoltarea municipiului si a RDN.

Totalizare
Analiza scenariilor prezentate a demonstrat, ca scenariul 1 este pesimist, deoarece,

scenariul dat contine riscul esential de insuficientd sau lipsd de surse financiare pentru

constructia infrastructurii tehnice si de productie PI.
Asadar, sunt posibile pentru realizare scenariile 2 si 3.

Scenariul 2, in conformitate cu conditiile contractului de PPP, poate fi atractiv atat
pentru partenerul public — Administratia ZEL, cat si pentru partenerul privat - investitorul
strategic. Insd varianta dati este legatd cu riscul de insuficienti a mijloacelor financiare
alocate de Administratia ZEL ,,Balti” pentru crearea infrastructurii externe a Pl, ce poate
prelungi termenul credrii PI si reducerea atractivitatii proiectului fatd de investitoril

strategici privati.
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Scenariul 3 este mult mai atractiv pentru investitorul privat strategic si rezidentii PlI,

deoarece prevede atit independenta financiari a Intreprinderii Administratoare, cat si

asigurarea credrii PI in termeni convinabili.

Este necesar de mentionat, cd in scenariile 2 si 3, investitorul privat odatad cu

participarea sa la finantarea credrii sau finantarea constructiei infrastructurii din exteriorul

PI, parte componenta a infrastructurii subzonei nr.3, acesta poate fi scutit de taxe zonale si

de costul de arenda a terenului, in valoarea echivalenta investitiilor efectuate, printr-un

acord cu Administratia ZEL ,,Balti”.

Analiza comparativa a scenariilor de finantare a crearii infrastructurii tehnice si de

producere a PI se prevede in Tab.7.

Tab.7. Avantajele si dezavantajele scenariilor de finantare a creirii infrastructurii tehnice si
de producere a PI si fondarii Intreprinderii Administratoare.

N |  Variante de Principiul
finantare a credrii | fond.arn . Avantaje Dezavantaje
infrastructurii P | Intreprinderii
Administratoare
1 Ezlljinti)ug-ettlijli Administratia 1. Rezidentii obtin in arenda | Riscul de insuficienta a
SR strafie ZEL va prelua | infrastructura tehnici si de | mijloacelor financiare alocate
functia de | producere finisata. de Administratia ZEL ,,Balti”,
Intreprl_ndere 2. Dreptul de privatizare de ce poate duce la crearea Pl
Administratoare . Sy . | intr-un termen lung, reducerea
catre rezidentii PI a terenului s ; AR
aPl T atractivitatii  proiectului si
aferent constructiilor la pretul iorderea unei  oarti din
normativ. conform Legii cu Ir)ezi denti pari
privire la parcurile industriale. o
2. | Pe pr|n0|_p|ul de Societate 1. - Terenul va fi transferat in 1. Lipsirea Intreprinderii
parteneriat iali . de Admini ia ZEL Admini .
ublic-privat comerciala gestiune de . ministratia mlms.tratoare S1
P (S.R.L) catre Intreprinderea rezidentilor PI de dreptul
Fondator: Administratoare Pl pe baza de privatizarii terenului aferent
investitor-ul contract in conformitate cu constructiilor la pretul

privat strategic

Legea cu privire la parteneriatul
public-privat.

- Utilizarea avantajoasa a
pamintului

2.- Aplicarea dreptului de
privatizare a bunurilor si
terenului aferent constructiilor
la pretul normativ conform
Legii cu privire la parcurile
industriale.

3. Reducerea poverii financiare
asupra partilor participante prin
cofinantare in crearea

normativ conform Legii cu
privire la parcurile industriale.

2. Restrictiile clare a
investitorului privind crearea
obiectului PPP.

3. Riscul de insuficientd a
surselor financiare din contul
Administratiei ZEL pentru
crearea infrastructurii externe.
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infrastructurii PI:

- investitorul privat strategic -
finanteaza infrastructura tehnica
interna si de producere;

- Administratia ZEL -
finanteaza infrastructura
externa.

Din contul
investitorului
privat strategic

Societatea

comerciala
(S.R.L)

Fondator:
investitorul privat
strategic

1. Intreprinderea
administratoare si rezidentii PI
beneficiaza de dreptul
privatizarii terenului aferent
constructiilor la pretul
normativ, conform Legii cu
privire la parcurile industriale.

2. Majorarea atractivitatii
proiectului privind crearea prin
obtinerea garantiilor de
procurare a terenului aferent.

3. Independenta financiara a
intreprinderii  administratoare,
care va contribui la crearea PI
in termeni minimi.

4. Reducerea termenului pentru
atragerea rezidentilor in PI prin
oferirea facilitatilor in volumul
deplin stipulat de Legea cu
privire la parcurile industriale.

5. Eficientizarea administrarii
proprietatii de stat.

6. Dezvoltarea ramurilor
prioritare ale industriei.

Riscul de insuficienta a
surselor financiare din contul
investitorului privat strategic.

53




4.3 Organizarea activitatii parcului industrial

4.3.1 Selectarea investitorului PI

Realizarea scenariului, selectatd ca optimald, prevede ca, initiatorul crearii PI -
Ministerul Economiei conform legislatia in vigoare va initia concursul investitional pentru
selectarea investitorului strategic privat a PI (in continuare Investitor). Dreptul de
participare la concurs au agentii economici care sunt rezidenti, atdt si nerezidenti ai

Republicii Moldova.

Etapa urmatoare pentru Investitorul selectat va fi obtinerea dreptului de inregistrare
in calitate de rezident ZEL ,Balti” in scopul 1incheierii cu Administratia ZEL a unui
contract pentru desfasurarea in zona libera a activitdtii de Intreprinzator. Procesul in cauza
se efectueaza in modul stabilit de Legea cu privire la zonele economice libere. Investitorul-
nerezident al RM trebuie sda fie inregistrat in calitate de subiect al activitdtii de

intreprinzator in RM conform Legii cu privire la antreprenoriat si Intreprinderi N 845-XI|I

din 03.01.92.

Astfel, dupa trecerea acestei etape vor interactiona doud entitdti juridice — una de
drept public — organul de stat - Administratia ZEL ,,Bélti” si a doua de drept privat -

Investitorul PI 1in calitate de rezident ZEL.

In baza contractului incheiat, Investitorul obtine in arenda terenul cu suprafata nu
mai mica 15 ha din toata aria alocata pentru PI (30 ha). Contractul se incheie pentru

intreaga perioada de activitate in ZEL — 25 ani.

In contract se indica:
a) genul de activitate autorizat;
b) drepturile si obligatiile rezidentului si ale Administratiei;

¢) proiectul economic care urmeaza sa fie realizat in zona libera si parametrii preconizati ai
acestuia;

d) cuantumul platilor zonale si a taxelor si platilor de arenda;
e) facilitdtile acordate rezidentului de catre Administratie;
f) tipurile rapoartelor pe care le prezinta rezidentul;

g) responsabilitatile partilor, in caz de Incalcare a cerintelor contractuale.

Sumele maxime ale taxelor zonale si platilor obligatorii se prezintd in Tab.7.
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Tab.7. Taxe zonale si pliti obligatorii in ZEL ,,Balti”.

N Denumirea taxelor zonale si plitilor Cuantumul taxelor (maximal)
(recalculate conform cursului valutar al BNM)
1. | Taxa pentru participarea la concurs 400 Euro
2. | Taxa de inregistrare in calitate de 600 Euro
rezident
3. | Taxa de acordare a autorizatiei pentru 1000 Euro

desfasurarea genurilor de activitate
(pentru fiecare gen de activitate aparte
pe perioada valabilitatii contractului)

4, Taxa zonala din:

= Volumul vinzarilor nete pana la 1%
= Volumul serviciilor prestate pana la 2%
= Altele pana la 2%

4.3.2 Fondarea intreprinderii administratoare a PI si obtinerea titlului de parc

industrial.

Organizarea activitatii Pl are loc avand la baza mecanismele de gestionare a
Intreprinderii Administratoare, care are obligatia de a crea infrastructura PI si facilita

activitatea curentd a intreprinderilor rezidente.

Conform scenariului selectat Investitorul Pl — rezidentul ZEL va deveni
Intreprinderea Administratoare a PI. in cazul dat Investitorul initiaza procesul inregistrarii
Intreprinderii Administratoare si obtinerea titlului de parc industrial in modul stabilit de
Legea cu privire la parcurile industriale. Luarea deciziei preventiva de acordare a titlului de
parc industrial o efectueaza Ministerul Economiei cu aprobarea ulterioara prin Hotarirea
Guvernului Republicii Moldova. Titlul de parc industrial se acorda pe o perioada de 30 de

ani.

Intreprinderea Administratoare PI poate sa fie organizati sub forma de Societate cu

Raspundere Limitatd (S.R.L.).

4.3.2.1 Sarcinile intreprinderii administratoare a PI

In scopul asigurarii functionirii eficiente a PI, Intreprinderea Administratoare este

obligata sa indeplineascd sarcinile legate de crearea si dezvoltarea parcului (planificarea
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afacerii, atragerea investitiilor, marketing, eliminarea constrangerilor, etc.), precum si

pastrarea functionarii lui (intretinerea, asigurarea cu resurse, etc.).

Sarcinile de baza ale Intreprinderii Administratoare

v

<\

sd coordoneze si sa monitorizeze procesul de creare a infrastructurii tehnice si de
productie, precum si activitatea de productie a parcului industrial;

sd organizeze concursuri de selectare a rezidentilor parcului industrial;

sa elaboreze si sd promoveze strategii si programe de dezvoltare a parcului industrial;

sd atragad investitori pentru dezvoltarea activitdtilor de productie si de prestare a
serviciilor 1n parcul industrial;

sa asigure functionarea normala a retelelor de utilitati conform cerintelor tehnice;

sa dezvolte infrastructura tehnica si de productie in corespundere cu necesitatile
tehnologice;

sd supravegheze respectarea conditiilor contractelor incheiate cu rezidentii parcului
industrial;

sd colaboreze cu organele centrale de specialitate ale administratiei publice si cu
autoritatile administratiei publice locale;

sd poarte responsabilitate pentru utilizarea rationald si potrivit destinatiei a mijloacelor
alocate de la bugetul de stat sau de la bugetele unitatilor administrativ-teritoriale pentru

crearea infrastructurii tehnice si de productie.

Setul de servicii oferite de Intreprinderea Administratoare trebuie si fie cat mai

divers pentru a asigura buna functionare a parcului industrial. Unitatile structurale ale

parcului depind nemijlocit de modul de organizare a activitatii de catre Administratorul

acestuia.

In plus, Intreprinderea Administratoare are dreptul si acorde rezidentilor PI servicii

de extensie (suplimentare) pentru efectuarea mai eficienta a afacerii proprii, tinand cont de

beneficiile de localizare in parcul industrial, care pot include urmatoarele:

servicii de receptie, preluare si transmitere a mesajelor telefonice, intocmire si
tiparire a documentelor;

servicii de asistenta juridica;
servicii de transport si logistica;
servicii de marketing;

servicii contabile;
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. arenda a spatiilor de birou, spatiilor de alimentatic publica, altor spatii pentru
serviciile preconizate a fi asigurate prin firme prestatoare (bancare, curierat, posta,
asistentd medicald);

. servicii de consultanta, etc.

Setul de servicii suplimentare se propun a fi cat mai ample din considerentul
conceptului de sprijin pe care trebuie sa il indeplineasca Intreprinderea Administratoare in
relatiile sale cu Intreprinderile rezidente ale PI.

In conformitate cu conceptul de acordare a pachetului complex de servicii de baza si
suplimentare sunt mai multe abordari posibile pentru punerea in aplicare a functiilor
planificate a Intreprinderii Administratoare. Gama completd de functii poate fi efectuata
direct in cadrul unitatilor structurale ale intreprinderii Administratoare, dar, de asemenea,

posibilitatea de a presta anumite servicii bazate pe terte companii de outsourcing.

4.3.3 Selectarea rezidentilor PI

Selectarea rezidentilor si a proiectelor investitionale pentru parcul industrial creat in
baza bunurilor proprietate publicd se efectuecazda pe bazd de concurs, conform
Regulamentului privind modul de desfasurare a concursului de selectare a rezidentilor si a
proiectelor investitionale pentru parcul industrial, aprobat de Guvern.

Selectarea rezidentilor se va efectua in 2 etape:

Etapa | - Selectarea rezidentilor PI, care se efectueazi de citre Intreprinderea
Administratoare a PI.

Etapa Il - Selectarea rezidentilor ZEL, care se efectueaza de catre Administratia

ZEL ,,Balti” in conformitate cu Legea cu privire la zonele economice libere.

Agentii economici care vor fi selectati, incheie cu Intreprinderea Administratoare Pl
contracte privind desfasurarea activitatii in cadrul parcului industrial, obtinand titlul de
rezidenti al parcului.

Proiectele investitionale, Tnaintate la concurs trebuie sd corespunda, in afara de
cerintele fata de activitdtile permise in ZEL ,,Balti”, si cerintele in ce priveste genurile de
activitate prioritare, care sa corespunda misiunii de baza a parcului industrial - cu valoarea
adaugata 1naltd si efecte directe asupra mediului socio-economic, avind urmatoarele

criterii principale:
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Genurile de activitate preponderente:

* constructoare de masini §i echipamente, inclusiv fabricarea produselor finite din

metal;
= fabricarea echipamentelor electrice si electronice.

Criteril pentru organizarea productiei:

= producerea de hi-tech, inclusiv a tehnologiilor pentru economisirea energiei;
= producerea de asamblare cu utilizarea intensa a resurselor umane;
= producerea ecologica.

Criterii pentru produse :

= produse cu valoare adaugata ridicata;
= produse orientate spre export;
= produse orientate spre substituirea celor de import.

4.3.4 Plan juridic de actiuni pentru crearea PI

Conform prevederilor legislatiei In vigoare, planul juridic de actiuni necesar pentru

implementarea scenariului de creare a Pl este compus din urmatoarele etape (Tab.8):

Tab.8. Planul juridic de actiuni

Nr. Etape Responsabil Livrabile Perioada

1. | Elaborarea, pe baza studiului Ministerul Materialele respective, Martie —
efectuat, a materialelor respective | Economiei inclusiv caietul de sarcini | 2011
privind 1nitierea concursului
investitional pentru selectarea
investitorului strategic privat in
scopul crearii PL

2. | Organizarea concursului Ministerul Procesul verbal privind Aprilie -
investitional pentru selectarea Economiei rezultatul concursului 2011
investitorului strategic privat in
scopul crearii PI

3. | Efectuarea concursului pentru Administratia | Procesul verbal privind Aprilie -
obtinerea de catre investitorul ZEL ,Balti”, acordarea dreptului 2011
strategic privat a dreptului de ase | coordonarea cu | investitorului strategic
inregistra in calitate de rezident al | Ministerul privat, selectat, de a se
ZEL ,Balti” Economiei inregistra in calitate de

rezident al ZEL,,Balti”

4. | Inregistrarea investitorului strategic | Investitor Certificat de Inregistrare a | Mai 2011
privat nerezident al RM, in calitate | strategic privat | societatii comerciale
de subiect al activitatii de (SRL), eliberat de Camera
intreprinzator in RM, dupa caz Inregistrarii de stata RM

5. | Inregistrarea societatii comerciale | Administratia Contractul semnat intre Mai 2011
in calitate de rezident al ZEL ZEL ,Balti”, Administratorul ZEL
,,Balti” societatea ,,Balti” si Directorul

58




comerciala
(SRL)

societatii comerciale cu
specificarea transmiterii in
arenda a terenului cu
suprafata nu mai mica de
15 ha, destinat crearii PI

Depunerea cererii la Consiliul
Local privind sustinerea credrii si
functionarii parcului industrial

Directorul
societatii
comerciale

Cererea si materialele
aferente depuse la
Consiliul Local

Mai 2011

Luarea deciziei privind sustinerea
credrii si functionarii parcului
industrial.

Consiliul
Local al mun.
Balti

sustinerea credrii §i
functionarii parcului
industrial

Mai 2011

Formarea Comisiei pentru
crearea parcului industrial

Primaria mun.
Balti

Decizia Consiliului Local
privind formarea Comisiei
pentru crearea §i
functionarea parcului
industrial

Mai 2011

Pregatirea materialelor

necesare pentru obtinerea titlului de
parc industrial si prezentarea lor
Ministerului Economiei

Directorul
societatii
comerciale

a) copiile actelor de
constituire ale SRL,;

b) copiile documentelor
ce confirma dreptul de
folosinta pentru cel putin
30 de ani a terenului
alocat pentru crearea
parcului industrial;

c) planul de amplasare a
terenului destinat parcului
industrial;

d) declaratia detinatorului
sau proprietarului
terenului privind
indeplinirea conditiilor
prevazute la art. 5 lit. a) si
b) legii cu privire la PI;

e) avizele detinatorilor
retelelor de utilitati
publice;

f) certificatul de urbanism;
g) acordul Consiliului
Local in a carui jurisdictie
se afld terenul destinat
parcului industrial;

h) studiul de fezabilitate
privind crearea PI.

lunie
2011

10.

Depunerea cererii la Ministerul

Economiei pentru obtinerea titlului
de parc industrial

Administratorul
SRL

Cererea si setul de
documente pentru
acordarea titlului de parc
industrial remarcate
anterior

lunie
2011
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11. | Luarea deciziei preventive de Ministerul Proiectul Hotararii lunie 2011
acordare a titlului de parc industrial | Economiei Guvernului cu privire la
societatii comerciale acordarea titlului de parc
industrial societatii
comerciale
12. | Obtinerea titlului de parc industrial | Guvernul RM | Hotararea Guvernului RM | lulie 2011

cu privire la acordarea
titlului de parc industrial
societatii comerciale

4.4 Crearea infrastructurii pentru crearea PI

4.4.1 Date tehnice ale parcului industrial

4.4.1.1 Configuratia parcului industrial

Pentru determinarea configuratiei Pl se pune accentul pe structura functionala. Din

punctul de vedere al destinatiei, terenul PI va fi divizat in (i) zona rezidentilor, (ii) zona

administratorului si (iii) terenuri ocupate de infrastructura (Anexa C, D). Totodata, se

prevede ca o anumitd parte din zona rezidentilor sa fie destinata pentru darea in locatiune a

spatiilor de producere sau darea in arenda a spatiilor de teren.

Prin urmare, zona rezidentilor va fi impartitd in (a) subzona in care Intreprinderea

Administratoare va oferi in locatiune rezidentilor spatii de producere si (b) subzona in care

se va oferi in arendad spatii de teren pe care rezidentul din surse proprii isi va construi

infrastructura de producere necesara.

Solutia tehnicd propusa pentru constituirea Pl are urmatoarele caracteristici de baza:

Servicii oferite:

a) Servicii prestate de intreprinderea administratoare a parcului industrial:

- darea 1n arenda a spatiilor de teren;

- darea in locatiune a halelor de producere;
- iluminarea publica pe teritoriul parculut;

- parcarea auto pentru vizitatori;

- asigurarea cu infrastructura necesara si cu utilitatile comune (acces la drum, asigurarea
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cu apa si canalizare, gaz, asigurarea cu energie electrica, telecomunicatii, alte utilitati).

b) Servicii suplimentare prestate de intreprinderea administratoare:

. servicii de receptie, preluare si transmitere a mesajelor telefonice, intocmire si
tiparire a documentelor;

. servicii de asistenta juridica;

. servicii de transport si logistica;

. servicii de marketing;

. servicii contabile;

. locatiunea spatiilor de birou, spatiilor de alimentatie publica, altor spatii pentru

serviciile preconizate de a fi asigurate prin firme prestatoare (bancare, curierat,
posta, asistentd medicald);

. servicii de consultanta, etc.

Destinatia functionala a terenurilor va avea urmatoarea configuratie:

Conform destinatiilor, terenul preconizat credrii Pl va fi divizat in terenul zonei
Intreprinderii Administratoare, terenul destinat rezidentilor (zona rezidentilor) si terenuri
ocupate de infrastructurd (drumuri, retele ingineresti etc.).

Tab.9 . Structura terenului parcului industrial

o Suprafata, Cota, Suprafata ocupata c.l.e cladiri si
Destinatie > constructii
’ ha % :
ha %
Zona_ Il_ltreprlndern 0.9 3% 0.4 45%
Administratoare
Zona rezidentilor 27,0 90% 16,2 60%
Terenul ocup?t de 21 7% 13 6206
infrastructura
Total 30,0 100% 17,9 60%

a) Zona rezidentilor este formata din: (i) subzona locatiune hale si (ii) subzona

suprafete de teren pe care rezidentul din surse proprii isi construieste spatiile necesare.

Subzona locatiune este terenul pe care sunt amplasate halele de producere destinate
inchirierii de catre rezidentii parcului industrial. Suprafata minima a halei de producere,
pentru un rezident, va fi de 1500 m.p., aceasta reiesa din faptul, ca urmare practicii
mondiale dimensiunea medie a halelor de productie variazi de la 1500 m? pina la 5000 m®.
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Subzona suprafete - suprafetele de teren vor avea acces la drumul intern si vor fi
racordate la utilitatile interne comune. Pe aceste suprafete, rezidentii din surse proprii vor
crea infrastructura de productie, care va include hale/cladiri industriale pentru activitatea de
productie si care se incadreaza in profilul parcului industrial, depozite, platforme. Marimea
minima a suprafetelor supuse procedurilor de inchiriere prin concurs constituie cca 0,51 ha.
Nu este stabilita o limitd la marimea terenurilor Rezidentilor, Tn asa mod rezidentii pot sa-si
ajusteze dimensiunile terenurilor in conformitate cu necesititile. Insi este evident ca
aceasta poate avea loc doar in limita terenului disponibil pentru aceastd subzona si in
conformitate cu planul de management al administratorului.

Tab.10. Structura Zonei Rezidentilor

Subzona Subzona

Indicatori locatiune Suprafete/ Total
hale teren

Cota din zona rezidentilor 30% 70% 100%
Suprafata terenului, ha 8,1 18,9 27,0
Suprafata destinata constructiilor, m.p. 48 600 113 400 162 000
Suprafata minima per rezident, ha 0,7 1,0 -
Su[_)rafata minima destinata constructiilor per 5 000 6 000 )
rezident, m.p.
Numirul maxim de intreprinderi - rezidenti 9 18 27

b) Zona intreprinderii administratoare este ocupatd de: cladirea administrativa,
parcarea auto, spatii verzi.
c¢) Terenul ocupat de infrastructurd include terenul ocupat de drumuri, de utilitatile

publice din interiorul parcului industrial etc.

4.4.1.2 Constructiile
In cadrul parcului industrial se prevede construirea halelor de producere, spatiilor de

depozitare, zonei tehnice, zonei administrative si de birouri.

Constructiile vor fi de tip metalic (din panele ,,sandwich”), care se caracterizeaza
printr-un grad de functionalitate ridicat, costuri de construire si exploatare scazute i mari
suprafete de spatiu folosit. Nu in ultimul rand, dispun de o rezistentd mare si o greutate
proprie redusd a materialelor utilizate, ca rezultat au structura solida si durabila.

Precum a fost mentionat in punctul precedent, suprafata optimald a halelor de
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productie in cadrul parcurilor industriale variaza de la 1500 m? pina la 5000 m?.

4.4.1.3 Asigurarea cu utilitati si infrastructura

Amenajarea terenului parcului industrial. Pentru asigurarea functionalitatii parcului

industrial, se vor efectua urmatoarele lucrari minime de amenajare a terenului:

instalarea unui sistem de iluminare perimetral, cat si de-a lungul drumurilor interne;

- constructia unei platforme pentru acumularea si evacuarea deseurilor solide de pe
spatiul comun al PI;

- constructia si amenajarea unei parcari;

- instalarea indicatoarelor rutiere si informative pe drumurile interne ale parcului
industrial;

- canalizare;

- Ingradirea terenului Parcului pe tot perimetrul lui

- amenajarea unor spatii Verzi.

Descrierea si specificatiile acestor lucrari este prezentata in cele ce urmeaza.

Instalarea sistemului de iluminare. Sistemul de iluminare a drumurilor interne de
utilitate publica va prezenta o linie subterana de transportare a energiei electrice de 0,4 kV,
care va trece de-a lungul drumurilor auto de utilitate publica (din partea stanga a acestora)
pe stalpii carora se vor instala 1ampi de strada de tip LED. Linia subterand de transportare a
energiei electrice pentru iluminare va avea lungimea de 1624 metri. Distanta dintre stalpii
liniei va constitui 40 metri. In total linia va avea 26 stalpi.

Platforme pentru acumularea si evacuarea deseurilor solide. La intersectia
drumurilor interne de utilitate publica, se vor crea platforme pentru acumularea si
evacuarea deseurilor solide in forma de teritoriu asfaltat ingradit, cu o suprafatd de 16 m®.
Aceste platforme vor servi pentru colectarea gunoiului de pe spatiul comun. Acumularea si
evacuarea deseurilor rezidentilor va fi pe seama acestora.

Indicatoarele rutiere si informative vor fi instalate de-a lungul drumurilor de
utilitate publicd internd. Numarul de indicatoare rutiere §i scheme informative se va
determina pe parcursul elaborarii proiectului tehnic al parcului.

Canalizarea pluviali. In Republica Moldova sant posibile ploi torentiale cu

volumul de precipitatii de circa 160 milimetri la o ploaie cu durata medie a unei ploi de
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circa 120 minute. Volumul de precipitatii va corespunde acumularilor de apa de 0,08 m° pe
ora sau 0,02 litri pe secundd, la 1 m? de suprafatd a terenului. Aceste torente de api
acumulate de pe teritoriile asfaltate si de pe acoperisurile cladirilor din teritoriul parcului
trebuie evacuate. Suprafata acestor teritorii constituie circa 30 % din teritoriul parcului sau
90 000 m?. Capacitatea maxima de evacuare a apelor in punctele critice de iesire din teren
trebuie sa fie de 1116 litri pe secunda. Apele pluviale vor fi evacuate prin conducte
construite din tevi de tipul Maxi 160, ce asigura o capacitate de evacuare de 16 m/s.

ingridirea terenului Parcului. Perimetrul terenului Pl are lungimea de 2188 m.
Astfel, pentru ingradirea acestuia vor fi necesari 2188 m. de gard (plase metalice cu
inaltimea de 2 m si latimea de 2 m).

Spatii verzi. In conformitate cu zonarea propusa, terenul parcului industrial va fi
practic divizat In zona intreprinderii administratoare si terenul ocupat de infrastructura (cca.
10 % din teren) si zona rezidentilor (cca. 90 % din teren). Pentru oferirea libertatii de
amenajare a terenurilor, care le revin rezidentilor, propunem amenajarea cu pomi decorativi
doar a spatiilor comune ale parcului industrial. Astfel, suprafata amenajata va constitui

aproximativ 4000 m?.

4.4.1.4 Necesarul de utilitati
Necesitdtile PI in energie electricd si gaz natural (Tab.11) au fost apreciate in baza
datelor despre necesitdtile respective ale intreprinderilor cu capacitati similare din

sectoarele industriale (constructoare de masini si electronicd).

Tab.11. Necesititile in utilititi publice

Energie electrica, Gaz nagu ral,
SI/:)' Denumirea rezidentilor MW mii m*/an
2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013
| Parcul industrial 0,2 1,0 2,0 5 100 200
1 Subzona nr.3, in afari de parcul 18 | 90 | 140 | 690 | 200 | 356
industrial, inclusiv
1. UNGER 0,5 15 2,5 50 100 150
2. WISSMATEC 0,2 0,5 1,0 2 3 4
3 Centrglhde afaceri si complexul 0.2 15 2.0 10 20 50
expozitional
4, Casa de ambalare si depozitul frigorific 0,4 15 2,5 5 20 40
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5. Centrul logistic 0,1 0,5 1,0 0 1 1

6. Terminalul vamal 0,2 0,8 1,0 0 1 1

7. Alti rezidenti ai ZEL 0,1 1,2 2,0 1 50 100

3. Al‘gih qgefl;i economici din activitatea 0.1 15 2.0 1 5 10
auxiliara

Total 20 | 10,0 | 16,0 74 300 556

Capacitatile si configuratiile drumurilor si retelelor de utilitate publica interne ale PI
trebuie sa asigure pentru rezidentii lui distante cat mai mici de la locul amplasarii
intreprinderilor lor pand la punctele de racordare la drumurile si retelele de utilitate publica
respective ca sa ducd la minimizarea cheltuielilor sumare de racordare, asigurand in acelasi
timp cheltuieli cat mai mici pentru constructia si exploatarea drumurilor si retelelor de

utilitate publica.

4.4.1.5 Infrastructura interna

Conductele retelelor de apa, canalizare, gaz de presiune medie si cablurile pentru
alimentare cu energie electrica si telefonie vor fi construite sub invelisul drumului intern.
Pentru instalarea retelelor se va sapa un canal cu trepte de 1,4 m inaltime, astfel ca distanta
dintre conducte si cabluri si fie de 1 m pe diagonala. In canalul cel mai adanc se va monta
canalizarea. Urmatoarele doua trepte ale canalului vor fi destinate pentru montarea
conductei de gaz si conductei de apa, in diferite parti. Fantanele retelei de canalizare se vor
instala perpendicular pe conducti, cu iesire la carosabil la o distantd de 40 m. In fantanile
de canalizare la conducta vor fi construite ramificari la Spatiile de teren adiacente cu o
lungime de 20 m. De asemenea, vor fi construite ramificari la conductele de apa si gaz cu
aceleasi intervale si lungime de 20 m de la drum, care initial vor fi astupate cu dopuri. Pe
treptele canalului de sub invelisul drumului vor fi montate cablurile retelelor de energie
electrica si telefonie. In canalul destinat pentru cablurile electrice poate fi montat si cablul
destinat iluminatului public. Ramificarile de la cablurile de alimentare la Suprafetele de
terenuri adiacente vor fi efectuate cu lungimile de 20 m. Canalele vor fi astupate cu
pamant.

Drumul intern. Terenul destinat credrii parcului industrial este amplasat la
intersectia drumului international M4 (Balti-Floresti-Soroca) si soseaua de centurd care are

acces direct la drumul national Balti-Chisindu si drumul international M14 (Balti-Edinet-
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Cernduti). Mai mult ca atit, prin intermediul soselei de centurd, parcul are iesire si la
drumul european E583 (Vena —Ujgorod — Chisindu —Odesa —Rostov na Donu) (Anexa
B).

Accesul auto si pietonal la unitatile industriale ale parcului industrial se va efectua
prin crearea unei strazi de acces principal, ce va avea legatura cu drumul public national str.
Aerodromului §i soseaua de centurd. Distanta de la str. Aerodromului pind la hotarul
terenului destinat credrii parcului industrial este de circa 200 m.

In afard de aceasta, in cadrul parcului se prevede si constructia strizilor
suplimentare, destinate accesului liber la constructiile amplasate pe acest teren, la spatiile
de producere, la depozite, la cladirea intreprinderii administratoare etc. Lungimea totala a
drumului intern va fi de cca 1624 m.

Apa potabila. Lungimea conductelor interne magistrale de apa potabila va fi egala
cu lungimea drumurilor interne si va constitui respectiv 1624 metri.

Conductele interne de canalizare. Teritoriul destinat crearii parcului industrial
dispune de o conducta de canalizare, insa vor fi necesare lucrari de adaptare si modernizare.
Lungimea conductei interne de canalizare de utilitate publicd va fi egalda cu lungimea
drumurilor interne, adica, 1624 metri.

Conform datelor normative, pentru volumul estimat de ape evacuate de 10 litri pe secunda
sant necesare tevi cu diametrul de 200 mm.

Aprovizionarea cu gaz.

Diametrul interior al conductei de gaz din polietilend este de cca. 65 mm., diametrul
standard exterior al conductei din polietilend, care acopera necesititile sus-mentionate este
de 90 mm cu grosimea peretilor de 5,2 mm si va fi utilizat la constructia conductei.
Lungimea conductelor interne de gaze naturale de utilitate publica este de 1624 metri.

Alimentarea cu energie electrica. Pentru constructia retelelor de aprovizionare cu
energie electrica si telefonie poate fi folosita metoda subterana. Pe perimetrul terenului va
fi construitd o linie de alimentare compusa din cablu amplasat subteran cu lungimea de
2188 m. Cablurile iluminatului public intern si de telefonie vor fi amplasate subteran pe
marginea drumului intern, lungimea de 1624 m.

Alimentarea PI cu energie electrica, cum si subzona nr.3 al ZEL ,,Bilti”, se va efectua de la
substatia 110/10 kV cu capacitatea de 2x10 MW A, care se va construi la hotarul parcului
industrial.

Alimentarea cu agent termic. O cladire trebuie sa fie incalzita pentru a compensa
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pierderile sale termice pe de-o parte prin reimprospatarea aerului (pierderi dinamice) si pe
de alta parte, pierderile termice prin pereti (pierderi statice).

Asigurarea alimentarii constructiilor parcului industrial cu agent termic se poate realiza
prin doua variante:

Varianta 1. Prin construirea unei magistrale, care sa asigure legatura dintre
producatorul actual de agent termic (SA ,,CET-NORD?”) si consumatorii finali (rezidenti ai
parcului industrial). La constructia acestei magistrale se va lua in calcul un debit de energie
termica corespunzator unui consum specific pentru un numar de 27 agenti economici cu
activitate in domeniul producerii.

Varianta Il. O altd modalitate este 1incalzirea halelor industriale prin utilizarea
instalatiilor termice autonome, fie prin aer cald, fie prin radiatie, aceasta va fi determinata
de 1ndltimea cladirii i de natura izolatiei sale.

Pentru incéperi joase, de la 4 la 6 metri, izolate si incalzite in intregime, aerul cald va fi o
solutie de cele mai multe ori mult mai economa din punct de vedere al investitiei.

lar incalzirea prin radiatie in infrarogu (panouri radiante ceramice, tuburi radiante,
tubulatura radianta) se va aplica cladirilor cu pierderi foarte mari de caldura — cladirilor cu
indltimi de 5 metri $1 mai mari, cu o slaba izolatie termica sau in cazul in care se doreSte
incdlzirea unei zone sau a unei parti din cladire.

Actualmente sectorul termoenergetic al mun. Balti este afectat de decalajul dintre
cerere si oferta, de deficitul investitiilor interne si externe, de ruinarea potentialului de
producere. Aici, apare riscul, ca producatorul actual de energie termica sa nu fie capabil sa
asigure integral cu energie termica constructiile din cadrul parcului industrial.

Reiesind din cele mentionate si ludnd in consideratie practica mondiald, autorul
propune ca, asigurarea cu energie termica a constructiilor din cadrul parcului industrial sa

se realizeze prin constructia instalatiilor termice autonome (Varianta Il).

4.4.1.6 Infrastructura externa
Pe suprafata terenului destinat amplasarii PI nu sant efectuate constructii la suprafatd sau
subterane, cu exceptia canalului central de canalizare. In imediata vecinatate sunt in
functiune drumuri, retele si utilitati prezentate in cele ce urmeaza.
Alimentarea cu energie electrica. Pentru alimentarea cu energie electricd a Subzonei

nr.2 si nr.3 a Zonei Economice Libere ,,Balti”, din punct de vedere a securitatii energetice,
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Institutul de Cercetare, Proiectare si Tehnologie ,,ENERGPROIECT” propune de a

construi:

Substatia 110/10 kV cu capacitatea de 2x10 MW A,

Doua linii de inalta tensiune de 110 kV, una conectata de la substatia 330 kV Balti
(cca 7,5 km) si alta de la substatia Selimas (cca 2,5 km);

Blocul liniei de tensiune inalta 110 kV la substatia 330 kV Balti;

Prin doud linii subterane de 10 kV se va face legatura intre Substatia 110/10 kV,
proiectata si substatia amplasata pe teritoriul intreprinderii Moldagrotehnica, pentru

a asigura securitatea energetica a Subzonei nr.2.

Reteaua de apa. Sistemul actual de alimentare cu apa a mun. Balti reprezintda un

complex de edificii si retele ce asigura municipiul cu apad. Aprovizionarea cu apa a

municipiului este prevazuta din doua surse - apeductul Soroca-Balti si din sondele

arteziene.

La bilantul intreprinderii se afla 58 de fintini arteziene, din care:

- zona de captare Copceanca - 16 unitati cu debitul de 890 m?/ ora;

- zona de captare Rdutel - 12 unitati cu debitul de 890 m?/ or4;

- zona de captare municipald - 19 unitati cu debitul de 385 m?/ora;

- zona de captare industriala - 15 unitati cu debitul de 580 m?/ ora.

Apa de la apeductul Soroca-Balti, gravitational, prin apeduct din otel D=1000mm.,

ajunge la rezervoarele de apd potabildi V=12 mii m3 ce se afli in raionul I.M.

"FLORIBEL", mai departe, prin doud apeducte D=800mm., patrunde Tn municipiu cétre:

- apeductul cu lungimea de 7,8 km., ce trece pina la statia de pompare Copceanca si

alimenteaza cu apa raionul locativ "Dacia", cartierele 5, 6, 7, 8, str. Bucovinei pina la

calea ferata;

- apeductul cu lungimea de 55 km., ce aprovizioneaza cu apa partea centralda a
municipiului.

Racordarea Subzonei nr.3 al Zonei Economice Libere ,,Balti”, inclusiv a parcului

industrial, la reteaua de apa, se poate efectua de la conducta municipald de apa (9160 mm)

amplasata paralel cu str. Aerodromului, la o distanta fatd de teren de cca 200 m.
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Reteaua de canalizare. Mun. Balti dispune de o statie de epurare a apelor uzate
menajere §i a celor industriale neutilizate, amplasata la o distanta de 750 m fata de terenul
parcului industrial. Capacitatea de proiect a statiei de epurare este de 60 mii m?/24 ore. In
perioada a. 2005 prin statia de epurare au trecut 26,8 mii m?*/ 24 ore de apa uzata.

Statia de epurare include in componenta sa:

- camera de receptie;

- edificiul gratarelor (gratar tip MI'-11T) - 3 unitati:

- containerele pentru nisip - 2 unitati cu capacitatea de 5,33 m?;

- decantoarele radiale primare cu D=28 m. - 4 unitati;

- statia de pompare a ndmolului cu pompe tip ®I'-216-22 - 2 unitati;

- bazin de aerare din trei sectii cu patru coridoare;

- decantoare radiale de treapta a doua D=40m. - 2 unitati,

- comprimator de namol D=24 m.;

- rezervoare pentru ndmolul comprimat V=150 m? - 2 unitati;

- statia de pompare a ndmolului cu trei pompe tip 400 D 190A, 8-®12 s1 doud pompe
dI'-216/22,5;

- statia de suflante cu suflante tip TB-175-1,6 - 3 unitati si TB-300-1,6 - 4 unitati;

- statia de clorare, cu depozit pentru clor, capacitatea de 50 kg/ora;

- statia de pompare drenaj, 2 unitati cu pompe tip ®I'-216/22,5 - 4 buc.;

- canalul de evacuare cu lungimea de 816 m.;

- cimpuri de infiltratie cu drenuri - 53,2 ha.

Asigurarea cu gaz natural. Punctul de conectare a terenului destinat Subzonei nr.3 al
Zonei Economice ,,Balti”, inclusiv parcul industrial, cu conducta de gaz de presiune medie
0,155+0,25 MPa, cu @ 426 mm din mun. Balti este amplasat pe str. Aerodromului la o
distantd de cca 200 m.

Indicatii cu privire la proiectarea instalatiilor de utilizare §i racordare:

- pentru reducerea presiunii gazului, de prevazut PRG cu ingradire, si cu protectia

personalului de deservire contra precipitatiilor atmosferice;

- amplasarea PRG 1n nemijlocitd apropiere de stradd si cu intrare separatd la drum,
betonarea suprafetelor de lucru si a portiunii de acces spre PRG;
- diametrul retelelor de gaze de prevazut cu perspectiva de gazificare a tuturor

consumatorilor potentiali etc.
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Indicatii cu privire la echipamentul de masurare al gazelor naturale:

- nod de evidentd a consumului de gaze la hotarul de delimitare, in baza utilizarii
aparatelor moderne cu corectie a parametrilor tehnici ,,T”, ,,P” inzestrate cu dispozitive
de transmitere a informatiei cu diapazonul largit de inregistrare a consumului de gaze
(min/max), certificat pe teritoriul Republicii Moldova, modelul fiind coordonat

preventiv.

Indicatii cu privire la racordarea instalatiei de utilizare la reteaua de gaze naturale:
- racordarea instalatiilor de utilizare a gazelor se efectueazd numai de specialistii SRL

,»Balti-gaz”, dupa receptia lor in exploatare.

Drumuri de acces auto. Cum a fost mentionat anterior, terenul destinat crearii parcului
industrial, este amplasat la intersectia drumului international M4 (Balti-Floresti-Soroca) si
soselei de centura, care are acces direct la drumul national Balti-Chisinau si drumul
international M 14 (Balti - Cernduti). Mai mult ca atit, prin intermediul soselei de centura,
parcul va avea iesire si la drumul european E583 (Vena — Ujgorod — Chiginau — Odesa
—Rostov na Donu).

Accesul auto si pietonal la teritoriul unitétilor industriale se va face prin crearea unei
strazi de acces principal, ce va avea legatura cu drumul public national al str. Aerodromului
si soseaua de centurd. Distanta de la str. Aerodromului pina la hotarul terenului destinat
credrii parcului industrial este de circa 200 m.

Calea feratia. Cum a fost mentionat mai sus, in mun. Balti are loc intersectia a trei
linii feroviare: Balti-Rabnita, Balti-Ungheni si Balti-Ocnita. In municipiu sunt doua gari.
Principala este Gara Balti-Slobozia, numita si Gara de Nord. A doua este Gara Balti-Oras,
numitd Gara de Vest, aceasta fiind un punct de tranzit al curselor internationale care vin din
Chisinau.

Prin intermediul soselei de centura, rezidentii parcului industrial vor avea acces
direct la ramura de cale ferata industriald, care se afld la o distantd de cel mult 700 m, in

regiunea subzonei nr.2 a ZEL Balti.
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4.4.2 Costul estimativ privind crearea parcului industrial

Prin prezentul studiu de fezabilitate, este prevazuta posibilitatea de a insusi terenul
alocat pentru crearea PI in doud etape. O conditie pentru prima etapa este crearea
infrastructurii tehnice si de producere pe un teren cu o suprafata nu mai mica de 15 ha.

Totodatda mentionam, ca calculele prezentate in capitolul 4, s-au efectuat pentru

suprafata totala a terenului destinat PI — 30 ha.

4.4.2.1 Amenajarea teritoriului

Instalarea sistemului de iluminare. Reiesind din preturile la materialele necesare si
din experienta de efectuare a lucrarilor similare, costul minim al constructiei unui kilometru
de linie de transportare a energiei electrice de 0,4 - 10 kilovolti constituie circa 200 mii lei.
Deci pentru constructia liniei cu lungimea de 1624 metri se vor cheltui circa 324,8 mii lei.
Pe fiecare stalp al liniei va fi instalatd cate o lampa de iluminare de strada de tipul LED la
costul de 2000 lei. Costul a 41 lampi va constitui 82 mii lei. In total cheltuielile pentru
crearea sistemului de iluminare a drumurilor interne de utilitate publicd vor constitui circa

406,8 mii lei.

Costul sistemului de iluminare a perimetrului PI prin utilizarea liniei de transportare

a energiei electrice de 0,4 kW cu o lungime de 2188 metri va constitui circa 544 mii lei.
In total costul credrii sistemului de iluminare va constitui 950,8 mii lei.

Platforme pentru acumularea si evacuarea deseurilor solide. Cheltuielile pentru

constructia acestora se apreciaza la valoarea de 12,0 mii lei.

Urnele pentru gunoi. Avand in vedere costul de 300 lei pentru o urna de tip V-5,

costul total al celor cca 60 de urne necesare in Parc va constitui circa 18,0 mii lei.

ingridirea terenului P1. Cheltuielile pentru procurarea si instalarea a 100 m. de
gard cu inaltimea de 2 m din plasd metalicad constituie circa 32,0 mii lei. Lungimea
perimetrului terenului Pl este de 2188 m. Investitiile pentru procurarea si instalarea

gardului vor constitui 700,6 mii lei.

Constructia canalizatiei pluviale. Anterior s-a stabilit, cad pentru constructia
canalelor de drenaj a apelor pluviale de-a lungul drumului intern vor fi folosite tevi de tip

Maxi 160. Costul constructiei unui kilometru de conducta din aceste tevi va constitui circa
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500 mii lei, iar pentru constructia canalului cu lungimea de 1624 metri — 812,0 mii lei.

Amenajarea spatiilor verzi. Suprafata amenajata cu arbori decorativi va constitui
circa 4000 m.p. Costul estimativ a unui m? este de 200 lei. Astfel, cheltuielile pentru

amenajarea spatiilor verzi va constitui circa 800 mii lei.

Volumul investitiillor necesare pentru amenajarea terenului Parcului Industrial este

prezentat in Tab.12.

Tab.12. Volumul investitiilor necesare pentru amenajarea teritoriului PI

Denumirea obiectelor de amenajare a teritoriului Volumul de investitii,
mii lei
Nivelarea teritoriului 17,9 ha, (5 663 m3/ha; 51 lei/m3), 5169,0
Instalarea sistemului de iluminare 950,8
Constructia platformelor pentru acumularea si evacuarea 12,0
deseurilor solide
Procurarea urnelor de strada pentru gunoi 18,0
Ingridirea terenului Parcului 700,6
Constructia sistemului de drenare a apelor pluviale 812,0
Amenajarea spatiilor verzi 800,0
Total 8462,4

4.4.2.2 Infrastructura interna

Drumuri interne. in dependenti de suprafata terenului ocupat de infrastructura de
cca 1,3 ha (Tab. 9), s-a determinat lungimea drumurilor interne de cca 1624 metri.
Cheltuielile necesare pentru constructia unui kilometru de drum de categoria IV constituie
circa 16,178 milioane lei. Investitiile capitale pentru constructia drumurilor interne cu

lungimea de 1624 metri vor constitui 27,25 min lei.

Energia electrica. Cum s-a mentionat anterior, Costul minim pentru constructia unui
kilometru al liniei de transportare a energiei electrice de 0,4 - 10 kW constituie circa 200
mii lei. Deci, pentru lungimea de 1624 m vor fi necesari cca 324,8 mii lei. Pentru
racordarea rezidentilor la reteaua de energie electrica, va fi necesar aproximativ 32,5 mii lei
(10% din costul total).

72



Retelele de apa. Costul constructiei conductei de apa cu diametrul standard de
110 mm si lungimea de 1 km, urmare conditiilor proiectului dat constituie circa 220 mii lei.
In asa mod, pentru lungimea de 1624 m, vor fi necesare investitii totale de circa
357,3 mii lei. Pregatirea pentru racordarea Spatiilor de teren ale rezidentilor la retea,

constituie 10 % din costul retelei, sau 35,7 mii lei.

Retelele de canalizare. Pentru constructia conductei de canalizare, cu plasarea
tevilor de polietilena cu diametrul de 200 mm la adancimea de pana la 2 m sant necesare
cheltuieli de circa 252 mii lei la 1 km. Pentru lungimea necesara (1624 m), investitiile
capitale pentru constructia conductelor interne de canalizare de utilitate publica vor fi in
valoare de circa 409,2 mii lei. Pregatirea pentru racordarea Spatiilor de teren ale

rezidentilor la reteaua de canalizare constituie 10 % din costul retelei, sau 40,9 mii lei.

Gazele naturale. Conform experientei acumulate, in Republica Moldova pentru
constructia unei conducte de gaz de tensiune medie din conducta din polietilena la o
distantd de 1 km sint necesare cheltuieli in valoare de 120 mii lei. Prin urmare pentru
lungimea de 1624 m sunt necesare investitii capitale de circa 194,8 mii lei. Pregatirea
pentru racordarea Spatiilor de teren ale rezidentilor la retea constituie 10 % din costul

retelei, sau 19,4 mii lei.

Volumul sumar al investitiilor necesare crearii utilitdtilor publice in interiorul PI este

prezentat in Tab.13.

Tab.13. Volumul sumar al investitiilor necesare creérii utilitatilor publice in interiorul PI

Volumul

Denumirea constructiilor . opes cor .
’ investitiilor, mii lei

Constructia drumurilor interne cu lungimea de 1624 m 27250,0

Constructia conductelor interne de apa potabila de utilitate publica
I 393,0
cu lungimea de 1624 m

Constructia conductelor de canalizare de utilitate publica cu
. ’ 450,1
lungimea de 1624 m

Constructia conductelor interne de gaz natural de utilitate publica

cu lungimea de 1624 m 214,2
Constructia linei subterane de energie electrica, 1624 m 357,3
Total 28664,6
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4.4.2.3 Infrastructura externa

Drumuri auto. Pentru a asigura accesul PI la retelele de drumuri auto republicane si
locale este necesara constructia unui drum de acces auto de categoria IV cu lungimea totala

de 200 metri. Investitiile capitale pentru constructia acestor drumuri constituie 3200 mii lei.

Energia electrica. Precum s-a mentionat anterior, pentru alimentarea cu energie
electricd a Subzonei nr.2 si nr.3 a Zonei Economice Libere ,,Balti”, din punct de vedere a
securitdtii energetice, Institutul de Cercetare, Proiectare s1 Tehnologie ,,ENERGPROIECT”

propune de a construi:

- Substatia 110/10 kV cu capacitatea de 2x10 MW A — 2,5 min dol SUA;

- Doua linii de tensiune inaltd 110 kW, una conectatd de la substatia 330 kV Balti
(cca 7,5 km) si alta de la substatia intreprinderii Moldagrotehnica (cca 2,5 km) —
900,0 mii dol SUA;

- Un bloc al liniei de tensiune inalta 110 kV la substatia 330 kV Balti — 100,0 mii dol
SUA,;

- Prin douad linii subterane de 10 kV se va conecta Substatia 110/10 kV, proiectata, cu
substatia intreprinderii Moldagrotehnica pentru a asigura securitatea energetica a
Subzonei nr.2 — 240,0 mii dol SUA.

Costul total a acestor lucrari constituie 3,74 min. dol SUA

Apa. Investitiile capitale necesare pentru racordarea terenului la conducta de apa
amplasata paralel cu str. Aerodromului la o distantd de 200 m vor constitui cca 25 mii
EURO (pentru racordarea Subzonei nr.2 al ZEL , Balti” s-a cheltuit 35 mii EURO,

distanta 300 m).

Canalizare. Cum s-a mentionat mai sus, terenul destinat parcului industrial este
intretaiat de o conducta de canalizare, care a fost construita recent si din acest motiv nu este

necesar de a f1 construita alta conducta.

Gaze naturale. Pentru racordarea terenului respectiv la conducta de gaz natural, cu
@ 246, amplasatd pe str. Aerodromului si indeplinirea indicatiilor stipulate mai sus, vor fi

necesare investitii de cca 30 mii Euro .

Volumul sumar al investitiilor necesare pentru crearea infrastructurii externe a Pl este

prezentat in Tab.14.

74



Tab.14. Volumul sumar al investitiilor necesare creirii infrastructurii externe a PI

Volumul
Denumirea constructiilor investitiilor,
mii lei
Constructia drumurilor de acces de categoria IV, cu lungimea de 200 m 3200,0
Racordarea terenului la conducta de apia 400,0
Constructia unei substatii de energie electrica 44800,0
Racordarea terenului la conducta de gaz natural 480,0
Total 48880,0

4.4.2.4 Constructii

In cadrul parcului industrial se prevede constructia halelor de producere pentru 9
rezidenti cu suprafata totald de cca 48 600 m” si constructia intreprinderii administratoare
cu suprafata de cca 400 m®. Constructiile vor fi constructii de tip metalic (panouri

,,sandwich”).

Pe piata internationald, astfel de constructii se efectueazd la un pret mediu de
250 USD pentru 1 m® in dependenta de configuratie, caracteristici tehnice, materiale

utilizate etc.

Astfel, pentru 48 600 m? vor fi necesare investitii aproximativ de 12 150,0 mii USD,

lar pentru constructia cladirii intreprinderii administratoare cu suprafata de cca 400 m? —
100 mii USD.

75



4.4.2.5 Investitii totale

Costurile principalelor categorii de lucrdri sunt prezentate in Tab.15. Cota

infrastructurii interne constituie 12 % din costurile capitale. Cele mai importante sunt

costurile capitale pentru constructia halelor de producere, acestea alcatuind 63 % in total.

Tab.15. Costurile capitale ale proiectului

Costuri capitale . Eyriluarean .| Cota,%
investitiilor, mii lei
Amenajarea teritoriului 8462,4 4
Infrastructura interna 28664,6 12
Infrastructura externa 48880,0 21
Constructii (hale industriale, cladirea administratoare
etc.), 49 000 m’ 147000,0 63
Total costuri capitale 233007,0 100
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4.4.2.6 Planul de actiuni juridic privind constructia infrastructurii
tehnice si de productie

nr.

Denumirea etapei si activitatii 3 6 9 12 15

Obtinerea actelor si acordurilor necesare pentru
proiectare

Obtinerea certificatului de urbanism (art.3, Legea nr.163 din 09.07.2010 privind
autorizarea executarii lucrarilor de constructie)

In baza certificatului de urbanism solicitantul /beneficiarul va obtine (art.10, p.1, Legea
nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructie):

- avizele de racordare la retelele edilitare

- planul de trasare a retelelor

- studiul topografic

- prospectiuni geotehnice

Prospectari, lucrari de proiectiri, expertizare,
avizare si control de autor

Intocmirea documentatiei de proiectare (art.13, Legea nr.721 din 02.02.1996 privind
calitatea in constructii)

Avizarea documentatiei de proiectare de catre Arhitectul-sef al orasului (art.11, p.a,
Legea nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructie);

Efectuarea verificarii documentatiei de proiectare de catre verificatori de proiecte atestati
sau institutii autorizate in acest domeniu (art.11, p.b, Legea nr.549);

Aprobarea documentatiei de proiectare de catre beneficiar. (art.11, p.5, Legea nr.163 din
09.07.2010 privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructie).

Realizarea lucrarilor de constructii-montaj _

Semnarea intre beneficiar si proiectant a contractului privind supravegherea de autor
(art.12, p.1, f), Legea nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executarii lucrarilor
de constructie);

Obtinerea autorizatiei de constructie (art.12, Legea nr.163 din 09.07.2010 privind
autorizarea executarii lucrarilor de constructie);

Inregistrarea autorizatiei de constructie la Inspectoratul de Stat in Constructii (art.12,
Legea nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructie);

Semnarea intre beneficiar si responsabilul tehnic a contractului privind verificarea
intregii executari a constructiei (capit. IV, art.42 din anexa la Hotararea
Guvernului nr.361 din 25.06.96 cu privire la asigurarea calitatii constructiilor

Instiintarea Inspectoratului de Stat in Constructii privind inceperea constructiei (art.23,
p.1, Legea nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executarii lucrarilor de
constructie);

Derularea procesului de constructie cu intocmirea cartilor tehnice a constructiei (cap. 11,
art.22, g, Legea nr.721 din 02.02.1996 privind calitatea in constructii)

V.

Receptia lucrarilor finalizate si perfectarea -

actelor

Receptia finala (Hotararea Guvernului nr.285 din 23.05.1996 cu privire la aprobarea
Regulamentului de receptie a constructiilor si instalatiilor aferente)
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V.  DESCRIEREA PROIECTELOR INVESTITIONALE
5.1 Proiectele investitionale efectuate in cadrul ZEL “Balti”

In anul 2010 pe teritoriul Republicii Moldova au activat sapte zone economice
libere, inclusiv ZEL ,,Balti”, activitatea careia a fost demarata in luna mai a.2010.

La situatia din 1 octombrie 2010 pe teritoriul zonelor libere deja s-au inregistrat 157
de rezidenti, din care 7 agenti economici, care desfasoara activitate in ZEL ,,Balti”.

Activitatea, efectuatd in ZEL demonstreaza, ca interesul fatd de regiune din partea
investitorilor deja existd, ceea ce ne permite sa presupunem, ca intreprinderile care deja
activeazd vor manifesta interes fatd de parcul nou creat sau vor atrage noi investitori

cointeresati.

Mai jos sunt reflectati principalii indicatori ai activitdtii ZEL ,,Balti” in perioada de 5

luni de activitate (conform situatiei la 31 ianuarie 2010):

. numarul mediu scriptic al angajatilor — 1592;
= volumul total al investitiilor - 7,8 min. dolari SUA,;
. volumul total al vinzarilor nete ale productiei industriale — 98,8 min. lei.

In general, activitatea ZEL ramine a fi orientatd mai mult spre productia industriala
destinata exportului. Astfel, ponderea productiei industriale in volumul total al activitatii
rezidentilor zonei a constituit 81,3 %, ce reprezintd 100 % din productia industriala livrata
spre export.

Este necesar de mentionat, cd conform datelor din 1.10.2010, volumul marfurilor
produse si serviciilor prestate in ZEL calculate la 1 ha a suprafetei zonei, a alcatuit 4,0
mln.lei, constituind locul 4 din 7 zone.

Astfel, incepind cu data deschiderii, are lor dezvoltarea activd a zonei, in care
investitorul strategic privat este ICS ,DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE” SRL cu
valoarea investitiilor de 6,4 min. dolari SUA (82 % din valoarea totala a investitiilor in
ZEL ,Bilti”), iar ceilalti rezidenti — sunt intreprinderi-satelite, ce furnizeaza servicii

investitorului.

Descrierea scurtd a rezidentilor ZEL ,,Balti” se prezintd mai jos.
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ICS ,DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE” SRL in subzona nr.l1 1si desfasoara
activitatea, arendind integral atit spatiile blocului administrativ, cit si suprafetele de
producere.

In luna mai al a.2010, a inceput constructia unei noi fabrici a companiei
”Draexlmaier Automotive” SRL cu un cost investitional de 25 mln. Euro. Fabrica este
amplasata pe o arie de 40 mii m?, ceea ce constituie circa 40 % din suprafata subzonei nr.2,

iar restul teritoriului va fi valorificat in cel mai apropiat timp de catre furnizorii acestuia.

ICS ,,DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE” SRL este prima companie care detine capital
striin in volum de 100 %. In cadrul ZEL acest agent economic desfisoara activitate in
domeniul de producere a cablajului electric pentru automobile.

Compania preconizeaza de a avea vanzari de cca 8 mIn. EURO/anual la prima etapa.

La etapa incipienta numarul de angajati - 1500 persoane.

ICS ,UNGER STEEL” SRL — companie cu genul de activitate de prestare a

serviciilor de constructie.

ICS ,,UNGER STEEL” SRL preconizeaza de a avea vinzari de circa 12 min. EURO,
fiind antreprenorul general in cadrul constructiei uzinei noi pentru ICS "DRAEXLMAIER
AUTOMOTIVE” SRL. Ulterior, de serviciile companiei vor putea beneficia si restul

rezidentilor. La etapa incipienta numarul de angajati - 6 persoane.

ICS ,KLAMPFER BUILDING SERVICES” SRL - companie de 100 % capital
strain, care presteaza servicii de constructie si montare a retelelor ingineresti. Serviciile
sunt prestate initial rezidentului ICS DRA DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE SRL in
cadrul constructiei uzinei noi, ca ulterior de serviciile companiei sd poata beneficia si restul

rezidentilor.
La etapa incipienta numarul de angajati - 5 persoane.

ICS ,KLAMPFER BUILDING SERVICES” SRL preconizeaza de a avea vanzari de

cca 3 min. EURO la prima etapa.
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wMAGIC V.S.” SRL detine capital autohton. Compania de asemenea activeaza in
domeniul de prestare a serviciilor de constructie. Serviciile sunt prestate antreprenorului

general, care construieste uzina noua ICS DRA DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE SRL.

La etapa incipientd numarul de angajati - 50 persoane. Compania ,,MAGIC V.S.”

SRL preconizeaza vanzari de cca 1 min. EURO.

ADMINISTRARE IMOBILIARA” SRL - compania activeazi in domeniul
prestarii serviciilor de arenda rezidentului ICS ,,DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE” SRL
st altor rezidenti ZEL.

”Administrare Imobiliara” SRL preconizeaza vanzari de circa 850 mii EURO/anual.

La etapa incipienta numarul de angajati - 23 persoane.

»wINICA-R” SRL - in cadrul ZEL compania desfasoard activitate de prestare a

serviciilor de alimentatie publica. Serviciile sunt prestate pentru angajatii rezidentului ICS

"DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE” SRL.

La etapa incipienta numarul de angajati - 6 persoane. Compania la prima etapa

preconizeaza sa atinga volumul de vanzari anuale de circa 100 mii EURO.

»wCLARITATE” SA - detine capital autohton, cu genul de activitate - prestarea
serviciilor de arenda rezidentului ICS ,,DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE” SRL.

Compania preconizeaza de a avea vanzari de circa 60 mii EURO/anual.

5.2 Descrierea potentialilor investitori

In afaria de companiile, care exprimi interesul privind desfasurarea activitatilor in
PI, Administratia Zonei Economice Libere "Balti" in septembrie-noiembrie a.2010 a avut
intalniri cu reprezentantii companiilor straine, care au vizitat ZEL 1n scopul determindrii
Concernul HIRSCHMANN Automotive GmbH. Intrunirea cu reprezentantii,
d-nii Volker BUTH (Directorul General) si Thomas MAYER (Directorul Administrativ).

A

Scopul vizitei a fost sesizarea cu situatia existentd in ZEL "BALTI”, in vederea constructiei
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unei uzine de producere a componentelor pentru industria automobilisticd, cu o valoare a
investitiilor de 20 min. EURO.

Nota:

Compania HIRSCHMANN Automotive, este o companie care produce componente
electronice pentru autoturisme (senzori, cabluri si conectori) din anul 1959. in prezent,
compania isi desfdsoard activitatea in patru tdri din Europa: Austria (Sediul central), Cehia,

Romania si Italia, iar in SUA are o reprezentantad de distributie.

Conferinta telefonici cu un grup de oameni de afaceri din Estonia. Scopul
acesteia a fost informarea preventivd cu oportunitatile investitionale ce le ofera ZEL
”Balti”, in vederea constructiei unei uzine de producere a becurilor de iluminat cu

tehnologia LED.

Concernul NHK. O intrunire cu reprezentantii din Rusia, d-nii Veaceslav
VOYTENKO (Director general) si Oleg NAPOLSKYH (Director comercial). Scopul
vizitei a fost sesizarea cu situatia existenta in ZEL ”Balti”, in vederea dezvoltarii producerii
de stofa abraziva pentru buretii de bucatirie, cu o valoare a investitiilor de cca 3 min.
EURO.

Nota:

Compania NHK, este o companie care produce materiale si articole pentru menaj
(burete, lavete s.a.) din anul 1997, iar din anul 2001 a intrat in segmentul PRIVATE LABEL,
producénd pentru retelele de distributie produse sub brand-urile acestora. In prezent,
compania isi desfdsoard activitatea in Rusia, iar piata tinta o constituie Uniunea

Europeand.

Un grup de oameni de afaceri din Regiunea Autonoma Friuli Venezia Giulia
din Italia. Scopul vizitei a fost documentarea cu situatia existentd in mun. Balti, in

vederea dezvoltarii unei produceri in domeniul bioenergeticii. Au fost prezentate

eqe v,
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VI. CONCLUZII

Studiul de fezabilitate privind crearea parcului industrial in cadrul subzonei 3 ZEL
,Balti”, reprezinta o oportunitate pentru mun. Balti si RDN pe de o parte, datoritd
beneficiilor socio-economice ale acestuia, si pe de altd parte pentru investitorul privat
strategic (intreprinderea administratoare) si rezidentii parcului datoritd conditiilor, pe care
le ofera parcul pentru dezvoltarea eficienta a productiei.

Aceste conditii create in PI, constituie un set unic de privilegii juridice acordate prin
conglomerat PI-ZEL si o locatie geografica favorabila a parcului.

Conceptul credrii parcului industrial bazat pe scenariul selectat de finantarea
infrastructurii tehnice si de producere si creare a Intreprinderii Administratoare al parcului
industrial. Scenariul numit, determinat ca optimist, prevede urmatoarele:

= Atragerea unui investitor privat strategic este o oportunitate esentiald pentru

dezvoltarea parcului industrial.

= Crearea entititii juridice in calitate de Intreprindere Administratoare al parcului
industrial. Investitorul privat strategic va deveni administratorul PI si poate obtine si

statutul de rezident al PI.

= Intreprinderea Administratoare va primi terenul alocat pentru PI in arenda.

» Finantarea infrastructurii tehnice si de producere se va efectua integral din contul
investitorului  privat strategic, care prevede independenta financiara de
intreprinderea administratoare in procesul crearii a PI.

» Volumul de investitii necesar pentru crearea infrastructurii tehnice si de producere
constituie 233,0 min. lei.

Realizarea acestui scenariu de creare a PI, oferd investitorului privat strategic

principala facilitate - dreptul de a privatiza terenul proprietate publica aferent constructiilor

la pretul normativ conform Legii cu privire la parcurile industriale.

Initiativa de dezvoltare a parcului industrial in cadrul subzonei nr.3 ZEL
»Balti” reprezinta un nou mod de organizare a eforturilor de dezvoltare economica,
care nu se limiteaza la eforturile traditionale de imbunatitire a mediului general de

afaceri.

Principalul scop al crearii parcului este acordarea impulsului investitional si

tehnologic dezvoltarii industriei nu numai in mun. Balti si RDN, dar si pe tot
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teritoriul republicii, pentru care sant create nu numai conditii economice favorabile,
dar exista si toate premiSele pentru reinvierea unui sector dezvoltat in trecut. Astfel
de impuls va fi atragerea investitiilor private de proportii in dezvoltarea eficienta a
tehnologiilor avansate a ramurii constructoare de masini, ce va contribui la
dezvoltarea producerilor conexe cu ele, precum si la dezvoltarea infrastructurii

ooooo

regiunii.

83



VII.
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ANEXE

Anexa A. Amplasarea regionala a parcului industrial
Anexa B. Reteaua de drumuri de acces auto
Anexa C. Configuratia parcului industrial

Anexa D. Amplasarea parcului industrial in cadrul subzonei nr.3
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Anexa nr.A : Amplasarea regionala a parcului industrial
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Anexa nr. B: Reteaua de drumuri de acces auto
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Subzonanr. 2
str. Industriala, 4
(12 ha)

Parcul industrial
(30 ha)

Subzona nr.3
str. Aerodromului,1
(136 ha)
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Anexa nr.C: Configuratia parcului industrial
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