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ABREVIERI
BNS Biroul National de Statistica
CAAN Compania de Inchiriere a Activelor Neutilizate
Ccu Certificat de urbanism
DEIMIS Documentatia de evaluare a impactului asupra mediului si impactului social
IMM Intreprinderi mici si mijlocii
i1 Intreprindere individuala
Is Intreprinderea de stat
GT Gospodarie taraneasca
MEC Ministerul Economiei
NCM Normative in constructia Moldovei
PIB Produsul intern brut
RED Retelele electrice de distributie
RDC Regiunea de Dezvoltare Centru
RDN Regiunea de Dezvoltare Nord
RDS Regiunea de Dezvoltare Sud
RET Raport de expertiza tehnica
RM Republica Moldova
SA Societate pe Actiuni
SRL Societate cu Raspundere Limitata
TVA Taxa pe valoare adaugata
UNIDO Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltarea Industriala
UTA Unitate administrativ teritoriala
USD Dolari americani
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REZUMAT EXECUTIV

Prezentul studiu de fezabilitate a fost elaborat in vederea identificarii viabilitatii conceputului de
creare a parcului industrial pe o suprafata de 28 ha pe teritoriul S.A. ,CAAN” (Companie cu capital
privat, 100%) din orasul Straseni, oras-resedintda a raionului Straseni, amplasat in Regiunea de
Dezvoltare Centru (in continuare RDC) a Republicii Moldova, la o distantd de 23 km. de la capitala
acestei - municipiul Chisinadu.

Analiza potentialului regiunii a delimitat existen{a resurselor disponibile pentru dezvoltarea
activitatilor industriale in cadrul parcului din punct de vedere al dezvoltarii sectoriale a economiei
raionului precum si din directia de specializare a intreprinderilor existente in prezent pe teritoriul
S.A.,,CAAN".

Astfel, potentialul regional care sustine crearea parcului industrial se axeaza pe: sectorul de afaceri al
raionului, care este constituit in mare parte din IMM-uri - partea dinamicad a economiei, ce constituie
un areal de identificare a potentialilor rezidenti ai parcului corelat cu disponibilitatea populatiei apte
de munca; nivelul inalt de fertilitate a solului, tendintele de crestere anuald a productiei
agroindustriale si ponderea mare a livrarilor acesteia pe piad externa, tendinta continua de crestere a
sectorului de vanzari cu amanuntul in raion si ponderea insemnata a produselor alimentare in acest
sector; ratingul investifional inalt al raionului Straseni la nivel de tara, dat de proximitatea regionala
fata de capitala si de cresterea numarului de Intreprinderi straine in raion; precum si pe prioritatea
masurilor organizatorice In activitatea autoritdtii publice locale, inclusiv in contextul dezvoltarii
parteneriatelor publice-private. Totodatd, infrastructura de transport in raion este bine dezvoltata, de
unde si perspectivele inalte si o atractivitate mai mare pentru investitorii ce doresc sa investeasca in
parcul industrial, pe cand infrastructura de utilitati necesita resurse suplimentare pentru renovare sau
constructie, ceea ce poate fi realizat implicit prin crearea conditiilor de activitate a parcului industrial.

Rezultatele aferente diagnosticului factorial al situatiei curente a S.A,,CAAN” delimiteaza
oportunitatile credrii parcului industrial in baza resurselor disponibile la momentul cercetarii
(precum sunt amplasarea in apropierea mun.Chisindu, existenta spatiillor mari de producere,
experienta de a activa dupa principiile unui parc industrial, cdile de acces usoare, terenul liber de
sarcini, experienta bogata a personalului in domeniul tehnic, dar si juridic si contabil), dar si riscurile
care, ins3, pot fi depasite prin aplicarea unor directii strategice de dezvoltare.

In rezultatul analizei situatiei per regiune si a intreprinderii s-au identificat directiile de dezvoltare a
parcului industrial. In baza unei serii de indicatori care au condus la argumentarea scenariului optim
de activitate, s-a ajuns la delimitarea urmatoarelor puncte: crearea parcului industrial cu activitati
existente, activitafi noi din partea intreprinderilor rezidente si activitatea de producere proprie, care
tine de construirea si darea In locatiune a utilajului frigorific de catre intreprinderea administratoare;
alegerea variantei de finantare din sursele proprii ale proprietarului si din sursele imprumutate de
catre acesta (in acest caz, capitalul de imprumut va constitui cca. 37% din marimea investitiei);
acordarea S.A,,CAAN” statutului de Intreprindere-administratoare cu orientare pe gestionarea
activitatii parcului industrial si pe activitatea sa de producere; identificarea rezidentilor, care pot fi
intreprinderile autohtone, dar si agentii economici strdini, incadrate in cateva categorii (intreprinderi
care se vor folosi de spatiile frigorifice si de serviciile casei de ambalare, intreprinderile actuale, cu o
divizare a intreprinderilor specializate pe directia frigorifica si alte intreprinderi, care la necesitate pot
fi transferate pe alte spatii de producere, intreprinderi noi care se incadreaza in activitatile de baza de
producere, dar si cu alte directii de activitate, si intreprinderile noi, activitatile carora vor fi definite de
lantul valoric ).

Investitiile in crearea infrastructurii tehnice si de productie pentru crearea Parcului Industrial s-au
estimat la valoarea de €27 594 276, care urmeaza a fi investite in 2 etape in decursul a 24 luni (anii
2011-2012, si care vor fi recuperate timp de 9,9 ani. Totodatd, profitul net obtinut de intreprinderea
administratoare este estimat intr-o dinamica pozitiva atingand valoarea de 17,7 mln. lei in anul 2011
si peste 79 mln. lei in anul 2020, atingdnd marja bruta de 74% in 2020.

Crearea parcului industrial dupa modelul identificat va avea un impact social - economic pozitiv
asupra regiunii prin: utilizarea eficientd a potentialului de resurse ale acesteia, prin obtinerea
beneficiilor aferente (peste 800 locuri noi de munca in raion, sporirea impozitelor in bugetul de stat in
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valoare de peste 22 mln. lei In 2011, sporirea contributiilor de medicina si celor de asigurari sociale de
peste 4 mln. lei in 2015, aport la cresterea veniturilor din vanzari in regiune in valoare de peste 169
mln. lei In 2011, majorarea exporturilor intreprinderilor locale si atractivitatii investitionale a regiunii,
majorarea investitiilor directe in regiune de cca. 48 mln. Euro etc.), totodata avand o contributie la
cresterea economica per tara. Constructia infrastructurii de utilitdti moderne in cadrul proiectului
parcului industrial va conduce si la diminuare poluarii mediului Inconjurator.

In final, se mentioneazi cd proiectul privind creare a parcului industrial pe teritoriul S.A.,CAAN” din
orasul Straseni va fi EFICIENT in conditiile in care se vor respecta: cadrul scenariului optim, planul de
actiuni propus si marimea investitiei estimata.
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1. INTRODUCERE

1.1.  Descrierea ideii proiectului si a conceptiei parcului industrial

Conform Legii nr.182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale, parcul industrial este un
teritoriu delimitat ce dispune de infrastructura tehnica si de productie, in care se desfasoara activitati
economice, preponderent productie industriald, prestare de servicii, valorificare a cercetarilor
stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica intr-un regim de facilitati specifice in vederea valorificarii
potentialului uman si material al unei regiuni.

Actualitatea credrii parcurilor industriale in Republica Moldova rezida din nevoia dezvoltarii
industriale a economiei capabild sa conducd la optimizarea costurilor de productie, obtinerea
productiei calitative si competitiva pe pietele de desfacere, etc, iar ca efect aferent se impune
accelerarea proceselor investitionale in tara. Astfel, parcul industrial este un instrument eficient de
crestere economica pe plan national, si regional prin impactul sdu la dezvoltarea productiei orientate
spre export si dezvoltarea de consumul intern 1n ara.

Orasul Straseni este una din cele mai dezvoltate localitati ale RDC, fiind oras-resedinta a raionului
Straseni, atractivitatea economica a careia este conditionatd si de apropierea fata de municipiul
Chisindu - capitala Republicii Moldova. In acest context, conceptia de creare a parcului industrial pe
teritoriul companiei S.A.,CAAN” din orasul Straseni se axeaza pe accelerarea dezvoltarii social-
economice a regiuni mentionate, prin: atragerea de investifii autohtone si straine; implementarea de
tehnologii moderne si inovationale; dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii; aplicarea
unor practici avansate de management; utilizarea mai eficienta a patrimoniului public-privat si crearea
locurilor de munca.

Premisele evidentiate mai sus, precum si disponibilitatea terenului aferent cu suprafata de 14,8704 ha
amplasat In imediata apropiere a drumului cdii ferate si drumului national Chisinau - Soroca,
conditiile de infrastructura existente si potentialul economic al regiunii au determinat aparitia ideii si
au impulsionat crearea parcului industrial pe teritoriul companiei S.A.,CAAN” in conformitate cu
rezultatele studiului de fezabilitate, si in baza Legii nr.182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile
industriale.

Crearea parcului industrial pe teritoriul mentionat prezinta cateva caracteristici majore:

e (rearea parcului pe un teritoriu a cdrui suprafatd permite desfdsurarea unor activitdti
industriale diversificate

o Infrastructura existentd si activele cu destinatie de producere si depozitare industriald faciliteazd
desfdsurarea activitdtilor in cadrul parcului industrial;

e Existenta intreprinderilor actuale pe teritoriul dat, majoritatea din care sunt create mai mult de
5 ani in urmd si care isi desfdsoard activitatea dupd principiile parcului industrial;

e [Experienta personalului din cadrul viitoarei intreprinderi administratoare in ce priveste
administrarea activitdtii de dare in locatiune a spatiului, de prestare a serviciilor comunale si de
colaborare cu viitoarele intreprinderi-rezidente;

o (dlificarea inaltd a personalului din cadrul intreprinderii administratoare permite prestarea
unor servicii de consultantd tehnicd, dar si juridico-contabild de fnaltd calitate.

Studiul de fezabilitate elaborat prezinta posibilitatile credrii parcului industrial si scenariul optim de
dezvoltare al acestuia, axat pe recomandari de organizare economica, tehnica si legala a activitatii
parcului industrial si pe efectele scontate asupra regiunii.
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1.2.  Scopul si obiectivele studiului

Scopul general al studiului de fezabilitate privind crearea parcului industrial pe teritoriul
companiei S.A.,CAAN” constda in argumentarea viabilitatii tehnico - economice si legale a acestui
proiect.

Obiectivele studiului de fezabilitate se refera la:

e stabilirea conceptiei parcului industrial si indicarea genurilor de activitate preconizate;

e estimarea impactului social, economic si de mediu al parcului asupra dezvoltarii regiunii;

e descrierea activitatilor economice din regiune si posibilitatea atragerii rezidentilor in parc,
precum si a potentialul uman din regiune necesar pentru activitatea parcului;

e diagnosticul infrastructurii regionale necesare pentru activitatea parcului, precum si starea
infrastructurii tehnice si de productie care urmeaza sa fie racordata la parcul industrial;

e delimitarea terenului si configuratiei parcului industrial;

e determinarea planului de actiuni pentru crearea parcului industrial;

e estimarea investitiei necesare pentru crearea parcului si surselor de finantare; precum si
efectuarea prognozelor financiare pentru activitatea intreprinderii administratoare.

Obiectivele crearii parcului industrial se refera la:

e atragerea investitiilor autohtone si strdine (In depozitarea si procesarea fructelor si
legumelor, si a infrastructurii adiacente; in crearea utilitatilor parcului, precum si pentru
asigurarea spatiilor moderne si echipate etc.);

e formarea unor sectoare competitive in industrie pe baza tehnologiilor moderne si
inovationale;

o desfasurarea activitatilor economice in concordanta cu oportunitatile de dezvoltare specifice
zonei respective, inclusiv utilizarea mai eficienta a patrimoniului public;

e dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii;

e crearea locurilor de munca in cadrul parcului industrial si asigurarea accesului egal al tuturor
cetatenilor la activitatea din cadrul parcului;

e dezvoltarea resurselor umane prin cresterea calitatii de formare profesionala in cadrul
parcului.

1.3.  Prezentarea succinta a agentului economic

Societatea pe Actiuni “Companie de inchiriere a activelor neutilizate” (In continuare S.A.,CAAN") este
amplasata in zona industriala a or. Straseni la cca. 23 km de Chisinau.

Adresa juridica: Republica Moldova, or. Straseni, str. V. Crasescu, 1. Sediul organului executiv se afla pe
aceeasi adresa.

S.A.,CAAN”, anterior "Masfrigcomplect” (MFC) este fondatda in conformitate cu Legea cu privire la
privatizare (nr. 627-XII din 04.07.1991), Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi (nr. 845-XII
din 03.01.1992) si alte acte normative ale Republicii Moldova conform declaratiei de constituire din 28
septembrie 1995.

Societatea este Inregistrata la 27 decembrie 1995 in Registrul de Stat al Intreprinderilor si
organizatiilor sub Nr. 151052150. Societatii 1i este acordat codul unic de identificare (IDNO)
1005600014663.

In anul 1996 compania a fost supusa restructuririi prin aprobarea de citre Consiliul Creditorilor de
Stat a Planului de restructurare. Realizarea Planului de restructurare a conditionat trecerea
nomenclatorului de producere la firmele de tip SRL, fondate de actionarii societatii (fostii lucratori ai
uzinei).

Societatea este creata In scopul maririi valorii economice a activelor existente si ob{inerii venitului.

Conform statutului societatii ea va practica urmatoarele genuri de activitate:
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e Darea in locatiune a incdperilor productive, auxiliare, a masinilor, utilajelor si echipamentelor
disponibile;

e Comercializarea activelor neutilizate;
e Oferirea serviciilor de consultantd in afaceri.

Compania este situata pe un teritoriu de 14,8704 ha. Istoric ea a fost una din cele 4 intreprinderi de
importantad unionald, destinata producerii utilajului frigorific pentru toata Uniunea Sovietica.

Managementul executiv este asigurat de Echipa de Management, in frunte cu Directorul (Managerul )
General. La intreprindere activeaza 33 de persoane. Structura personalului este corespunzitoare —
sunt consultanti in domenii precum: constructii, utilaje, sistema de apa-canalizare, etc.

In prezent compania S.A.”"CAAN” este societate pe actiuni, care, de fapt, datoritd lansarii proiectului de
restructurare in anii 90 ai secolului trecut activeaza dupa principiul unui parc industrial. Totusi,
datorita faptului, ca in perioada analizata nu exista Legea privind parcurile industriale, compania a fost
constituita in baza In baza Legii privind arenda (nr. 861-XII din 14.01.1992), drept companie de
inchiriere a activelor neutilizate.

1.4. Prezentarea companiei-elaboratoare

Studiul de fezabilitate a fost elaborat de catre compania ProConsulting SRL care activeaza pe piata de
consultanta din Republica Moldova din 2003. Portofoliul de produse a companiei se refera la:

e Consultantd in gestiunea financiard.

e Consultantd in management strategic.

e Consultantd in investitii i fund-rising.

e Planificarea in afaceri.

o Traininguri si seminare. Asigurdri si evaludri imobile.

Date de contact. Republica Moldova, mun.Chisinau, MD -2004, str. Mitropolit Petru Movila 23/9.
Tel./fax: +(373 22) 21-00-89. office@proconsulting.md
Web: www.proconsulting.md

Echipa de consultanti incadrati in elaborarea prezentului studiu:
- Palade Anatol - Manager de Proiect.
- Radov Mariana - Consultant Senior Management Strategic si Proiecte investitionale.
- Popelnitchi Svetlana - Consultant Marketing si Analiza Operationala.
- Lungu Nicolae - Consultant Senior Management Financiar.
- Vascan Grigore - Consultant in probleme tehnice si restructurizare.

- Utica Oleg - Consultant in probleme juridice.

1.5. Metodologia

Elaborarea studiului de fezabilitate pentru crearea parcului industrial a fost efectuata tinand cont de
practicile tarilor vecine, In special din Romania, Rusia, Ungaria, Cehia. Totodat3, studiul de fezabilitate
a fost elaborat in conformitate cu metodologia UNIDO ajustata ulterior specificului proiectului in
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cauza. La elaborarea prezentului studiu de fezabilitate au fost utilizate o multitudine de instrumente si
tehnici, in dependenta de etapele de viata ale proiectului.

e C(Colectarea datelor. Pentru aceasta, echipa de consultanti au elaborat analiza diagnostic a
regiunii si a intreprinderii S.A. ,CAAN” folosind urmatoarele metode:

2L 2L L 2 2 2 =2

Metoda chestionarii;

Metoda intervievarii;

Observarea;

Analiza rapoartelor interne si externe;
Investigarea surselor statistice;
Metode empirice;

Metode cu fundament stiintific.

e Elaborarea proiectului. Metodele de fundamentare sunt numeroase, printre acestea cele mai
utilizate au fost:

\/

2 2 2 2

Metode de prognozare: extrapolarea tendintelor cu ajutorul unor metode statistice si
analitice;

Metode de studiere a pietei;
Metode de diagnosticare strategice si operationale;
Metode de modelare financiara. Metode de modelare strategica;

Metode de construire a scenariilor.

2. ANALIZA REGIUNII

Dat fiind ca S.A.,CAAN”, intreprinderea in baza careia se propune a fi dezvoltat parcul industrial, este
amplasata in oraselul Straseni, a fost realizatd analiza potentialului regiunii pe toate componentele de
dezvoltare socio-economica.

2.1,

ANALIZA MEDIULUI DE AFACERI

2.1.1. Analiza sectoriala

Principalii indicatori care caracterizeaza mediu socio-economic al regiunii din punct de vedere al
mediului de afaceri cuprind:

Tabelul 1. Principalii indicatori economici sociali, Straseni

2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii cameni 91,5 91,5 91,5 91,5
Productie industriala, % fatd de anul precedent 63.8 90,1 86,7 72,7
Investitii in capital fix, % fatd de anul precedent 108,1 153.,6 78,8 37.7
Comert cu amanuntul, % fatd de anul precedent 110,5 1134 110,3 95,9
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 104,6 110,1 99,9 95,2
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 35,4 31,1 25,3 20,2
Salariul real, % fata de anul precedent 126,7 116,8 1239 110,7
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 11,8 12,5 12,6 12,7
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 53 51,8 51,4 59,1

Surse:  Anuarele Statistice ale Republicii Moldova® i ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane gi municipii’;, diferiti ani, Birou! National de Statisticd si Ministerul Finangelor.
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Situatia din tabel reflecta: o tendin{d de crestere a productiei industriale in 2006 - 2007, care, pe
fundalul crizei, a scazut sub nivelul anului 2007 (72,7 % 1n 2009 fata de 90,1% in 2007); o situatie
dramatica la capitolul investitii In capital fix, rata de crestere a carora in anul 2009 se afla practic la
1/3 din nivelul anului 2006 (37,7 % in 2009); o situatie relativ stabila in plan de comer{ cu amanuntul
si servicii prestate; tendinta de reducere in fiecare an a veniturilor proprii in bugetul raionului (de la
35% in 2006 la 20% 1n 2009); si oscilatii neregulate ale salariului real (scadere in 2007 fata de 2006,
crestere in anul urmator si iarasi scadere pe fundalul crizei in anul 2009). Distributia sectoarelor
economice In raionul Straseni este reflectata in figura de mai jos.

Figura 1. Schema amplasarii sectoarelor economice din RDC
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Sursa: Strategia Nationald de Dezvoltare Centru, 2010

Industria. Numarul de companii Incadrate in industria raionului este repartizat in felul urmator
(Figura 2): cele mai multe dintre ele sunt incadrate in industria alimentara si a bauturilor (26 la
numar), locul doi o detine prelucrarea lemnului (15 companii), urmat de productia altor produse din
minerale nemetalifere (15 companii) si de productia de mobilier (10 companii).
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Figura 2. Structura ramurilor industriale in raionul Straseni, dupa numarul de intreprinderi,
2009

alte; 15 -

Fabricarea
produselor de tutun;

Productia de |

mobilier; 10

Productia de masini
si aparate electrice; 1

Fabricarea
Fabricarea de masini produselor textile; 4
si echipamente; 9
abricarea articolelor
de fmbriciminte;

prepararea i vopsirea

Productia altor blarurilor ©
produse din ’
minerale

nemetalifere; 15 / 1;1-9111('11‘31_‘9&_1
emnului si

Edituri, poligrafie si g}y icarea

Productia de articole reproducerea i ticolelor
din cauciucsidin = 1p4;;5tria chirmnici; 3 materialelor 43y Jepn: 15

material plastic; 7 informative; 4 ’

Sursa: BNS

Astfel, majoritatea sunt intreprinderi din industria de prelucrare a productiei agricole. In anul 2008
existau 18 fabrici de vin, aceasta fiind cel mai inalt numar la nivel raional in {ara. Astfel, productia
industriald este concentrata in sectorul vinicol (vinuri, divin), dar si produselor de panificatie. In raion
exista si 6 Intreprinderi din industria usoara (inclusiv industria textila). Prezenta resurselor naturale
in raion a permis si dezvoltarea industriei extractive. In raion se extrage pietris, prundis, bolovani si
silex si pietre pentru cioplit si constructii, insa acestea nu sunt valorificate pentru producerea
materialelor de constructie la nivel local.

Veniturile din vanzari aduse de catre industria raionului sunt distribuite in felul urmator (Tabelul 2.
Situatia sectorului industrial din raionul Straseni, anul 2009): venitul din vanzari pe intreg sectorul
industrial al raionului Straseni a constitui cca. 300 mln. lei, din care peste 80% sunt aduse din
industria prelucratoare (sau cca. 248 mln. lei). Cea mai mare pondere din industria prelucratoare o are
industria alimentara si a bauturilor - 61% din industria prelucratoare (sau cca. 151 mln. lei), urmata
de productia de articole din cauciuc si din material plastic - 12% din industria prelucratoare (sau cca.
29 mln. lei).

Tabelul 2. Situatia sectorului industrial din raionul Straseni, anul 2009

Sectorul economic Numarul _(!e Venitul din _\{én_zﬁri Nr: _
companii 2009, mii lei Angajati
ol | o | owrs | e |

Industrie extractiva 2 45 484 211
Industrie prelucratoare, din care 119 248 758 1575
Industria alimentard si a bduturilor 26 151768 855
Fabricarea produselor de tutun 1 1711 8
Fabricarea produselor textile 4 936 9
Cgllj);?::;;c;danrlfici%ilor de imbrdcdminte; prepararea si 9 12 744 220
Prelucrarea lemnului si fabricarea articolelor din lemn 15 5340 61
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Edituri, poligrafie si reproducerea materialelor informative 4 707 13
Industria chimicd 3 3196 18
Productia de articole din cauciuc si din material plastic 7 29 409 70
Productia altor produse din minerale nemetalifere 15 16 199 84
Fabricarea de magini si echipamente 9 9 055 63
Productia de masini i aparate electrice 1 100 4
Productia de mobilier 10 11183 70
Energie electrica si termica, gaze si apa 3 505 6
Sursa: BNS

Cu toate acestea, valoarea productiei industriale per capita este mai mica decat media pe Regiunea de
dezvoltare Centru - 2 506 lei fata de 3 034 lei, iar per intreprindere este de 2,93 mln. lei. Valoarea
productiei industriale pentru anul 2009 a constituit per total pe raion 188 mln. Lei (aproape 48%
reducere fata de anul 2008).

Numadrul de angajati In industrie se prezinta in felul urmator pentru anul 2009: total in sectorul
industrial sunt incadrati 1 792 angajati, dintre care 1 575 (sau 88%) in industria prelucratoare
(repartizarea acestora in cadrul ramurii date este reflectata in Figura 3. Distributia angajatilor in
cadrul industriei prelucratoare, raionul Straseni, 2009, nr. persoane), 211 1n industria extractiva si 6 in
sectorul energetic.

Figura 3. Distributia angajatilor in cadrul industriei prelucratoare, raionul Straseni, 2009, nr.
persoane
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Sursa: BNS

Cu referire la orasul Straseni. Un loc de frunte ocupa industria prelucrdtoare, mai ales ramura
vinicola. Straseni se bucura de un spectru bogat al celor mai bune soiuri de poama europeana: Aligote,
Sauvignon, Risling, Cabernet, Muscat, Ottonet, Pinot, Merlot, Risling de Italia, [zabela, din care se obtin
sampanie, vinuri seci, ordinare si dulci, de calitate superioara. Partea industriala a orasului este
amplasatd in regiunea de Nord - Vest a orasului si este despartita de sectorul locativ prin calea ferata.
Intreprinderea de vinificatie si sectia de cirdmida a Fabricii materialelor de constructie se afld in
partea de Nord a orasului. Orasul dispune, si exploateaza economic calea ferata.
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Agricultura. Din cauza conditiilor nu tocmai favorabile, recolta agricola, desi diversa, nu este foarte
inaltd comparativ cu alte raioane din RDC. Cultivarea strugurilor are o importanta mare pentru raion.
Totodatd, este dezvoltat si sectorul zootehnic, in special cresterea vitelor si pasarilor pentru
sacrificare, capitol la care raionul Straseni se plaseaza pe locul trei in republica. De asemenea efectivul
de porcine in raion este relativ inalt. Numarul intreprinderilor agricole - 11 041 au 12,1 pe 100
locuitori este mai mic decat media pe regiune. Majoritatea sunt intreprinderi mici, doar 0,6% fiind
intreprinderi agricole cu suprafata mai mare de 10 ha. Numarul statiilor tehnologice de deservire a
tehnicii agricole este relativ mic si nu satisface necesitatile raionului (doar 7 statii tehnologice).
Numarul de tractoare in raion este de 8,7 unitati/1000 ha, comparativ cu 11,2 unitati in medie
regionald si 12,9 unitati In medie nationala.

In sectorul agricol al raionului principalele produse vegetale, care se cultivi sunt: culturile cerealiere si
leguminoase, floarea soarelui, cartofi legume, bostanoase, fructe si struguri. in ultimii 4 ani, sectorul
agrar din raion s-a dezvoltat neuniform, din cauza conditiilor climaterice nefavorabile, a parcelarii
excesive a terenurilor, utilizarii materialului semincer necalitativ si lipsa surselor financiare fapt ce se
vede din Tabelul 3. Agricultura in raionul Straseni

Tabelul 3. Agricultura in raionul Straseni

Indicatori 01.01.06 01.01.07 01.01.08 01.01.09 01.01.10

v Zl‘l’igﬁ‘eﬂ global al produselor agricole fn prefuri - mitlel o005 357000 300000 573000 593 000
Inclusiv: productia vegetala miilei 378 000 222 000 193 000 488000 501000
productia animaliera miilei 117 000 105 000 107 000 85000 92 000

z Zg&gﬁigﬁgi@%&global i T MHE 331000 221000 195000 446800 495 000
Inclusiv: productia vegetala miilei 253 000 148 000 121 000 376 000 418 000
productia animaliera mii lei 78 000 73000 74 000 70 800 77 000

3. Productia agricola pe tipuri:
culturi cerealiere si leguminoase - boabe tone 54 484 41419 12 560 46 945 49 560
floarea soarelui tone 2014 2410 1700 1920 1 085
Soia tone 80 36 - - -
Cartofi tone 2350 3030 2930 4075 1170
Legume tone 2 565 1661 1056 3255 2 035
fructe si pomusoare tone 13 344 9752 8 552 7 590 12 980
struguri tone 36010 19 590 27 300 39770 44 400
vite si pasari in masa vie tone 3950 3341 6110 5560 5600
Lapte tone 10 282 9115 5016 6 275 6450
Qe o 2927 3150 3260 5010 5100
Lana tone 20,5 20,5 20,5 20,5 30

4. Suprafetele insdmantate cu culturi agricole:
culturi anuale ha 17 596 15146 13 098 11469 16 289
Vii ha 7 685 7701 7 709 7714 8 259
Livezi ha 3261 3261 3332 3343 3361

5. Sadit vii ha 367 156 103 79 150

6. Sadit livezi ha 131 86 73 54 85

7. Efectivul de vite si pasari
Bovine capete 5072 5114 3883 3208 3300
Porcine capete 12 802 15951 12 503 8981 9000
ovine si caprine capete 9190 8977 7 896 7161 7 500
cabaline capete 1370 1322 1336 1152 1165
Pasari capete 434293 476 591 662747 563156 526 775

8. Productia medie de lapte de la o vaca Kg 2115 2 560 2 430 2 550 2 600

9. Productia medie de oud pe o gaind ouatoare buc. 250 250 220 245 250

10.  Spor zilnic a bovinelor de la ingrasare gr 240 240 250 275 310

11.  Spor zilnic a porcinelor de la ingrasare gr 275 275 280 320 320
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Sursa: Informatia privind situatia social-economicd in raionul Strdseni (MEC)
Situatia din tabel se datoreaza:
e  starii satisfacatoare a culturilor cerealiere;

e  revitalizarii ramurii viticulturii incepand cu a. 2004, dar si reducerii volumului acesteia n anul
2009 din cauza preturilor mici la struguri si lipsa pietei de desfacere a vinului, astfel, in anul
2009 au crescut suprafetele de vii nelucrate cu 9% in comparatie 2008;

e  starii dificile a pomiculturii: necorespunderii cerintelor agrotehnice a starii fitosanitare (adica
tot ceea ce tine de protectia plantelor). Cu toate acestea, in ultimii 5ani s-au sadit plantatii noi
de livada pe o suprafata de 418 ha;

e roadelor mult mai mari din ramura legumiculturii in 2008 fata de 2007 ca urmare a extinderii
suprafetelor de teren protejat, dar, si micsorarii in 2009 a suprafetelor cu legume din cauza
surplusului de legume importate pe piata interna;

e micsorarii productiei de lapte in legatura cu micsorarea efectivului de vaci, dar si cresterii
productiei vitelor si pasarilor, precum si productiei de oua in 2009 fata de 2008;

e concentrarii productiei animaliere in sectorul individual - gospodariile populatiei si
gospodariile taranesti - si aparitiei oportunitatilor de trecere la insamantarea artificiala a
vitelor cu material seminal de la reproducatorii cu potential genetic inalt (in prezent in raion
activeaza 28 astfel de puncte);

e nivelului jos de asigurare cu tehnica agricola si invechirii parcului de masini si tractoare, si
imposibilitatii proprietarilor detinatori de terenuri agricole de a procura tehnica noua.

Astfel, raionul Straseni are un potential agricol destul de inalt, insd, capacitatea de prelucrare a
produselor agricole este scazutd, datorita tehnologiilor invechite si fragmentarii suprafefelor arabile in
portiuni mici. Mai mult, potentialul economic scazut al intreprinderilor agricole si gospodariilor
taranesti, managementul ineficient al exploatarii agricole au determinat subdezvoltarea sectorului de
prelucrare a produselor agricole.

Cu referire la orasul Straseni. Nivelul mecanizarii gospodariilor agricole acopera 50% din necesarul de
masini si tractoare agricole. In proprietatea agentilor economici din oras sunt in prezent: Tractoare -15
unitati, dintre care doar 3 unitati au fost procurate in ultimii 5 ani; Masini - 17 unitati, toate fiind mai vechi
de 5 ani; Combine - 4 unitati, toate fiind mai vechi de 5 ani. Tehnica agricola este, in general, uzata fizic si
moral, insuficient numeric in practicarea unei agriculturi performante.

In prezent, pentru prelucrarea productiei agricole, localitatea dispune de: 2 mori de porumb si grau;
oloinit3; brutarie; uscatorie de fructe; 2 frigidere pentru pastrarea produselor agricole, cu capacitatea
de 500 tone; Fabrici pentru prelucrarea strugurilor.

In general productia agricola este realizati pe piata interni a Republicii Moldova in proportie de 60%,
si anume: culturile tehnice - orasele Straseni, Chisindu, cerealele - orasul Straseni, Chisinau, Balti,
fructele si legumele - Straseni, Balti, Chisindu; iar 40% din productia agricola este realizata pe piata
externa.

Majoritatea suprafetelor de vii si livezi sunt plantate cu mai mult de 20 ani in urma. Aceste soiuri nu
indeplinesc la zi solicitarile petii si necesita a fi reinnoite. Astfel, cantitatea cea mai mare de fructe este
realizata la Intreprinderile de prelucrare.

Principalii agenti economici ce activeaza in agricultura sunt: Cresterea productiei agricole -
SRL,Secrieru”, GT,Bacarji’; Prelucrarea productiei agricole - SRL,Vin Select”, SA,Plai-Fruct”; Prestarea
serviciilor - I1,Ceaglei”; Comert - URECOOP, ASECOP, SRL, Premium Consum”.

Restul agentilor economici desfasoara o activitate pe principiu de familie, ocupatia de baza fiind
prelucrarea cotelor personale de pamant in proportii mici. Aceste gospodarii taranesti nu sunt
potentiale pentru finantare dat fiind faptul ca sunt slab dezvoltate si nu dispun de gaj suficient.

Serviciile. Sectorul de servicii In raionul Straseni este In mare parte reprezentat de comertul cu
amanuntul, volumul caruia a crescut continuu pana la criza din 2009, dupa care acesta s-a diminuat cu
4,1%. In structura serviciilor cu plata prestate populatiei ponderea cea mai mare o detin serviciile
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comunale, posta si comunicatii si serviciile de alimentatie publicd. In raion existd atat companii de
transport a marfurilor, cit si a pasagerilor. Transportul de pasageri este efectuat in mare parte de
intreprinderi individuale si societdfi cu raspundere limitatd. S-a majorat volumul serviciilor prestate
populatiei de catre agentii economici din sectorul privat si mixt cu participarea capitalului strain si s-a
diminuat volumul serviciilor cu plata prestate de catre institutiile cu forma de proprietate publica pe
parcursul anilor 2008-2009.

Vanzdri cu amdnuntul. in anul 2009, au fost comercializate mirfuri de consum in valoare de
251 223,2 mii lei, inregistrand o descrestere de 4,1% comparativ cu anul 2008. in structura vanzirilor
de marfuri cu amanuntul partea cea mai considerabila 1i revine marfurilor nealimentare, ceea ce
constituie 52,67%.

Tabelul 4. Sectorul serviciilor in raionul Straseni, 2009

Indicatori, 2009 Mii lei

Comercializarea marfurilor de consum, total 251 223,2

Servicii prestate populatiei 137 037

Lucrari de antrepriza 39700
Sursa: BNS

Servicii prestate. In perioada anului 2009, populatiei i-au fost prestate servicii contra plati in valoare
de 137 037 mii lei, rezultand In conditii comparabile de preturi o descrestere de 4,8 % comparativ cu
anul 2008. Totodata, volumului de servicii cu plata prestate populatiei s-a realizat pe seama activitatii
desfasurate de agentii economici din sectoarele: mixt (public+privat) - 3,57% din total servicii
prestate, privat - 45,76%, mixta (cu participare straini) - 25,49%. In sectorul public - 25,17%.

Lucrdri de antreprizd. In anul 2009 intreprinderile si organizatiile in antrepriza au efectuat lucriri de
constructii-montaj in valoare de 39,7 min. lei (in prefuri curente), ceea ce reprezinta o descrestere fata
de anul 2008 cu 52%. In structura lucririlor executate predomini efectuarea lucrarilor la constructii
noi, realizate In volum de 51,5%. Reparatiilor curente le-au revenit 48,5% din volumul total al
lucrarilor in antrepriza executate. Dupa structura lucrarilor in antrepriza, pe forme de proprietate ale
organizatiilor, executate in 2009, volumul principal de lucrari a fost realizat de catre agentii economici
cu forma de proprietate privata.

Transportul de mdrfuri si pasageri. in 2009 au fost transportate marfuri in cantitate de 37,1 mii tone
(ceea ce este cu 23% mai mic decat in anul 2008). Parcursul marfurilor in anul 2009 constituie 45,9
mln. tone/km sau cu 0,5% mai mult fata de perioada anul 2008. Transportul de pasageri cu microbuze
a reflectat 1 539, 9 mii pasageri transportati In anul 2009 (sau aproape 60% mai mult decat in anul
2008) si un parcurs al pasagerilor de 31,6 mln. Pasageri-km (sau 17% mai mult ca in anul 2008).

Potentialul de resurse pentru parc industrial

In contextul credrii parcului industrial, reflectim oportunitatea de dezvoltare a acestuia in diverse
directii, inclusiv a industriei de prelucrare a productiei agricole, de fabricare a echipamentului si
uneltelor agricole si de deservire tehnologica a complexului agroindustrial. Aceasta afirmatie se
bazeaza pe:

e infrastructura industriala complexa existenta in raion, care beneficiaza de activitati din ramuri
economice cu o pondere de importantd nationald, cum ar fi: industria vinicola (cu pondere
foarte ridicatd In productia tarii), industria conservelor, ramura de panificatie, productia
carnii;

e majorarea diversificarii ramurii agricole, care imbina sectoare de cultivare strugurilor, sectorul
zootehnic (cresterea vitelor, pasarilor, porcine) si cultivarea produselor vegetale;

e nivelul inalt de fertilitate a solului;

e necesitatea de mecanizare si de deservire a complexului agricol, caracterizata de insuficienta
statiilor tehnologice de deservire si de invechirea utilajelor agricole existente;
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o tendinfele de crestere anuala a productiei agroindustriale si ponderea mare a livrarilor
acesteia pe piata externa.

Valorificarea ramurilor mentionate mai este, totodatd, argumentata prin dezvoltarea substantiala si
tendinta continua de crestere a sectorului de vanzari cu amanuntul in raion si ponderea insemnata a
produselor alimentare in acest sector.

Beneficii scontate pentru raion
Valorificarea acestor ramuri in cadrul parcului industrial, va conditiona:
e extinderea numarului de Intreprinderi in raion si, respectiv crearea noilor locuri de muncs,

e modernizarea si susfinerea complexului agricol al regiunii prin valorificarea ramurilor
industriale mentionate,

e majorarea productiei industriale si, respectiv, agricole a localitatii si a raionului

.....

1n ramuri,
e extinderea comercializarii locale a produselor agricole si industriale,

e depolarizarea activitatilor economice in Republica care sunt concentrate preponderent in
municipiul Chisinadu,

e sporirea veniturilor angajatilor si majorarea nivelului de trai al populatiei din regiune.

2.1.2. Analiza activitatii regionale a intreprinderilor

Dezvoltarea activitatilor antreprenoriale este unul din obiectivele principale al dezvoltarii regionale in
RDC. In perioada 2004-2008 numarul intreprinderilor s-a marit cu 43%. Cresterea numarului de
intreprinderi s-a inregistrat pe toate tipurile de intreprinderi, cu exceptia celor mijlocii, numarul
carora s-a redus cu 19%. O explicatie a acestui fenomen este faptul ca cresterea numarului
intreprinderilor s-a produs din contul micro-intreprinderilor. Totodata cu 11% s-a redus numarul
locurilor de munc3, in principal, din contul intreprinderilor mijlocii si mari Cu toate ca numarul
intreprinderilor este in crestere permanentd, gradul de localizare a intreprinderilor este destul de
redus si in 2008 a constituit 54 de intreprinderi la 10 000 locuitori, ceea ce este de doua ori mai mic
decét nivelul mediu national.

De asemenea, distributia spatiala a vanzarilor intreprinderilor este neuniforma, diferentele intre
raioane fiind de zeci de ori.

Straseni se include in zonele cele mai active din punct de vedere economic unde activeaza peste 65 de
IMM-uri raportate la 10 000 de locuitori. Sectorul IMM constituie 98% din totalul de intreprinderi si
angajeazda 62% din salariati. Peste 73% din totalul intreprinderilor sunt micro-intreprinderile. Ele
angajeaza 14% din totalul salariatilor si realizeaza 7% din cifra totala de afaceri.

Tabelul 5. Indicii activitatii regionale a intreprinderilor

Indicatori RDC RET
Straseni
Numar de IMM la 10 000 locuitori, 2008 52,84 65,46
Microintreprinderi (0-9 angajati), % 74,29 73,29
intreprinderi mici (10-49 angajati), % 21,05 21,87
intreprinderi mijlocii (50-249 angajati), % 4,65 4,84
Dinamica numarului de angajati din industrie in 2007 (2004=100) (%) 96,6 94,1
Dinamica numarului intreprinderilor industriale in 2007 (2004=100) (%) 100 100
Dinamica numarului intreprinderilor in servicii in 2007 (2004=100) (%) 136,9 149,8
Dinamica numarului intreprinderilor in agricultura in 2007 (2004=100) (%) 103,6 136,1
Ponderea numarului intreprinderilor in agricultura care genereaza pierderi in 2007, (%) 45,57 36,7
19
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Sursa: Strategia Nationald de Dezvoltare Centru, 2010
Potentialul de resurse pentru parc industrial

Includerea regiunii analizate in zonele cu cea mai mare activitate economica din tara, determina
cresterea continua a numarului de Intreprinderi in regiune, ceea ce reflecta potentialul de Incadrare a
acestora in cadrul parcului industrial, mai cu seama din randurile IMM-lor care detin partea cea mai
semnificativa din totalul intreprinderilor din regiune.

Beneficii scontate pentru raion

Beneficiile se vor reflecta in majorarea ulterioara a locurilor de munca, cresterea in continuare a
numarului de Intreprinderi per total, cresterea numarului de intreprinderi in industrie si, drept
consecintd a Imbunatatirii situatiei din ramura agricold, diminuarea numarului de intreprinderi
agricole care produc pierderi in regiune. Totodatd, reducerea locurilor de muncd din cadrul
intreprinderilor mari in regiune, va putea fi compensatd pin incadrarea personalului respectiv pe
teritoriul parcului care va fi creat.

2.1.3. Analiza bugetului raional

In scopul realizdrii prevederilor Programului de actiuni privind dezvoltarea social-economici a
raionului s-au Intreprins un sir de actiuni in vederea stabilizarii situatiei financiar-bugetare. Bugetul
raionului pe anul 2008 a fost stabilit la partea de venituri in suma de 124 754 mii lei si la cheltuieli in
suma de 125 254 mii lei. Pe parcursul anului bugetar au fost operate modificari atat la partea de
venituri cat si la partea de cheltuieli. Prin urmare, prevederile definitive la partea de venituri pe toate
componentele au constituit 138 418 mii lei. Conform situatiei din 01 ianuarie 2009, bugetul a fost
executat In volum de 139 196 mii lei, ceea ce constituie 100,5% din preconizarile perioadei de
gestiune. Comparativ cu perioada anului 2007 au fost acumulate venituri cu 1 809 mii lei mai putin.
Suma datoriilor creditoare a institutiilor din sectorul bugetelor la situatia din 01.01.2009 alcatuieste
8 153 mii lei si suma datoriilor debitoare constituie 703 mii lei. Comparativ cu indicii anului 2007
datoriile sau majorat respective cu 2 026 mii lei si 408 mii lei. Restante la plata salariilor angajatilor
din sfera bugetara pe perioada 2007-2008 nu sunt inregistrate.

Tabelul 6. Executarea bugetului Straseni venituri pe impozite, taxe si plati de baza, 2007-2008

Categorii 2008 % 2008/2007

Total general venituri inclusiv: 139 196 117
Transferuri din bugetul de stat 104 003 127
Venituri proprii total din ele: 35194 95
Impozite pe venit din salariu si alt venit 15 660 120
Impozit pe venit din activitatea de intreprinzator 6222 58
Impozit funciar 2 669 97
Impozit pe bunuri imobiliare 941 131
Taxa de folosire a drumurilor 707 139
Taxa pentru resurse naturale 870 68
Taxa de licenta 309 56
Plati pentru arenda terenurilor 565 105
Taxa pentru patente de intreprinzator 296 97
Taxa pentru amenajarea teritoriului 438 107
Taxa pentru amplasarea unitatilor comercial, prestari 572 129
servicii

Incasiri mijloace speciale 4 632 123
Venituri fondurilor speciale 36 199
Alte incasari pe impozite, taxe si plati 1275 69

Sursa: Informatia privind situatia social-economicd in raionul Strdseni (ME)
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Tabelul 7. Executarea bugetului raional partea de cheltuieli pe anul 2008 (mii lei)

Categorii Executat % executat / plan

Servicii de stat cu destinatie generala 13 025 95,0
Apdrarea nationala 502 97,2
Mentinerea ordinii publice si securitatea nationala 4139 99,4
invitamantul 86 134 96,3
Cultura, arta, sport si actiuni pentru tineret 8 276 92,2
Ocrotirea sanatatii 3037 98,5
Asigurare si asistenta sociala 10 662 96,5
Agricultura, gospodaria silvica, piscicola si apelor 2183 95,1
Industria si constructii - -

Transporturi, drumuri, comunicatii si informatica 1830 74,1
Gospodaria comunala si de exploatare a fond. de locuinte 8118 91,0
Complexul pentru combustibil si energie 339 96,1

Alte servicii legate de activitatea economica - -

Cheltuieli neatribuite la alte grupuri principale 2 350 67,5
Creditarea neta -64 -
Total cheltuieli 140531 94,6

Sursa: Informatia privind situatia social-economicd in raionul Strdseni (MEC)

Analiza capacitatilor autoritatilor publice locale pentru dezvoltare a scos in evidenta existenta unor
posibilititi financiare minime. In perioada 2004-2008 volumul mediu al cheltuielilor publice pe cap de
locuitor In RDC a constituit doar circa 1 160 lei sau putin peste 100 USD/75 Euro. Raionul Straseni se
incadreaza aici cu un nivel aproximativ de aceasta medie.

Potentialul de resurse pentru crearea parc industrial

In contextul compartimentului buget public, putem reflecta latura pozitivi a alocdrii resurselor
financiare insemnate pentru invatamant, ceea ce contribuie la pregatirea si perfectionarea cadrelor
tinere, care ar putea fi angajate de catre potentialele Intreprinderi de pe teritoriul parcului industrial.

Beneficii scontate pentru raion

Consideram crearea parcului industrial va permite argumentarea si sporirea mijloacelor financiare care in
prezent sunt insuficiente sau chiar lipesc in bugetul local si care vor servi pentru sustinerea activitatilor din
cadrul parcului, inclusiv prin modernizarea infrastructurii existente de transport si drumuri, care vor
conditiona beneficii la nivel de raion prin imbunatatirea conditiilor de viata a populatiei.

2.1.4. Participarea in proiecte raionale si nationale

Intru cunoasterea profundd a problemelor de interes raional din domeniul economic, social si
solutionarea acestora, s-a constatat participarea raionului in elaborarea planurilor teritoriale,
nationale:

e Programe locale, de dezvoltare social -economica pentru anii 2005-2015 in contextul
programului National ,Satul Moldovenesc”;

e Programul de dezvoltare social —economica a raionului Straseni pentru anii 2008-2011;
e Planului de amenajare a teritoriului raionului Straseni;

e Planul teritorial de actiuni pentru ocuparea fortei de munca pe anul 2009

e Programul raional de eradicare a tulburarilor prin deficit de iod;

e Programul teritorial de imunizari,

e Programul teritorial de profilaxie si combatere a hepatitelor virale B,C si D, control si profilaxie
a HIV/SIDA/BTS sau tuberculozei, etc.

0 atentie sporita se acorda consolidarii relatiilor de colaborare si conlucrare eficienta a celor 3 structuri:

e lanivellocal - primariile, consiliile locale;
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e la nivel raional - Consiliul raional, presedintele raionului, serviciile descentralizate si
desconcentrate in teritoriu;

¢ lanivel central - Parlament, Guvern, ministere, departamente, agentii.
Potentialul de resurse pentru crearea parc industrial

Activitatea organizatorica este o directie prioritara in activitatea autoritatii publice locale de nivelul
doi. Permanent se organizeaza seminare, intruniri, consfatuiri, mese rotunde cu participarea
primarilor, reprezentantilor serviciilor descentralizate si desconcentrate in teritoriu, functionari
publici din primarii. Astfel, iTn anul 2009 s-au organizat, spre exemplu: 1 Intrunire si 7 seminare cu
participarea primarilor unitatilor administrativ-teritoriale, secretarilor consiliilor locale,
functionarilor publici cu diferite tematici: "Actiunile notariale”, , Atributiile autoritatilor administratiei
publice locale la alegerile parlamentare in anul 2009”, "Dezvoltarea Parteneriatului Public - Privat”.
Evident ca aceste activitati enumerate mai sus constituie premise pentru crearea parcului industrial in
regiune, mai cu seama datorita oferirii asistentei in dezvoltarea cadrului de parteneriat public-privat
in interiorul parcului.

Beneficii scontate pentru raion

Impactul benefic al implicarii autoritatilor locale in dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor in
regiune va fi valorificat si majorat de crearea parcului si va rezulta In primul rand in dezvoltarea
spiritului de Intreprinzator in populatia regiunii, dar si In ameliorarea atractivitatii investitionale a
regiunii si sporirea posibilitatilor de atragere a investitiilor strdine in teritoriu.

2.2, ANALIZA CLIMATULUI INVESTITIONAL

Activitatea antreprenoriala este destul de intensa in raionul Straseni. Exista 258 intreprinderi
raportoare sau 4,25 intreprinderi per 1000 locuitori, ceea ce este peste media regionala. Avantajele
raionului au permis dezvoltarea businessului astfel incat baza impozabila sa fie peste media regiunii.
Veniturile proprii ale raionului per capita sunt de 385 lei, usor peste media regionala. Respectiv
dependenta de transferurile de la bugetul de stat este sub media regionald, dar inca inalta - 74,7%.

Investitiile in 2008 au fost aproape egal distribuite in urmatoarele sectoare: agricol, industria
prelucratoare, constructii, energie electrica, apa si gaze si transporturi si comunicatii (Figura 4.
Straseni: investitii private per capita, lei).

Dar si conform performantei investitionale curente raionul Straseni se plaseaza foarte favorabil in
prima jumatate a ratingului pe raioane pe locul 10, In 2008 investitiile private per capita fiind mult mai
inalte comparativ cu media pe regiune (Figura 4). Ceea ce coboara raionul Straseni in ratingul total
este Dinamica Performantei Investitionale, unde raionul este pe locul 34 din 38. Astfel, in pofida
nivelului Tnalt a investitiilor in 2008, istoric acestea nu s-au majorat cu o rata suficient de inalta pentru
a concura cu alte raioane din tara.

Figura 4. Straseni: investitii private per capita, lei
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Figura 5. Raionul Straseni: structura investitiilor pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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In raion existd 31 intreprinderi cu capital striin, un indicator foarte inalt pentru republics, acestea
fiind Intreprinderi medii cu capital mediu de cca. 1 843 mii lei per companie. Astfel, In 2008 soldul
investitiilor straine a fost de 57 milioane lei, sau 625 lei per capita, ceea ce este echivalent cu 33% din
media regiunii.

In anul 2009 volumul investitiilor in capitalul fix a constituit 91 mln. lei in preturi curente, sau cu 65%
mai putin fata de anul precedent. Analiza structurii investitiilor in capital fix pe forme de proprietate
demonstreaza, ca intensificarea activitatii investitionale a fost determinate, in temei, de Intreprinderile
proprietatii publice, carora le revine cca. 58,5% din volumul total al investitiilor in capitalul fix. Cota
intreprinderilor din sectorul privat in volumul total al investitiilor in capitalul fix constituie 24,1%. In
anul 2009, sursele principale de finantare a activitatii investitionale au fost: mijloacele proprii ale
agentilor economici si a populatiei - 31,7%; ale bugetului de stat - 28,1%; investitiile straine - 23,1%.

Potentialul de resurse pentru crearea parc industrial

Proximitatea geografica fata de municipiul Chisinau creeaza un efect de eliminare a investitiilor locale.
0 serie de avantaje competitive evidente ale capitalei in comparatie cu raionul Straseni determina mai
multe companii mari sa renunte la investitii In acest raion in favoarea Chisinaului. Cu toate acestea,
raionul Straseni continua sa aiba un nalt rating investitional la nivel de tara, ceea ce, evident este un
avantaj major pentru crearea parcului propus. In acelasi timp, proximitatea regionala fatd de capitald
ar putea fi tratata si ca avantaj investitional, In special pentru companiile de producere, prelucrare a
materiei prime, de depozitare, cat si colectare organizata a materiei prime agricole. Totodata, in
contextul credrii parcului industrial, gratie proximitatii de capitald, mai multe companii pot sa-si
plaseze subdiviziunile sau si-si delocalizeze integral activitatea in Striseni. In prezent, spre exemplu,
circa 40% din toate companiile care efectiv activeaza in raion fie 1si au sediul in Chisinau, fie fondatorii
sunt din capitata.

Beneficii scontate pentru raion

Crearea parcului va permite, in viziunea noastrd, sporirea investitiilor straine, prin extinderea
activitatilor industriale in raion, ceea ce evident va imbunatati vizibilitatea investitionald a regiunii si
va permite promovarea transparentei la nivel de raion, dar si pe plan national a proiectelor
investitionale care vor fi valorificate. De asemenea considerdm un beneficiu dezvoltarea cadrului de
parteneriat dintre investitorii si autoritdtile locale din regiune. Mai mult de atat, esential este ca
companiile ce activeaza deja pe teritoriul S.A.,CAAN” au activitati bine puse la punct, iar transformarea
intreprinderii in parc industrial ar impune un flux suplimentar de capital si va oferi posibilitagi
suplimentare de investire. Odata cu crearea parcului industrial se vor crea si utilitatile necesare (care
de altfel la moment fie lipsesc, fie costurile acestora depasesc 15% din costul vanzarilor). Creare de
utilitati va genera costuri mai mici pentru intreprinderile rezidente, respectiv o diminuare de costuri si
posibilitati majorate de efectuare a investitiilor care sunt pasibile de crearea de locuri noi de munca.

Studiu elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting” SRL, tel./fax: 21-00-89 23



Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,,CAAN” or. STRASENI

2.3.  Organizarea administrativ-teritoriald

Societatea pe actiuni ,,CAAN” (Compania de Inchiriere a activelor neutilizate) este situatd in orasul Straseni,

N

parte componenta a raionului Straseni (Figura 6. Amplasarea raionului Straseni si S.A. ,CAAN” in
cadrul RDC). Totodatd, raionul Straseni este parte componenta a Regiunii de Dezvoltare Centru.

A

Figura 6. Amplasarea raionului Straseni si S.A. ,,CAAN” in cadrul RDC
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Este de accentuat amplasarea nemijlocitd a raionului analizat de municipiul Chisindau (la 23 km
departare de acesta in directia Nord-Vest) (Figura 6. Amplasarea raionului Straseni si S.A. ,,CAAN”
in cadrul RDC). Pe langa aceasta vecinatate, raionul Straseni are hotare comune cu raioanele: Calarasi
(directia Nord-Vest), Nisporeni (Vest), Hancesti (Sud-Vest), laloveni (Sud), Criuleni (Est) si Orhei
(Nord-Est).

Raionul Striseni are o suprafatd totald de 729,31 km? (ceea ce reprezinti aproximativ 7% din
suprafata RDC, care constituie 10.636 km?). Raionul este compus din 39 localititi dintre care: 2 orase
(Straseni (oras-resedinta a raionului) si or. Bucovat), 25 comune si 12 sate (Figura 7. Harta
localititilor raionului Striseni). In cadrul raionului analizat, orasul Strdseni are o suprafati de 60,82

km? (sau 8,3% in cadrul raionului).

Figura 7. Harta localitatilor raionului Straseni
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Potentialul de resurse pentru parc industrial

In cadrul de analiza mentionat, consideram oportuna amplasarea noului parc industrial pe teritoriul
S.A.,CAAN” prin prisma urmatoarelor aspecte:

- raionul Straseni, din punct de vedere geografic se afla In centru RDC, orasul resedinta fiind el
insusi in centrul regiunii administrative a raionului ceea ce asigura cai de comunicatii cu toate
teritoriile administrative;

- amplasarea parcului industrial la 23 km departare de mun. Chisinau 1i atribuie o atractivitate
sporitd din punct de vedere al investitorilor din moment ce piata mun. Chisindu este ce-a mai
dezvoltata piata de desfacere din republica.

Beneficii scontate pentru regiune

Dupa cum se vede, amplasarea parcului industrial pe teritoriul Societatii pe Actiuni ,CAAN” este mai
mult decat avantajoasa, acesta avand acces direct si legatura cu nu mai putin de 7 raioane, inclusiv
municipiul Chisinau - principalul centru economic al tarii.

2.4. Analiza mediului socio-economic

2.4.1. Analiza situatiei demografice

Populatia raionului constituie 91,5 mii persoane (8,5% din populatia RDC, care este de 1 065 mii
persoane). Satele cu o populatie mai mare de 5 000 locuitori: Cojusna, Lozova, Vorniceni si Sireti. In
cadrul raionului analizat, orasul Straseni are o populatie de 21 867 locuitori (cota de 20% in cadrul
raionului).

Raionul Straseni dispune de o distributie a populatiei in favoarea partii feminine (51%) si in favoarea
locuitorilor incadrati in mediul rural (75,1%), precum si de o densitate medie a populatiei peste media
regionald (125,5 locuitori / km? fata de 100,2 in total pe RDC). Miscarea naturala a populatiei din raion
denota cresterea nesemnificativa pe raion in marime de 0,1 la 1 000 locuitori, iar ponderea populatiei
rurale este peste media regionald, si anume de 75,5% in comparatie cu 60,8% (vezi Tabelul 8. Date
demografice generale)

Tabelul 8. Date demografice generale

Indicatori RDC Raionul Straseni

Populatia, mii persoane, 1 ianuarie 2009 1065 91,5

- populatia rurala, % 60,8 75,1

- populatia urbana, % 29,1 24,9
Densitatea medie a populatiei 01.01.2009, locuitor /km? 100,2 125,5
Procentul populatiei feminine, 01.01.2008, % 51,1 50,9
Procentul populatiei urbane, 01.01.2008, % 20,1 24,9
Miscarea naturala a populatiei la 1000 locuitori, 01.01.2008 -0,7 0,1

Sursa: BNS

Cu referire la orasul Straseni, numarul total al locuitorilor constituie 21 867 persoane (datele anului
2008, Planul de dezvoltare economica a orasului Straseni), care sunt divizati pe grupe, in functie de
sex: femei -11 145 persoane, (51%); barbati - 10 722 persoane (49%) si in functie de varsta: pana la
18 ani - 4 274 persoane, (19,5%); de la 18 pana la 60 ani - 15 625 persoane, (71,5%); de la 60 ani -1
968 persoane, (9%). Conform datelor recensamantului din 2004, populatia orasului era in numar de
18 320 persoane. Astfel, se atestd o tendinta de crestere a populatiei orasului in ultima perioada, in
mare parte cauzata de cresterea natalitatii, dar si datorita Intoarcerii unor categorii de persoane ce au
lucrat peste hotare (in special din Federatia Rusa). Orasul Straseni, ca si majoritatea localitatilor din
Republica Moldova se confrunta cu problema emigrarii populatiei peste hotare in cautarea unui loc de
muncad mai bine platit. Prin urmare, circa 2 884 persoane sunt plecate temporar din localitate, iar 43
persoane sunt plecate pentru o perioada mai mare de un an sau chiar definitiv.

Potentialul de resurse pentru parc industrial
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Din datele mentionate anterior se constatd ca pentru activitatea parcului industrial, esential este
disponibilitatea fortei de munca atat in or. Straseni, care la moment dispune de o populatie activa de
peste 15 mii persoane, precum si a celei din raion care numara putin peste 95 mii persoane. Un factor
pozitiv pentru activitatea parcului industrial S.A.,CAAN” este si faptul cd procesul migrationist este
unul foarte lent, ceea ce denotd posibilitatea ca persoanele angajate sa nu fie pasibile de riscul
migratiei voluntare - factor esential proiectelor investitionale ale oricarei entitati economice.

Beneficii scontate pentru regiune

Transformarea companiei S.A,,CAAN” in parc industrial va transpune un impuls pozitiv de siguranta
pentru populatia locala si, prin intermediul investitiilor ulterioare planificate va conduce la o
dispersare a conglomeratului de activitati concentrate in municipiul Chisinau catre localitatile rurale si
orasele din regiune, astfel activitatea economicd devenind mai putin polarizata.

2.4.2. Analiza fortei de munca

Numarul populatiei economic active in totalul RDC constituie aproximativ 65% din numarul total al
populatiei pe regiune. Din acestia circa 51% sunt angajati activ In campul muncii. 41% din populatia
activa lucreaza in domeniul agriculturii, care In mare parte este o agricultura de subzistenta (Figura 8.
Structura populatiei angajate in RDC, 2007).

Figura 8. Structura populatiei angajate in RDC, 2007
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Sursa: Strategia Nationald de Dezvoltare Centru, 2010

In totalul regiunii se evidentiaza nivelul peste medie a raionului Striseni la compartimentul populatie
activa (66,3 %) si una dintre cele mai mici rate a somajului in raionul dat -0,58%, locul Il dupa raionul
Orhei cu 0,38% (Figura 9. Populatia activa si rata somajului in RDC) Aceasta se explicd prin
proximitatea fatd de municipiului Chisindu, unde sunt angajati multi locuitori ai raionului.

Figura 9. Populatia activa si rata somajului in RDC
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Sursa: Strategia Nationald de Dezvoltare Centru, 2010
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Cu referire la raionul Straseni, populatia economica activa este de 51 326, ceea ce constituie 57,77 %
din totalul populatiei. Numarul populatiei ocupate in economie este de 49 992, respectiv 1.334
persoane neincadrate oficial in cimpul muncii.

Activitatea de baza a populatiei orasului este agricultura, in acest domeniu fiind antrenate circa 1 500
persoane, ceea ce constituie 63,8% din total populatiei apte de munca; dupa care urmeaza, comertul,
unde sunt antrenati 350 persoane (14,9%) si industria prelucratoare - 200 persoane (8,5%). Nivelul
somajului este unul mediu In comparatie cu alte localitdti din R. Moldova. Astfel, sunt inregistrati 300
someri, ceea ce reprezinta 12,8% din populatia apta de munca.

Repartizand populatia dupa nivelul de studii in or. Straseni (13.865 persoane cu studii) se poate de
constatat urmatoarele: studii superioare - 2 247 persoane, (16,2%); studii medii speciale - 94
persoane (20,8%); studii medii incomplete (9 clase) - 8 735 (63%).

In vederea aprecierii potentialului fortei de munca pentru optiunea credrii parcului industrial in oragul
Straseni in baza S.A.,CAAN” s-a identificat un areal de cercetare total in raza a 30 km a localitatii (vezi
Figura 10. Arealul de cercetare al situatiei demografice.).

Figura 10. Arealul de cercetare al 51tuat1e1 demograflce
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S-au delimitat proximitatea cu 11 localitati importante din raionul Straseni (or. Bucovat, s. Cojusna, s.
Panasesti, s. Capriana), din raionul laloveni (or. Ialoveni, s. Malcoci) si din municipiul Chisindau (or.
Chisinau, s. Ghidighici, or. Durlesti, or. Vatra si s. Truseni). Disponibilitatea totald a populatiei ludnd in
consideratie tendinta de ocupare a populatiei din aceste raioane este prezentata in Tabelul 9.
Disponibilitatea totala a populatiei in raza de 30 km a localitatii Straseni, 2007.

Tabelul 9. Disponibilitatea totala a populatiei in raza de 30 km a localitatii Straseni, 2007.

distantade  nr. populatiei populatia sub varsta peste
Localitatea raionul la or. apte de prezenta - total, apta de varsta apta
Straseni, km munca, pers persoane munca de munca

Cdpriana Straseni 15 1844 2 610 448 318

2 Bucovat Straseni 13,39 1245 1771 267 259
Cojusna Straseni 11,8 4511 6 542 1248 783

4 Panasesti Straseni 9,7 2321 3 525 784 420
27
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5 Malcoci laloveni 13 1694 2 518 510 314
6 Ilaloveni laloveni 25 9 806 15041 3507 1728
7  Ghidighici mun. Chisinau 22,5 2100 4342 651 1591
8 Vatra mun. Chisindau 12,9 2940 3900 560 400
9 Durlesti mun. Chisinau 22,2 12 308 20428 4320 3800
10 Truseni mun. Chisinau 19,2 5804 8290 1176 1310
11 Chisindau mun. Chisindu 23 555461 755 200 104 959 94 780
Total 600 034

Sursa. BNS si calcule ProConsulting

Din analiza datelor prezentate in tabelul anterior, precum si din vecinatatea geografica in raza a 30 km
a localitatii Straseni cu principalele puncte stabilite, se identifica un potential ridicat de forta de munca
disponibild, care poate fi valorificat prin atragerea populatiei in cadrul parcului industrial creat.

Potentialul de resurse pentru parc industrial

Din datele mentionate anterior se constata ca populatia este preponderent angajata in agricultur3,
ramura a economiei care aduce cele mai mici salarii, dar care continua sa detina o pondere esentiala in
produsul intern brut al {arii. Totodata, existenta activitatii agricole in regiune va servi drept premisa
pentru dezvoltarea industriilor de prelucrare si de suport a sectorului agricol in cadrul parcului
industrial. Mai mult, datele reflectd nivelul de peste 20% persoanelor cu studii superioare,
preponderent din orasul Straseni. Acest este un factor pozitiv pentru activitatea intreprinderilor de pe
teritoriul parcului industrial, acestea avand suficiente resurse de munca in vederea selectarii
candidatilor pentru posturile de munca disponibile.

Din Figura 9. Populatia activa si rata somajului in RDC se constatd ca numarul somerilor oficial
inregistrati in raionul Straseni este la un nivel sub media local, fiind unul din cele mai mici din
regiune. Ar trebui de tinut cont totusi ca acestia sunt preponderent tineri neincadrati In campul
muncii, in timp ce marea majoritate a populatiei de la sate nu este dispusa sa faca inregistrarea
respectiva. Cu toate acestea, se constata astfel ca disponibilitatea resurselor de munca este un factor
pozitiv pentru activitatea de dezvoltare ulterioara a parcului industrial, intreprinderile ce activeaza pe
teritoriul lui avand la dispozitie o piata destul de variata a fortei de munca.

Beneficii scontate pentru regiune

Din moment ce transformarea S.A.,CAAN” in parc industrial presupune nemijlocit si un influx de
capital, iar ca urmare a acestui se asteapta si o crestere a investitiilor, factori ce creeaza locuri noi de
munca, efectul nemijlocit resimtit se va axa pe o majorare locurilor de munca mai bine platite, iar prin
asta o imbunatatire a nivelului de trai al populatiei.

2.4.3. Analiza bunastarii populatiei si productivitatii muncii

Existenta unui numar mare de agenti economici In raionul Straseni a determinat un nivel al salariului
mediu lunar peste media regionald in anul 2008 - 1 939 lei (cu 3% peste media regionald, dar cu
23,3% sub media nationala). Aceasta favorizeaza si un nivel al consumului peste media regionala - 2
942 lei per capita in 2008. In structura cheltuielilor de consum prevaleazi cheltuielile alimentare (48%) si
nealimentare (33%), serviciilor revenind 13%. Vom mentiona ponderea redusa a cheltuielilor pentru
sanatate (4% din total) si, In special, pentru educatie - doar 1 leu pe luna, ceea ce este de 10 ori mai putin ca
in capitala.

In total pe RD Centru, in perioada 2005-2008 productivitatea muncii angajatilor a scizut esential la fel
si evolutia salariului real. In 2007-2008 productivitatea a avut un trend descrescitor, iar salariul a
continuat sa creasca (Figura 11. Evolutia productivitatii si remunerarii muncii in sectorul industrial al
RDC, preturi comparabile anul 2005=100%). Aceasta se poate datora faptului ca companiile din
regiune Incearca sa mentina forta de munca existenta pentru a nu-i determina sa emigreze in cautarea
unui alt loc de munca.
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Figura 11. Evolutia productivitatii si remunerarii muncii in sectorul industrial al RDC, preturi
comparabile anul 2005=100%
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Sursa: Strategia Nationald de Dezvoltare Centru, 2010

Datele recente din ianuarie-august 2010 reflecta salariul mediu lunar al unui lucrator din economia
raionului Striseni care a constituit 2 255 lei si s-a marit fatd de perioada similard 2009 cu 7,3%. In
sfera bugetara salariul mediu a constituit 2 238 lei si a crescut cu 11,7% fata de 2009, in sectorul real -
2 336 lei si s-a marit cu 6,6%. In cadrul acestei miriri s-au evidentiat mai mult hotelurile si
restaurantele, unde marirea salariilor a fost de 75% (vezi tabelul de mai jos).

Tabelul 10. Remunerarea salariatilor in raionul, Straseni, 2010, ianuarie-august

Rata de crestere

Tipuri de activitati Ianuarie-august 2010, lei

% fata de 2009

Agricultura 1358 108,9
Industria extractiva 4220 85,3
Industria prelucratoare 2 084 97,2
Energie electrica, termica, gaze, apa 0 0
Constructii 2 750 100,9
Comert, reparatii 2033 109,4
Hoteluri, restaurante 2 031 174,9
Transport, telecomunicatii 2692 95,9
Activitate financiara 2726 94,6
Imobiliare 2 399 111,1
Administratie publica 2 586 99,4
invitimant 2193 117,1
Sdnatate si asistenta sociala 2 678 111,6
Alte activitati servicii colective, sociale 1593 100,9
Activitati recreative, culturale, sportive 1366 99,5

Sursa: Informatie operativd privind remunerarea salariatilor in raionul, Strdseni, 2010, BNS

Pentru orasul Strdseni situatia este urmatoarea: conform datelor statistice, la sfarsitul trim. I - 2008
s-au constatat veniturile medii in dependenta de domeniul de activitate. Astfel, venitul mediu pe cap
de locuitor reprezinta: in cadrul agriculturii primare — 1 129 lei, In cadrul industriei prelucratoare - 2
494 lei, in cadrul business (comertului) - 2 224 lei, pensionari - 641 lei.

Potentialul de resurse pentru parc industrial

Principalul factor ce determina inregistrarea unor valori mai mari a salariilor peste media regionala
este dat de vecindtatea raionului cu mun. Chisinau (distanta e de doar 23 km dintre Chisinau -
Straseni) fapt pentru care fluxul de investitii are o dinamica mai mare, respectiv salarii mai mari si un
nivel a bunastarii populatiei mai mare, ceea ce poate fi reflectat drept un avantaj economic important
in crearea parcului industrial n regiune.

Beneficii scontate pentru regiune
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Aspectele principale care pot fi reprezentate de beneficiile crearii parcului industrial sunt nemijlocit
reflectate de crearea locurilor noi de muncg, sau a locurilor de munca mai bine platite.

Odata cu transformarea in parc industrial si oferirea de facilitati, costurile respective se vor diminua
semnificativ, iar cu investitiile ulterioare, companiile partenere, in conditii similare de activitate ar
putea crea locuri noi de munca sau majora veniturile obtinute de persoanele angajate - fapt benefic
asupra veniturilor personale si majorarii nivelului de trai a populatiei locale.

2.5. ANALIZA INFRASTRUCTURII FIZICE

2.5.1. Analiza resurselor naturale

Din suprafata totala a teritoriul raionului (72 931 ha), terenurilor cu destinatie agricola (31 189 ha) le
revenea 43% din total, dintre care 3 376 ha se afla in proprietate publica si 27 813 ha in proprietate
privata (anul 2008). Pe langa acestea, in componenta terenurilor din raion intra: terenurile oraselor,
satelor - 5 894 ha (din care in proprietate publica — 1 931 ha si in proprietate privatda - 3 963 ha);
terenurile destinate industriei, transportului telecomunicatiilor si cu alta destinatie speciald -1 209 ha
(proprietate publica 1 008 ha si privata 201 ha); terenurile destinate protectiei naturii, ocrotirii
sanatatii, activitatii, recreative, terenurile de valoare istorico-culturald, terenurile zonelor suburbane
si ale zonelor verzi - 68 ha (proprietate publicd); terenurile fondului silvic - 26 243 ha (proprietate
publica); terenurile fondului apelor - 380 ha (proprietate publica) si terenurile fondului de rezerva
- 7 948 (proprietate publica). Astfel, suprafata totald a raionului este compusa din: terenurile
proprietate publica (56%) si terenurile aflate in proprietate privata (44%).

Dupa cum se vede, prevaleaza terenurile de proprietate publica, caracterizate de existenta unui fond
silvic de peste 26 mii ha, ceea ce ar determina o pondere de peste 35% din totalul teritoriului.

Datele reflectate denota faptul, ca raionul Straseni dispune de un insemnat potential agricol, care face
posibila obtinerea unor productii capabile sa satisfaca in Intregime necesitatile de consum alimentar
ale populatiei si sa creeze importante disponibilitdti pentru export.

Figura 12. Structura terenurilor raionului Straseni, ha
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Sursa: Informatia privind situatia social-economicd in raionul Strdseni (MEC)

Cu privire la orasul Strdseni, suprafata caruia este de 6 082 ha, dintre acestea 1 586 ha constituie
terenurile cu destinatie agricold. Localitatea este una din putinele din republicd unde ponderea
terenurilor fondului silvic este impunatoare si constituie cca. 40% sau 2 340 ha.

Zonele de recreare sunt formate din: malul Ghidighiciului, 6 parcuri de culturd si odihni. In apropiere
se gaseste rezervatia "CODRII". Administratorul rezervatiei este [S"Moldsilva", cu sediul administrativ
in or. Straseni.

Ponderea cea mai mare in structura terenurilor agricole in or. Straseni este detinuta de suprafetele
cultivate cu plantatii de vii si livezi, specifice zonei date, urmatorul loc fiind ocupat de cereale si culturi
tehnice dupa care urmeaza legumicultura. Structura detaliata a culturilor agricole crescute se poate
vedea In figura de mai jos.
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Figura 13. Structura culturilor agricole
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Sursa: Planul de dezvoltare economicd a orasului Strdseni (2008)

Caracteristic pentru RDC sunt zacamintele de minerale utile pentru producerea materialelor de
constructie - rocile carbonatate: calcar, marnd, materie prima argiloasa, nisipuri, formatiuni de nisip si
pietris, diatomit si tripoli. Zona Centru este bogata in roci carbonatate - calcar care isi gaseste o
aplicare larga in constructie pentru arderea varului pentru piatrd brutd si pietris, cat si in calitate de
suplimente in hrana pentru vite si pasari. In afard de mineralele carbonatate in regiune sunt dezvoltate
zicamintele de argild, argild nisipoasa, folosite drept materie prima pentru cirimida. In perimetrul
raionului Straseni existd o singura carierda de extragere a calcarului de importantd nationala,
amplasata in satul Gornoe.

Existenta resurselor naturale disponibile nu reflecta decat noi posibilitati de dezvoltare a afacerilor,
iar spatiile verzi ce predomina in raionul Straseni combina perfect activitatea lucrativa cu posibilitatile
recreative ale cetatenilor - prin urmare, persista posibilitati mari de dezvoltare a turismului regional.

Potentialul de resurse pentru parc industrial

Pentru activitatea parcului industrial, in conditiile cand activitatea economica regionald se bazeaza
preponderent pe domeniul agricol, un factor pozitiv este dispersarea relativa a terenurilor in ce
priveste destinatia acestora - 43% terenuri agricole, cca. 35% sunt terenurile fondului silvic, 8% sunt
terenurile satelor si oraselor. Aceasta repartizare permite desfasurarea unor activitati diverse pe
teritoriul parcului, pornind de la activitati de procesare agricola si finisand cu activitati de prelucrare a
lemnului sau prestare a serviciilor pentru diverse activitati.

Totodatd, din moment ce orasul Straseni dispune de suprafete de terenuri agricole reduse, aceasta face
ca o mare parte din populatiei sa fie axata in prezent spre ramura industriald a economiei, ceea ce este
un potential intelectual destul de favorabil pentru activitatea viitoare a parcului industrial.

Beneficii scontate pentru regiune

Crearea parcului industrial va permite, in opinia noastra valorificarea eficienta a terenurilor agricole
existente in regiune prin utilizarea produselor si serviciilor din cadrul industriilor de suport a
activitatilor agricole.

2.5.2. Analiza infrastructurii de transport

Asezarea administrativ teritoriala a noului parc industrial in centrul regiunii de dezvoltare determina
si o conexiune perfectd a acestuia nu numai cu unitatile administrative locale, ci si cu principalele
coridoare regionale si internationale.

Pozitia raionului Straseni in cadrul acestui compartiment ar trebui analizatd in primul rand prin cadrul
RDC, care este situatd In partea centrald a Republicii Moldova asigurand legaturi intre celelalte regiuni.
La Vest RDC are conexiune directa cu Romania prin 3 puncte vamale, inclusiv unul feroviar — nodul
feroviar Ungheni. La est conexiunea regiunii cu Ucraina, Rusia trece prin Regiunea Transnistria. La
Nord si Sud conectivitatea regiunii trece prin RDC si RDS. Distanta pana la principalele orase mari este:
lasi, Romania - 20-150 km, Cernauti, Ucraina - 150-220 km, Odesa, Ucraina - 100 - 170 km.
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Reteaua de transport a RDC se prezinta prin doua tipuri de transport: auto si feroviar. Traficul de marfuri si
pasageri este asigurat de transportul auto atat la nivel local, republican cat si international. Transportul
feroviar este utilizat preponderent pentru traficul de marfuri si pasageri la nivel international.

Legaturile de trafic international se referd la o retea densa de trasee internationale: Coridorul
Economic European IX (CE IX); Coridorul Economic Budapesta Odessa Coridor (BOC); Coridorul
Giurgiulesti - Briceni (GBC) (Figura 14 Reteaua de cai rutiere in RDC).

Din RDC se poate deplasa spre Nord pe traseul international: M2 - Chisindu - Soroca - hotarul cu
Ucraina si traseul M14 - Brest - Briceni - Chisinau - Tiraspol - Odesa; spre sud: M3 -Chisinau -
Giurgiulesti; spre est M21 - Chisinau - Dubasari; spre vest M1 - Chisinau - Leuseni. Aceste trasee vor fi
suplimentate cu inca un traseu international in cazul realizarii coridorului de transport Budapesta -
[asi - Chisindu - Odessa.

Celelalte legaturi de transport de importantd internationala si nationala care trec prin RDC sunt:

e Directia Nord, spre orasele Cernduti - Jitomir - Lvov - Warshawa: M2 - Chisinau - Soroca -
hotarul cu Ucraina; spre orasele Vinitsa - Kiev - Moscova: M14 - Brest — Briceni - Chisinau -
Tiraspol - Odesa;

e Directia Sud, spre orasele Galati - Tulcea - Constanta - Varna - Istambul: M3 -Chisinau -
Giurgiulesti si R3 - Chisinau - Hincesti - Basarabeasca

o Directia Sud-Est, spre orasele Odessa - Nicolaev - Herson - Yalta: R2- Chisinau - Bender si R30-
Anenii Noi - Causeni - Stefan-Voda - frontiera cu Ucraina.

e Directia Est, spre orasele Krasnie Okni - Krivoi Rog - Donetk - Voronej: M21 - Chisindu-
Dubasari si R5 - Chisindau-Vadul -lui-Voda-Dubasari.

e Directia Vest spre orasele lasi — Targu Neamt - Cluj - Oradea - Budapesta: M1 - Chisindu -
Leuseni si R1 - Chisinau - Ungheni.

Figura 14 Reteaua de cai rutiere in RDC

Ciil de comunicale Densitatea rotelelos rutiers
Reglementin

Budapeata Coeas Condor BOC

Candond Pan Eusopeas LK

=
Wagistraid ralonaiis oy furctie g inleragonaly. 8

Dium naenal
Cewm regionad

nersechs dnevelng

—

|

S Dirum national ou funcie e nlemaonal
(@ vers

Sursa: Strategia Nationald de Dezvoltare Centru, 2010

Legaturi de trafic inter-regional. Legitura cu RDN se efectueaza prin mun. Balti (M2, M14, R13, R14,
R17 ) si cele mai solicitate sunt drumurile M14 si R14 pe care circulatia este pe unele portiuni
asigurata pe doud benzi, ce nu corespunde fluxului de transport permanent in crestere. Legatura cu
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RDS se efectueaza prin intermediul drumurilor M14, M3, R-3, R-30, R-34, dintre care cel mai aglomerat
este R3 si necesita suplimentare cu minim o banda de circulatie. Legatura cu Regiunea de Dezvoltare
Transnistria este posibila pe drumul international M1.

Reteaua de drumuri intra-regionale. Distan{a maxima dintre localitdtile RDC pe directia nord-sud
este de aproximativ 180 km, iar pe directia est-vest aproximativ 120 km si legatura poate fi asigurata
tranzit prin mun. Chisindu. Distanta dintre principalele centre urbane (Ialoveni, Straseni, Ungheni,
Orhei, Hincesti) nu depaseste 150 km.

Reteaua de drumuri locale. In afari de aceste drumuri existd o retea larga ramificatd de drumuri de
importantad locala. Lungimea drumurilor auto in RDC este prezentatda in Tabelul 11. Reteaua de
drumuri locale, Drumurile nationale detin o pondere de 36,5%, majoritatea absoluta cu
imbracaminte rigida. Cele mai multe drumuri sunt in raionul Straseni si laloveni.

Tabelul 11. Reteaua de drumuri locale

Indicatori RDC RET N

Straseni
Densitatea drumurilor publice, km/100 km2, 2009 32,4 36,7
Densitatea drumurilor publice cu imbracaminte rigida, km/100 km2, 2009 30,9 36,4
Procentul drumurilor publice acoperite cu imbracaminte rigida, %, 2009 95,3 99,3

Sursa: Strategia Nationald de Dezvoltare Centru, 2010

Potentialul de resurse pentru parc industrial. Ar fi de mentionat ca toate aceste aspecte ce {in de
conectivitate si infrastructura de transport in regiunea centru sunt cele mai bine dezvoltate, de unde si
perspectivele Tnalte si o atractivitate mai mare pentru investitorii ce doresc sa investeasca in parcul
industrial. Situata visa-vis de nodul de cale ferata Chisinau - Ungheni si in imediata apropiere a statiei
de cale ferata din Straseni nu face decat sa sporeasca atractivitatea investitionala a companiilor. Astfel,
infrastructura regionala si caile de transport bine dezvoltate sunt factorii de succes a parcului
industrial de pe teritoriul companiei S.A.,CAAN”.

Beneficii scontate pentru regiune. In acest sens, o dezvoltare intensa a parcului industrial ar recrea
premise de dezvoltare a intregii infrastructuri regionale, iar prin aceasta se va resimti si o influenta
directd asupra nivelului de trai a populatiei.

2.5.3. Analiza infrastructurii de utilitati

Reteaua de apd si canalizare. RDC dispune de rezerve semnificative de apa potabild si de apa
minerald cu proprietati curative evidente. Densitatea retelelor de distributie a apei potabile,
km/100km?2 (2008) este de 13,2 medie pe regiune. Raionului Straseni 1i revine 14,1 peste media
regiunii (Figura 15. Densitatea retelelor de apeduct pe raioane, km/100 km2).

Figura 15. Densitatea retelelor de apeduct pe raioane, km/100 km?2
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0 importanta deosebita pentru dezvoltarea RDC o au apele subterane din straturile acvifere freatice si
de adancime. Spre deosebire de apele subterane adanci, apele freatice sunt supuse unei poluari
antropice intense. Din cantitatea totald de ape subterane de adancime extrase sau cercetate, circa 50%
nu pot fi recomandate in scopuri potabile fara o tratare preliminara. Aceste ape se caracterizeaza prin
continut ridicat de mineralizare, fluor, hidrogen sulfurat, fier, sodiu, amoniac si alte elemente.

Raionul Straseni este traversat de raurile: Bic — 18 km, afluenti - 37 km, Ichel - 12 km, afluenti - 24
km, Isnovit - 20 km, afluenti - 6 km. In teritoriul raionului sunt amplasate 78 lacuri de acumulare, 122
fantani arteziene, dintre care se exploateaza 47 sonde, 5.641 fantani de mina. Totusi, In raurile interne
nivelul de poluare se mentine majorat. Principalele surse de poluare sunt determinate de sectorul
comunal prin statiile de epurare care evacueaza ape uzate insuficient epurate. Dintre cele 13 statii de
epurare a apelor uzate, care au functionat in perimetrul raionului, la momentul actual functioneaza
doar 5: S.A,,Romanesti”, primaria Bucovat -2 statii, Complexul monastic Capriana si ,Euro-Textile
Straseni”SRL.

Aici ar fi de mentionat, c3, In general, reteaua de canalizare in RDC este slab dezvoltata, iar tehnologiile
de epurare a apelor reziduale sunt foarte depasite. Ponderea fondului locativ din RDC care dispune de
retea de canalizare este de 15,6% fata de media nationala 22,6%.

Cu privire la orasul Straseni, resursele acvatice ale orasului sunt de 180 ha, formate din suprafata
raului Bac - 7,11 ha, 5 iazuri cu o suprafata de 18 ha si mlastini protejate si 920 fantani, cu un volum
total de apa de circa 2 116 m>. Orasul este aprovizionati cu resurse potabile prin apeduct, de serviciile
caruia beneficiaza 7 100 familii. Locuitorii orasului au acces la servicii de canalizare.

Totodatd, pentru orasul Straseni, ar fi de mentionat depunerea in anul curent 2010 a cererilor de
finantare din partea autoritatilor publice centrale a lucrarilor de modernizare a infrastructurii, precum
este cererea de reconstructie a statiei de pompare si reabilitare a retelelor de canalizare, evaluata la 3
mln. lei.

Gestionarea deseurilor. In RDC infrastructura si managementul deseurilor menajere solide este
foarte slab dezvoltatd, atat cantitativ, cat si calitativ. Se atesta un nivel inalt de poluare a solurilor,
apelor si altor componente de mediu cauzat preponderent de infrastructura slab dezvoltatd de
colectare a deseurilor solide si lichide, inclusiv celor toxice.

Pentru regiune e specifica colectarea neseparata a deseurilor si o cota foarte redusa a deseurilor
reciclate. Zilnic in RDC se produc circa 1000 tone de deseuri menajere solide, care sunt in prezent
colectate si stocate in circa 350 de deponii mici, amplasate la marginea localitatilor din regiune.
Majoritatea acestor deponii ocupa suprafete mari, dar sunt inadecvat amenajate.

Asigurarea cu gaze naturale a localitatilor RDC este prevazuta de la conductele de gaze magistrale cu
presiune inaltd. La nordul RDC trece conducta magistrala de gaze naturale lamburg - Ele{ - Cernauti si
ramificatia de la ea spre mun. Chisinau, prin nodul Soldanesti - Rezina, mai departe prin conducta
Ribnita - Chisinau, de-a lungul teritoriului RDC. Ponderea fondului locativ din RDC conectat la reteaua
de gaze naturale este de 33,5% ceea ce este mai jos fata de indicatorii similari pentru RDS si RDUTAG
dar si fata de media nationala care constituie 34,9% (Figura 16. Ponderea localitatilor gazificate pe
raioane, %).

In afard de gaz natural, in RDC sunt consumatori de gaz lichefiat (sectorul industrial, localititile
rurale). Asigurarea consumatorilor cu gaz lichefiat este efectuata de intreprinderea ,Gaznosbat”
situata In Straseni.
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Harta retelelor existente si prognozate de gaze naturale este prezentatd in Figura 17. Reteaua de
gazificare, RDC.

Figura 16. Ponderea localitatilor gazificate pe raioane, %
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Sursa: Strategia Nationald de Dezvoltare Centru, 2010

Cu privire la orasul Strdseni, localitatea este conectata la gaz, de serviciile caruia beneficiaza 5.304
familii, constituind circa 50% din numarul total al locuitorilor orasului. Totodata raman inca 5 701
familii neconectate, aceasta datorita in mare parte insuficientei de mijloace financiare.
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Sursa: Strategia Nationald de Dezvoltare Centru, 2010

Alimentarea cu energie electrica in localitdtile cuprinse in RDC se efectueaza prin retelele de
distributie care apartin companiei Retelele Electrice ,Centru”, intreprindere cu capital strain al
companiei ,Union Fenosa” si a Intreprinderii de stat ,Retelele Electrice de Distributie Nord”. Pe
teritoriul RDC sunt amplasate doua statii mari cu capacitate de 333 kW la laloveni si Straseni. Celelalte
peste 200 statii au capacitate intre 35-110 kW. Teritoriul RDC este strabatut de la Nord la Sud
(Tiraspol - Ialoveni - Straseni - Balti) de doua linii electrice aeriene de capacitate mare 330 kW.
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Toate localitdtile din regiune sunt conectate la retelele electrice. La nivel local probleme in domeniul
asigurdrii cu energie electrica sunt in sectoarele noi construite, unde sunt necesare proiecte tehnice
ale retelelor. Costul proiectului tehnic urmeaza a fi achitat de catre autoritdtile publice locale si
potentialii consumatori. Astfel, din lipsa mijloacelor financiare conectarea la retelele electrice este
taraganata.

Alimentarea cu energie termicad reprezinta o problema pentru majoritatea locuitorilor RDC de la
blocuri. Blocurile locative au fost alimentate cu energie termica de la centralele termice centrale, care
in prezent nu mai functioneaza. Astfel, locuitorii blocurilor locative din localitatile care sunt gazificate
si-au construit cazangerii autonome, unii au construit sobe in blocuri, iar altii folosesc alte mijloace
electrice pentru generarea caldurii in timp de iarna. Situatia este similara si in institutiile publice care
fie si-au construit cazangerii autonome sau fie au construit sobe. Sectorul particular (casele pe
pamant) atat din mediul urban, cat si i1n mediul rural folosesc sobele.

Potentialul de resurse pentru parc industrial

Punctul mai putin favorabil pentru activitatea parcului industrial este lipsa, sau prezenta
necorespunzitore a capacitdtilor de asigurare cu apd si canalizare. In acest sens, sunt necesare resurse
suplimentare pentru constructia utilitdtilor de asigurare cu apa si amenajare a utilitatilor de
canalizare. In cazul unor investitii superioare de mijloace banesti in interiorul parcului industrial,
crearea unui sistem de canalizare local bine pus la punct ar asigura o buna functionalitate a entitatilor
componente a parcului industrial.

Totodatd, din moment ce orasul Straseni se afla la o distan{a mica de mun. Chisinau aceasta ii permite
sa aiba anumite avantaje competitive in raport cu ale orase sau raioane. Principalul avantaj este
accesul direct la conducte de gaz de presiune 1naltd care pot servi pentru consumul curent atat al
populatiei locale, cat si pentru entitatile economice. Din punct de vedere al efectului aspra parcului
industrial, acesta nu e decat un avantaj si posibilitate de a atrage investitorii. In conditiile lipsei
conectdrii la reteaua de gaze, entitatile economice de pe teritoriul parcului ar putea-o face individual
cu costuri minime si avand posibilitati extinse din punct de vedere al consumului.

Functionarea statiei electrice de 330 Kw pe teritoriul orasului Straseni, precum si traversarea acestuia
de cele 2 linii aeriene de tensiune inalta sunt factori de decizie destul de importanti. Mai mult de atat,
in eventualitatea dezvoltarii unor noi activitati bazate pe energie alternative, parcul industrial ar avea
acces direct la prestatorul de servicii de energie electrica, iar comercializarea directa a energiei ar fi
doar o chestiune de timp pentru activitatea viitoare a parcului.

Lipsa alimentari cu energie termicd determina stabilirea unor costuri superioare incalzirii incaperilor
de pe teritoriul S.A.,CAAN”. Pe de o parte aceasta ar parea un factor negativ, insa, daca e sa analizam
eventualele activitati ce pot fi desfasurate pe teritoriul parcului, atunci lipsa energiei termice ar deveni
un factor favorabil - companiile ce vor avea posibilitatea de a produce energie electrica ca urmare a
activitatii de producere a altor produse, vor avea un piata de desfacere libera si fara restrictii.

Beneficii scontate pentru regiune

Beneficiile din implementarea parcului industrial rezida in crearea sau imbunatatirea infrastructurii
orasului si regiunii per total cu implicatii pozitive asupra mediului inconjurator. Statiile de epurare
create sau restaurate vor deservi si o parte din localitatile invecinate parcului industrial, ceea ce va
duce la diminuare poluarii mediului inconjurator. Mai mult, crearea parcului industrial, va determina
autoritatile statale sa construiasca facilitati care tin de infrastructura de transport si comunicatii cu
impact benefic asupra regiunii.

2.5.4. Analiza institutiilor de invatamant profesionale si superioare

Reteaua institutiilor de Invatamant din raionul Straseni este constituita din: 32 institutii prescolare, 39
institutii scolare, 3 institutii extrascolare. Localitatile ce nu dispun de institutii scolare sunt: s. Huzun,

<N

afiliat la liceul teoretic ,Ion Creanga”, Micleuseni; satul Rasvet, afiliat la gimnaziul Bucovat.

In raion sunt 37 cladiri destinate institutiilor prescolare. Actualmente functioneazi numai 33 gridinite
de copii. Localitatile Stejareni, Gornoe, Micleuseni, Huzun nu dispun de institutii prescolare. In satele
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Rasvet, Dolna, Saca, Capriana, Tiganesti institutiile prescolare nu functioneaza de 10-16 ani, cladirile
se aflad in stare deplorabila.

Din 32 institutii prescolare 12 functioneaza la gaze naturale, 16 la sobe, 4 cu combustibil solid si lichid.
Din 39 institutii preuniversitare 18 functioneaza la gaze naturale, una la soba si 20 cu combustibil
solid si lichid. Probleme esentiale referitor la asigurarea cu apa curgatoare s-au depistat in majoritatea
institutiilor. In majoritatea institutiilor este necesara o profilaxie a sistemelor de iluminare. In
majoritatea institutiilor de invatamant este necesara renovarea mobilierului scolar si a materialelor
didactice.

In institutiile de invatdmant din raion au fost institutionalizati:
e Total - 12 596 elevi in 596 clase
e Invitdmant primar - 4 999 elevi in 216 clase
e Invitdmant gimnazial - 6 558 elevi in 313 clase
e Invitimantliceal - 1 495 elevi in 72 clase
e Invitimantul mediu - 144 elevi in 8 clase

Institutiile de invatamant din raion sunt asigurate cu un efectiv didactic in numar de 950 pedagogi in
invatamant preuniversitar si 325 educatori in Invaamant prescolar. Asigurarea cu cadre didactice in
anul de studii 2008-2009 este de 95,15% .

Din ofertele prezentate de institutiile de invatamant din raion necesarul de cadre didactice pentru anul
2009-2010 este de 37 profesori. Din numarul total de cadre didactice: - 196 specialisti duc o sarcina
didacticd mai mare de 27 de ore din lipsa specialistilor, - 198 sunt pensionari. Pentru o formare
profesionala de calitate 33 cadre didactice fac studiile prin corespondenta. Din numarul total (1275)
de cadre didactice 850 (66 % ) detin grade didactice: Gradul didactic superior - 11, Gradul didactic
unu - 80, Gradul didactic doi - 760.

In orasul Strdseni serviciile cultural educationale sunt reflectate in 4 gimnazii care includ 893 elevi; 1
liceu care include 1.860 elevi; 4 gradinite cu un numar de 934 copii; 2 biblioteci si o casa de cultura. Pe
langa aceasta, In or. Straseni activeaza organizatia obsteasca, care sustine dezvoltarea comunitatii: AO a
invatatorilor si parintilor ce functioneaza in cadrul gimnaziilor din localitate.

Potentialul de resurse pentru parc industrial

Dupa cum e mentionat, or. Straseni nu dispune practic de institufii superioare specializate. Aceasta
lipsa este data de faptul ca cea mai mare parte din tinerii care sunt decisi de a face studii superioare, ca
urmare a distantei mici dintre oras si municipiul Chisindu, se deplaseaza direct in oras, fie fac naveta
zilnic. Prin aceasta, nivelul de Tnvatatura a populatiei nu se considera a fi mai jos decat media
regionald, ci din contra, cea mai mare parte din absolventii de liceu Isi continua studiile - fapt ce poate
asigura parcul industrial cu cadre specializate iIn domeniu, instruite si, de cele mai multe ori, cu
experien{d de munca, dar care pot, in acelasi timp solicita un pret mai inalt pentru remunerarea
muncii depuse.

Beneficii scontate pentru regiune

Beneficiile scontate se refera la ridicarea calificarii persoanelor antrenate in activitatile industriale ale
parcului, cat si la sporirea gradului de perfectionare profesionald a populatiei din regiune. Acest fapt
poate conditiona ulterior atragerea noilor specialisti - cadre didactice 1n regiune, precum si integrarea
studentilor pentru perioada de practica in cadrul parcului. Mai mult, permanenta locurilor de munca
create va implica, indirect un interes mai mare al populatiei fatd de obtinerea si completarea studiilor
superioare, precum si schimbul de experienta dintre cadrul didactic si cadrul practic antrenate.
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3. CADRUL LEGAL

3.1.  Analiza cadrului legal al RM

» Remarci generale

Sistemul legal al Republicii Moldova a cunoscut o dezvoltare relativ bund pe parcursul ultimului
deceniu. Moldova s-a apropiat de standardele tarilor europene si ale organizatiilor internationale la
care a aderat (cum ar fi Organizatia Mondiala a Comertului), desi 1i mai ramane o cale lunga de parcurs
pana la armonizarea deplina a legislatiei. Extinderea si eficacitatea legislatiei comerciale a Moldovei s-
a imbunatatit dar implementarea practici a Legii rimane a fi o problema majora. In cele ce urmeaza
sunt punctate cele mai importante aspecte pozitive ale legislatiei moldovenesti menite sa incurajeze
investitorii atat locali, cat si cei straini.

» Protectia proprietdtii private

Articolul 1 al Constitutiei Republicii Moldova stipuleaza suprematia principiului statului de drept.
Statul garanteaza dreptul la proprietatea privata (art.46 al Constitutiei) si ocroteste proprietatea
cetatenilor Republicii Moldova, straini si apatrizi (art.126-127 ale Constitutiei Republicii Moldova).
Constitutia asigura ca proprietatea, atdt materiala, cat si intelectuald, acumulata licit nu poate fi
confiscatd, caracterul licit al proprietitii fiind prezumat. In anul 2002 din Titlul V ,Administrarea
fiscala” al Codului Fiscal al Republicii Moldova au fost excluse o serie de articole, care contraveneau
principiului de caracter intangibil al proprietatii si caracterului prezumat licit al proprietatii private.
Legea cu privire la privatizare (nr. 627-XII din 04.07.1991) prevede, in articolul 23 (3), cd statul
garanteaza drepturile de proprietate asupra proprietatii privatizate, dreptul de a participa la
privatizare fiind acordat in egalda masura cetatenilor Republicii Moldova, cetatenilor strdini si

apatrizilor.
» Protejarea si promovarea investitiilor

In conformitate cu articolul 126 al Constitutiei, statul asigura inviolabilitatea investitiilor persoanelor
fizice si juridice, inclusiv strdine. Articolul 5 al Legii cu privire la investitiile in activitatea de
intreprinzator stabileste, ca investitorii isi pot plasa investitiile pe intreg teritoriul Republicii Moldova
si In toate domeniile activitatii de Intreprinzator in conditiile respectarii legislatiei antimonopol,
ecologice, privind securitatea statului etc. Statul asigura un regim de securitate si protectie deplina si
permanenta tuturor investitiilor indiferent de forma lor. Investitiile si facilitatile acordate acestora nu
pot fi supuse discrimindrii In functie de cetatenie, domiciliu, loc de inregistrare etc. tuturor
investitorilor fiindu-le acordate drepturi egale.

Guvernul Republicii Moldova ofera conditii favorabile in procesul de privatizare a obiectivelor
productive, inclusiv posibilitati de achitare in rate a prefului pentru obiectivul privatizat, aceasta
facilitate fiind importanta pentru atragerea investitorilor. Daca doreste sa lanseze o afacere total noua
si pentru aceasta doreste sa achizitioneze loturi de pamant aflate In proprietate publica (cu exceptia
celor cu destinatie agricola si silvica), investitorul trebuie sa achite In primul an cel pufin 50% din
pretul terenului, iar restul platii poate fi esalonat pe o perioada de 3 ani (conform Legii privind preful
normativ si modul de vanzare-cumpdarare a pamantului nr. 1308-XIII din 25.07.1997). Pentru a
imbunatati climatul de afaceri si pentru a promova investitiile locale si straine, Guvernul Republicii
Moldova a adoptat Hotararea ,Cu privire la reglementarea controalelor”, in conformitate cu care toate
institutiile de stat, care exercita activitati de control si evaluare a conformitatii urmeaza sa treaca
printr-o ,ghilotind” din care vor ,scapa vii” doar acele organe care cu adevarat exercita activitati de
control importante pentru securitatea consumatorilor, pentru interesul public, pentru securitatea
statului etc. Credem c3 aceasta este o masura foarte binevenita al carei eficienta va depinde integral de
pregatirea organelor de control si evaluare de a ceda ,prerogativele”.

» Investitorii strdini

Cu unele exceptii notabile, investitorii straini se bucura de drepturi egale cu cei nationali. Moldova a
incheiat acorduri bilaterale asupra investitiilor cu peste 25 {ari, inclusiv cu tarile care sunt principalii
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ei parteneri comerciali sau cu tari care au alocat importante investitii In Republica Moldova. Tara
noastra de asemenea a incheiat 13 acorduri internationale cu privire la evitarea dublei impuneri
fiscale. Investitorii straini dispun de posibilitatea de investitii si control a firmelor locale, sunt protejati
prin acorduri internationale pentru protejarea si asigurarea investitiilor. Guvernul urmeaza sa aprobe
programul national de promovare a investitiilor.

Activitatea investitorilor straini In Republica Moldova cade sub incidenta Legii cu privire la investitiile
in activitatea de Intreprinzator, care stabileste drepturi si obligatii egale pentru investitorii nationali si
cei straini.

» Manifestarea liberei initiative economice

Piata, initiativa economica si concurenta loiala sunt identificati ca piloni de baza ai economiei (art.9 al
Constitutiei Republicii Moldova). Guvernul Republicii Moldova, autoritdtile administratiei publice
centrale si locale pot da dispozitii Intreprinderilor numai in limitele competentelor lor stabilite de
legislatie (art. 8 al Legii cu privire la intreprinderi si antreprenori). Pagubele, inclusiv profitul ratat,
suportate de Intreprindere ca urmare a indeplinirii unor dispozitii ilegale urmeaza a fi reparate din
bugetul care finanteaza respectivele autoritati. Inifiativa economica nu poate fi limitata sub pretextul
caracterului inoportun sau inutilitatii acesteia. Contractele private se negociaza in mod liber, urmand a
fi inregistrate notarial pentru autentificarea lor juridica. Contractele de locatiune a proprietatilor
funciare se Inregistreaza la organele de administratie publica locala.

» Activitatea parcurilor industriale

Procesul de creare a parcurilor industriale si conditiile de activitate a rezidentilor acestora este
reglementata prin Legea cu privire la parcurile industriale (nr.182 din 15.07.2010, in vigoare din
03.09.2010).

Obiectivele principale ale acestei legi (art.2) sunt:
. atragerea investitiilor autohtone si strdine;
II. formarea unor sectoare competitive in industrie pe baza tehnologiilor moderne si inovationale;

[II. desfasurarea activitatilor economice in concordanta cu oportunitatile de dezvoltare specifice
zonei respective, inclusiv utilizarea mai eficienta a patrimoniului public;

IV. dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii;
V. crearea locurilor de munca.

Aceasta lege este completata si prevederile ei se aplicd de rand cu un sir de alte legi si acte normative,
printre care mentionam:

. Codul civil al Republicii Moldova;
II. Codul fiscal al Republicii Moldova
III. Legea cu privire la societatile pe actiuni, nr.1 134 din 02.04.1997;
IV. Legea cu privire la societatile cu raspundere limitata, nr.135 din 14.06.2007;

V. Legea privind inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a intreprinzatorilor individuali,
nr.220 din 19.10.2007;

VI. Legea cu privire la investitiile in activitatea de Intreprinzator, nr.81 din 18.03.2004;

VII. Legea privind reglementarea prin licentiere a activitatii de intreprinzator, nr.451 din 30.07.2001

3.2.  Analiza conformitdtii legale a intreprinderii-administratoare

Din actele puse la dispozitie de catre administratia S.A.,CAAN” si analiza acestora s-a constatat ca
aceasta este o:

- societate comerciala pe actiuni;
- act de constituire: Statut nr. 151052150 din 27.12.1995 (in redactie nouad);
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- organ de conducere:

a) Adunarea Generala,

b) Consiliul Societatii,

c) Director General,

d) Comisia de Cenzori.

- actionari:

e) ,GPI Capital” S.R.L. - 73,5%
f) Vasile Rosioru - 20,0%

g) SRL,Draud Com” - 0,14%
h) SRL ,Europa Trust” - 0,02%
i) S.A.,Exiton Sprad” - 0,3%
j) Altii - 6%

Adunarea Generala a actionarilor are competente exclusive, descrise la pct. 7.2 din Statut si asupra
carora hotaraste cu 2/3 din voturile prezentate la adunare, cu exceptia deciziilor privind alegerea
consiliului societatii - vot cumulativ, iar a altor chestiuni - cu cel putin jumadtate din voturile
reprezentate la adunare.

Consiliul Societatii exercita atributiile descrise la pct.8.1. din Statut, iar deciziile se iau cu votul
majoritdfii membrilor prezenti la sedinta, cu exceptia cazurilor cand Legea prevede luarea deciziei
prin votul unanim.

Reprezentante si filiale - nu sunt.
Societati in care participa ca fondator - 2: S.A. “Sudor”, BC “Moldindconbank” S.A.
Imprumuturi si credite - nu are

Teren aferent: suprafata 14,8704 ha; categorie - pentru constructii; proprietate a unitatii
administrativ teritoriale, transmis in folosinta in baza Titlului nr.030004 din 27.07.1998

Interdictii - nu sunt

inciperi:

suprafata totala - 74 947 mz;

de productie - 51 800 m2

Cai acces:

cale ferata: 0,672 km;

drum auto - 2,1 km

Marci comerciale, patente, licente inregistrate - 0
Registrator:

Registrul -F, Chisinau, str. Teilor, 9/4

Registrul actiunilor - reflecta modificarile in detinerea proprietatii asupra actiunilor
Nr. actiuni simple - 30 510 83 cu valoare nominal - 8 lei

Active mai mici ca cuantumul capitalului social. La 01.02.2010 s-au operat modificari la capitalul social
- 24408 664 lei

Registrele obligatorii si reglementate (registrul: inventar, jurnal, carte mare, cumparari, vanzari si
de control) -exista si sunt completate.

Regulamentul de organizare si functionare -activitatea este organizata corespunzator insa
gestionarea nu este eficienta
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LITIGII - Primaria or. Straseni cu privire la plata si parametrii terenului aferent imobilului societatii
(Judecatoria Economica)

PERSONAL - 33 angajati: studii superioare - 6; studii medii - 20; studii tehnice - 7

Lipsa regulamente si strategii pentru resurse umane

Lipsa sindicate

Total contracte locatiune - 33

Domenii de activitate ale locatarilor - comert, producere, servicii reparatii auto, tAmplarii, bar etc.

Gestiune complex energetic - prin intermediar - SRL “Elcoj Plus”. Se impune rezilierea contractului
incheiat cu aceasta societate, iar asigurarea accesului viitorilor rezidenti la energia electrica sa se faca
de catre administratorul viitorului parc industrial.

Cerinte respectare mediu - s-a constatat ca cerintele respectarii mediului sunt in limitele admisibile
(act inspectare privind protectia mediului nr.014858 din 02.04.2010)

Concluzii:

Sub aspectul corespunderii tuturor cerintelor Legii cu privire la parcurile industriale?, intreprinderea:
- este creata sub forma unei societati pe actiuni;
- AreIn folosintd un teren aferent constructiilor:
- cusuprafata de 14,8704 ha (limita legala pentru crearea parcului industrial fiind de 5 ha);

- categorie terenului - pentru constructii, care apartine cu titlu drept de proprietate a unitatii
administrativ teritoriale or. Straseni si a fost transmis in folosin{a intreprinderii la momentul
fondarii acesteia pentru o perioada nelimitata de timp;

- liber de sarcini;

- nu constituie obiectul unor litigii in curs de examinare si/sau solutionare in instantele
judecatoresti sau arbitraj (cu exceptia litigiului referitor la plata si parametrii terenului aferent
imobilului societatii);

- are acces la caile de transport nationale auto si ferata;

- este accesibila racordarea infrastructurii tehnice si de productie a parcului la utilitatile publice.

Astfel, din punct de vedere formal, terenul pe care este amplasat S.A.,CAAN” corespunde cerintelor de baza
ale Legii 182/2010 pentru acordarea titlului de parc industrial, iar aspectele primare juridice ale societatii
creeazd premise ca, pe baza acesteia, sa fie infiintata o Intreprindere de administrare a parcului.

1 Lege Nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale
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4. PREZENTAREA AGENTULUI ECONOMIC

4.1.  Profilul intreprinderii

4.1.1. Prezentare generala

S.A. ,CAAN” este amplasata 1n zona industriala a oragsului Straseni la cca. 23 km de Chisinau.

Foto 1. Privire generala asupra teritoriului intreprinderii

Denumirea prescurtata este compania S.A. ,CAAN".

Adresa juridica: Republica Moldova, or. Straseni, str. V. Crasescu, 1.

Sediul organului executiv se afld pe aceeasi adresa.

4.1.2. Scurtistoric

S.A. ,CAAN”, anterior MFC. "Masfrigcomplect” este fondata in conformitate cu Legea cu privire la
privatizare (nr. 627-XII din 04.07.1991, Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi (nr. 845-XII
din 03.01.1992) si alte acte normative ale Republicii Moldova conform declaratiei de constituire din 28
septembrie 1995.

Societatea este inregistrata la 27 decembrie 1995 in Registrul de Stat al intreprinderilor si
organizatiilor sub Nr. 151052150.

Societatii 1i este acordat codul unic de identificare (IDNO) 1005600014663.

Studiu elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting” SRL, tel./fax: 21-00-89 42



Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,,CAAN” or. STRASENI

In anul 1996 compania a fost supusa restructuririi prin aprobarea de citre Consiliul Creditorilor de Stat
a Planului de restructurare. Realizarea Planului de restructurare a condifionat trecerea nomenclatorului
de producere la firmele de tip SRL, fondate de actionarii societatii (fostii lucratori ai uzinei).

Din momentul realizarii Planului de restructurare si pana in prezent unul din principale genuri de
activitate ale Societatii este darea in locatiune a incaperilor productive, auxiliare, altor masini, utilaje si
echipamente.

In prezent compania ,CAAN” este societate pe actiuni, care, de fapt, datoritd lansirii proiectului de
restructurare in anii 90 ai sec. trecut activeaza dupa principiul unui parc industrial. Totusi, datorita
faptului, ca in perioada analizatd nu exista Legea privind parcurile industriale, compania a fost
constituita in baza Legii privind arenda, drept companie de inchiriere a activelor neutilizate.

4.1.3. Domeniul de activitate
Societatea este creatd In scopul maririi valorii economice a activelor existente si obtinerii venitului.
Conform statutului societatii ea practica urmatoarele genuri de activitate:
e Darea in locatiune a incdperilor productive, auxiliare, a maginilor, utilajelor si echipamentelor disponibile
e Comercializarea activelor neutilizate
e Oferirea serviciilor de consultantd in afaceri.
Anterior compania producea utilaj frigorific pentru frigidere industriale de capacitati diferite,

destinate pastrarii fructelor si legumelor si a fost dotata cu utilaj necesar acestor activitati.

4.1.4. Dimensiunea intreprinderii

Compania este situata pe un teritoriu de cca. 14,8704 ha.

Istoric aceasta a fost una din cele 4 iIntreprinderi de importanta unionald, destinata producerii
utilajului frigorific pentru toata Uniunea Sovietica.

Dupa colapsul din anii 90’ intreprinderea, ca si majoritatea intreprinderilor mari, a pierdut totalmente
piata de desfacere si a stopat activitatile de producere.

Concluzii:
Situatia generala a Intreprinderii reflecta:
e Oportunitatea de extindere a activitafilor de pe teritoriu, avand in vedere spatiul vast de cca. 13,7 ha.

e Experienta larga a iIntreprinderii analizate la nivelul comenzilor unionale si prin prisma
specializarii sale in producerea utilajului frigorific.

e Experienta intreprinderii cu privire la activitatea de dare in locatiune a spatiilor si utilajelor sale.

4.2.  Potentialul intreprinderii

4.2.1. Diagnosticul si infrastructura localizarii

Datele generale referitor la infrastructura intreprinderii sunt prezentate in Tabelul 12.

Tabelul 12. Infrastructura intreprinderii

1 Anul darii In exploatare a primelor constructii 1979

2 Suprafata teritoriului intreprinderii in perimetrul ingradit 13,7 ha
3 Suprafata teritoriului sub constructii 7.5 ha
4 Suprafata spatiilor verzi 4.1 ha
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5 Suprafata cailor de acces (drumuri asfaltate, cale feratd, terenuri cu pavaj) 3.3 ha
6 Lungimea caii ferate 0.672 km
7 Lungimea drumurilor pentru automobile 2 km

S.A. ,CAAN” este situata In zona industriala a or.Straseni la doar 23 km nord-vest de la Chisinau.
Aceasta zona se afla In partea de nord-est a or. Straseni in lunca raului Bac.

Teritoriul intreprinderii constituie 14,8704 ha si este ingradit cu gard din beton armat. in vest si nord-
est teritoriul se margineste cu alte intreprinderi industriale, spre sud si sud-vest trece trasa caii ferate
Chisinau - Ungheni, la est si sud-est se situeaza un teritoriu presupus pentru dezvoltarea zonei
industriale.

Soseaua Chisindu - Ungheni este situata spre vest, paralel cu calea feratd. De la sosea pana la
intreprindere este un drum asfaltat de cca. 2,5 km, insa suprafata asfaltului este foarte deteriorata si
necesitd o reparatie capitala si anume realizarea unui strat nou de imbracaminte rutiera. Din aceasta
lungime 0,8 km (5 760 m?) totusi necesita o inlocuire totald, datorita degradarii complete al stratului
de imbracaminte din beton asfaltic si aparitia gaurilor masive in drum.

Foto 2. Starea drumului de la soseaua Chisinau - Ungheni pana la intreprindere

Compania este conectata la calea feratd, avand cca. 0,672 km de cale ferata proprie, care este intr-o
stare satisfacatoare. Traversele din lemn au fost schimbate pe cele din beton armat. Rampa de
incarcare-descdrcare necesitd reparafii, dar poate fi utilizata integral. Macaralele sunt in stare
lucrativa.

Foto 3. Rampa si macaralele
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Constructia drumurilor interne permite utilizarea oricaror tipuri de automobile (tir-uri, autocamioane
de tonaj inalt, etc.), Insa ca si celelalte obiecte ale infrastructurii ele necesita realizarea lucrarilor de
reabilitare al imbracamintei rutiere pe o lungime de 2 000 m sau o suprafata de 10 000 m2.

Foto 4. Starea drumurilor interne

Retelele electrice sunt intr-o stare bund, transformatoarele au fost reparate recent, iar sectiunea
cablului permite utilizarea utilajelor tehnologice cu o capacitate mare.

Retelele de apa si canalizare sunt intr-o stare deplorabilad. Aprovizionarea cu apa potabila este posibila
de la apeductul Micduti, iar cu apa tehnica din apeductul existent. Statia de pompare a retelelor de
canalizare este defectata si necesita o renovare totald a echipamentelor si a retelei. Reteaua de
evacuare a precipitatiilor atmosferice este intr-o stare mai buna, dar tot necesita o reparatie capitala.

In trecut intreprinderea avea o cazangerie proprie, ce asigura cu energie termica atat subdiviziunile
intreprinderii cat si orasul. Actualmente cazangeria nu mai este la bilantul intreprinderii, ea a fost
transmisa primariei si la moment nu mai activeaza (este in procedura de faliment), deci intreprinderea
si orasul sunt lipsite totalmente de energie termicd centralizati. Intreprinderea actualmente este
conectatd la gaz natural, conductele fiind trase pana la blocurile de distribuire centralizatd. Unele din
companiile, care activeaza pe teritoriul S.A. ,CAAN”, si-au montat retele proprii de incalzire autonoms,
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aprovizionate cu gaz natural. Retelele de gaz de la blocul de distribuire centralizata pana la cladire
sunt montate de catre companiile, ce iau in locatiune spatiile (,Feralumin” SRL, ,Mob-Elita” SRL,
»,Prodtehmet” SRL, ,Masfrigcom” SRL, ,Malidor Lux” SRL, ,Brutaria Vianda” SRL, etc.)

Concluzii:
cu referire la infrastructura:

Avand in vedere situatia examinatd mai sus, se aduce concluzia de reparatie si modernizare a
urmatoarelor obiecte de infrastructura:

e drumurile interne (care necesita reparatii capitale si care se pot efectua prin plombarea
gaurilor si realizarea unui strat nou de imbracaminte rutierd);

e retelele de alimentare cu apa si canalizare (care necesitd sa fie inlocuite, prin urmare, in
canalele existente se vor demonta cele vechi si se executa altele noi);

e sisistemul de incalzire, care necesita sa fie refacut.

cu referire la localizare:

e localizarea intreprinderii in zona industriala a orasului ofera oportunitatea de atragere a
potentialilor rezidenti in cadrul parcului si/sau posibilitatea de colaborare cu intreprinderile
din zona industrial3;

e totodatd, este oportund si amplasarea intreprinderii langa calea feratd, ceea ce va spori
atractivitatea parcului prin prisma asigurarii potentialilor rezidenti cu acces la calea ferata si
facilitarii procesului de transportare a produselor acestora.

4.2.2. Diagnosticul tehnic

4.2.2.1. Descrierea imobilelor

Conform planului anexat intreprinderea detine la bilan{ urmatoarele cladiri:

Tabelul 13. Lista imobilelor aflate la bilant la data de 30.06.2010

Denumirea clidirii Anul darii in Nr. de _ _\{aloare_ail _ Valoarea rezid_l_xal:?_l Uz_l_lra_,
exploatare cladiri initiala, mii lei 30.06.2010, mii lei mii lei
1 Blocde producere Nr. 1 1979 1 32808 097 12316 063 20492 035
2  Bloc de producere Nr. 2 1979 1 9157 468 3211457 5946 011
3  Blocde producere Nr. 3 1979 1 4837 637 1123132 3714 504
4 Blocul sanitar 1986 1 4244877 2007 239 2237 638
5 Blocul administrativ 1986 1 4407 934 1984 111 2423824
6 Cantina 1980 1 4534053 1301495 3232559
7  Depozit produse finite 1979 565 370 77 588 487 782
46
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8  Puncte de trecere 1982 2 26 983 499.9 26 483
11 Sectie transportare 1979 1 644 582 107 890 536 691
12  Sectie compresoare 1986 1 615 543 184 434 431109
13 Depozit gaze lichefiate 1986 1 60 382 24 227 36 155
14 Depozit metale 1979 1 445070 84 833 360 237
15 Depozit produse forestiere 1982 1 104 550 31071 73479
TOTAL
62 452 544 22 454 039 39998 505

Schema teritoriului cu amplasarea cladirilor principale este aratata in Figura 18. Schema teritoriului
intreprinderii cu principalele clddiri.

Figura 18. Schema teritoriului intreprinderii cu principalele cladiri

Teritorii private

1.Kopnyc Net
1.Mnowage 34560 ke, M
2.Kybartypa 521856 ky6..m
2.Kopnyc Ne2
1.Mnowaaes 10454 ke.m
2 Kybatypa 150834 ky6.m
MoacraHuma Ne 5 250 kVa
1x 1000 kVa
Moacranuma Ne 6 1 x 1000 kVa
3.Kwpnyc Ne3
1.Mnowaab 6718 ke.m
2.Kybartypa 61269 ky6.m *
Moacranuus Ne 9 1000 kVa
4.MBK
1.Mnowaas 11840 ke.m
2.Kybatypa 45056 ky6.m
3.4 araxa
4.Mnowaab 1-ro ar, 2960ka.m
5.ABK
1.Mnowage 5760 k8.m
2.Kybatypa 19440 xy6.m
3.4 sraxa
4.Mnowaab 1-ro 31.1457 ke.m
6.Cronosas
1.MNnowane 2592 ka.m
N i3 " 2.Kybatypa 11593 ky6.m
i | % 3.2 araxa
g 4. Mnowagb 1-ro at.1296k8.m

CXEMA TEPPUTOPUM A.O."CAAN"
no cocrosHuio Ha 01, 0%. 2010 r
’

7. Nnouy.rotos. NPOAYKUMM
9. Becosas
10. Mapaxm
11.TpaHcnopTHbiR y4
12. KomnpeccopHas
Moacraxums Ne 8 2 x 1000 kVa
13,14,15.04ucTH.COOpY*EHUR
16. ABTo3anpas. craHuma

Kopnyc Ne 1
Noacraruma Ne 1 2 x 1000 kVa
Moactanumua Ne 2 2 x 1000 kVa
Moacramuyma Ne 3 2 x 1000 kVa
Moacranuma Ne 4 1 x 1000 kVa

KpaHbl MocToBble 5 TC - 26 W
10 vc

Knab! ko3noseie 10 T¢- 2 wr
20Tc- 1 wr

AsTopoporu - 2,1 km

Straseni R. Moldova
Xeneaxan gopora - 0,672 km

Cladirile principale au peste 30 de ani, si in ultimii 20 de ani nu au fost supuse unor reparatii esentiale.

Luand in consideratie faptul, ca teritoriul intreprinderii este situat in lunca r.Bac, unde apele subterane
sunt la suprafata, toate cladirile sunt construite pe fundatii din piloni, pentru a elimina riscul
deteriorarii lor de catre apele subterane.
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Cladirile sunt in stare satisfacatoare. Acoperisul blocurilor de producere este construit din ferme metalice
acoperite cu placi din tabla profilata. Actualmente toate acoperisurile sunt intr-o stare deplorabila si
necesita reparatie capitala. Starea peretilor este satisficatoare, necesitd doar reparatie curentda. De
asemenea pavajul halelor de producere este deteriorat si necesita reparatii sau inlocuire totala.

Bloc de producere nr. 1:

Foto 5. Blocul de producere
nr. 1 (privire de la calea
ferata)

La moment cladirile nu sunt
incalzite. In or.Straseni
actualmente nu exista incalzire
centralizata.

In cazul cand halele de
producere nu necesita
inaltimea mentionata, poate fi
construit etajul 2, utilizat
pentru producere sau pentru
alte activitati (ex. administrare, incaperi sanitare, etc.).

e (lddire de formd dreptunghiulard in plan.

e Dimensiunile in axe sunt 240,8x144 metri.

e Distanta intre coloane este de 24 metri.

° fndl;imea liberd - 10,8 metri.

e Suprafata construitd - 34 959,5 m2.

e Structura portantd - elemente prefabricate din beton armat

Conform proiectului aceasta cladire a fost destinatd pentru hala principala de producere, sectia de
vopsire si ambalare a utilajelor frigorifice

Macaralele.(20 tone, 10 tone, 5 tone) sunt in stare satisfacatoare si pot fi utilizate pentru producere.
Blocul este asigurat cu energie electrica de la 4 statii:

e Nr.1-2x1000KkW

e Nr.2-2x1000 kW

e Nr.3-2x1000 kW

e Nr4-1x1000 kW

Bloc de producere Nr. 2:

e (ladire de forma dreptunghiulara in plan.
e Dimensiunile in axe sunt 144x72 metri.

e Distanta intre coloane este de 18 metri.

° Tnél';imea libera - 10,95 metri.

e Suprafata construita - 10 599,0 m?2
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Foto 6. Blocul 2 (la stinga) si garaje(la dreapta)

-

N

\

Conform proiectului in blocul 2 a fost amplasata producerea marfurilor de larg consum, sectiile de
reparatii si sectia instrumentala.

Blocul este asigurat cu energie electrica de la 2 statii: Nr.5 - 250 kW; 1x1000 kW. Nr.6 - 1x1000 kW.

Bloc de producere Nr. 3:

e (ladire de forma dreptunghiulara in plan.
e Dimensiunile Tn axe sunt 132x36 metri.
e Distanta intre coloane este de 18 metri.
° Tnéltimea libera - 7,35 metri.
e Suprafata construita - 10 599,0 m2
La o parte laterald este construit un bloc sanitar:
e Dimensiunile in axe sunt 12x36 metri.
e Inaltimea unui etaj - 3,3 metri.
e Suprafata totala - 1 296 m?

Conform proiectului in blocul 3 au fost amplasate, sectia de reparatii in constructii, sectia de pregatire
a producerii si depozitul material si un bloc sanitar.
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Foto 7. Blocul 3 (privire din partea blocului sanitar)

Blocul este asigurat cu energie electrica de la statia Nr.9 -1x1000 kW.
Blocul administrativ:

e (ladire de forma dreptunghiulara in plan cu 4 etaje.

e Dimensiunile in axe sunt 147x24 metri.

e Inaltimea unui etaj - 3,3 metri.

e Suprafata construita - 3 094,0 mz2.

e Suprafata totala - 12 376,0 m2.

Foto 8. Bloc administrativ (fatada)

Blocul sanitar:
e (Cladire de forma dreptunghiulara in plan cu 4 etaje.
e Dimensiunile in axe sunt 60x24 metri.
e Iniltimea unui etaj - 3,3 metri.
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e Suprafata construita - 1 482,3 m2.
e Suprafata totala - 5929,0 m2.

Foto 9. Bloc sanitar (4 etaje) si cantina

Cantina:
e (ladire de forma dreptunghiulara in plan cu 2 etaje.
e Dimensiunile In axe sunt 48 x 24 metri.
° Tnél;imea unui etaj - 3,3 metri.
e Suprafata construita - 1 188,3 mz2.
e Suprafata totala - 2 377,0 m2.

Blocul administrativ impreuna cu cladirea cantinei si a blocului sanitar constituie fatada principala a
intreprinderii. Aceste cladiri de asemenea necesita reparatii capitale.

In afara de clidirile mentionate intreprinderea dispune de citeva garaje pentru automobile, o statie de
compresoare, si alte citeva constructii, care se afla intr-o stare ne satisfacatoare. Pentru utilizarea lor
ulterioara cladirile necesita reparatii capitale.

Actualmente cateva dintre intreprinderile care iau in locatiune spatii de producere au investit in
reparatii sau constructii ale unor cladiri suplimentare.

4.2.2.2. Descrierea utilajului si echipamentelor

Lista activelor pe termen lung, aflate la bilant la situatia din 1 octombrie 2010 este prezentatad in
Anexa 1.

Toate utilajele pot fi divizate in cateva grupe:
Tabelul 14. Utilajul aflat la bilant 1a 30.06.2010 pe grupe

Numar Anul Valoarea ValP area Uzura calculata,
) . e e n e e 1s reziduala
Nr. Denumirea grupei unitatli | punerii in initiala, 30.06.10
functiune mii lei L mii lei %
mii lei
Masini si utilaj de forta 21 1982-1996 | 483320 15 345 437 947 96
Masini si utilaj de lucru 292 1979-1997 4807 359 186 440 4 620919 96
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3 Aparate si instalatii de
masurare, reglare si utilaj de 2 1979-1985 2236 0 2236 100
laborator
4 Tehnica de calcul 7 2005-2006 27 252 650 26601 98
5 Alte masini si utilaje 1985-1996 69 155 9276 59 879 86
6 Unitdti de transport 45 1979-1991 1543 154 98 124 1445 030 94

Dupa cum se vede din tabelul de mai sus, tot utilajul existent este foarte vechi, uzura fiind peste 90%.
In pofida faptului, cd majoritatea utilajului este in stare lucrativi, el este invechit moral si fizic,
consuma foarte multd energie si este preconizat pentru volume foarte mari de producere si necesita
costuri foarte mari de exploatare.

In stare satisficitoare de lucru sunt toate macaralele, care pot fi utilizate integral in cazul necesitatii.
Concluzii:
Cu referire la halele de producere se constata urmdtoare situatie:
e Starea satisfacatoare a fundatiilor, coloanelor si grinzilor sau fermelor.

o Necesitatea de reparatie si consolidare partiala a peretilor, iar pentru conservarea energiei
termice, inlocuirea acestora cu panouri termoizolante tip SANDVICH care ar realiza si o fatada
esteticd cu cheltuieli minime de Intretinere pe viitor in perioada de exploatare.

e Necesitatea de reconstructie capitalda la acoperisuri, tdmpldrie si pardoseli, precum si
inlocuirea completa a acoperirii din tabla cu panouri termoizolante tip SANDVICH. Ferestrele
din metal cu un rand de sticla necesita inlocuire cu glasvanduri cu geam termopan.

e Dupa necesitate, pentru a mari suprafetele de producere sau administrare si a micsora
inaltimea halelor de producere, este posibila construirea etajului 2.

e In cazul in care nu este necesara marirea suprafetelor, este posibila montarea unui tavan
suplimentar suspendat, ce va permite micsorarea inaltimii halelor si diminuarea cheltuielilor
de Intretinere, incalzire, iluminare, etc.

Cu referire la clddirile administrativ auxiliare se constatd urmadtoare situatie:

o Necesitatea de reparatie capitald al incaperilor cu Inlocuirea usilor si ferestrelor, retelelor
interioare, a pardoselilor si realizarea lucrarilor de finisare.

o Necesitatea de reparatie a acoperisului (in acest sens, o solutie ar fi realizarea unei sarpante in
doua pante si realizarea unor spatii la mansard3, care ar conditiona la majorarea spatiilor
administrative).

Cu referire la utilaj si echipamente:

Situatia din tabel reflecta uzura extrem de mare a utilajului, si, respectiv, costuri foarte mari de
exploatare. Cu referire la macarale, acestea se afla In stare satisfacatoare de lucru, ceea ce denota
oportunitatea de exploatare a acestora in cadrul parcului industrial, care va fi creat.

4.2.3. Diagnosticul operational

Actualmente activitatea Intreprinderii tine de darea in locatiune a incaperilor productive, auxiliare, a
magsinilor, utilajelor si echipamentelor disponibile si comercializarea activelor neutilizate.

Pentru oferirea spatiilor de producere in locatiune a fost elaborat un contract model, care se incheie cu
fiecare Intreprindere aparte.

In contract sunt stipulate responsabilititile si drepturile partilor, modalitatea plitilor, cat si pretul
1 m? de suprafatd de producere, care constituie 127,4 lei/m? anual. Acesta este cel mai mic pret
posibil, calculat conform anexei nr. 8 la Legea bugetului de stat pe anul 2010 nr. 133-XVIII din
23.12.20009.

Suprafetele neproductive sunt oferite in locatiune cu 50% din pretul suprafetelor de producere.
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In acelasi contract se explicd modalitatea formarii pretului anual de locatiune a utilajului - el constituie
10% din valoarea reziduala a utilajului la momentul incheierii contractului + 20 TVA.

Contractul prevede si suportul Intreprinderilor rezidente in domeniul juridic, informational, servicii de
secretariat si selectie personal cat si paza obiectelor Intreprinderilor rezidente. Aceste servicii sunt
incluse in plata pentru locatiune.

4.2.3.1. Lista intreprinderilor

Luand in consideratie faptul, ca genul principal de activitate al intreprinderii este darea in locatiune a
spatiilor de producere si a utilajelor, actualmente pe teritoriul S.A.,CAAN” activeaza 33 de
intreprinderi. Activitatea acestora tine de cateva genuri de activitate:

e Producerea si deservirea utilajului frigorific

e Prelucrarea metalului si producerea utilajelor

e Producerea mobilei

e Servicii de transport si reparatii auto

e Producerea marfurilor de larg consum

e Bar, sala de festivitati, brutarie, etc.
Dupa informatia primitd de la Biroul National de Statistica In anul 2009 intreprinderile, situate pe

teritoriul S.A. ,CAAN” au avut performantele, indicate in Tabelul 15. Veniturile, impozitele si
contributiile platite de intreprinderile rezidente in 2009 (lei).

Tabelul 15. Veniturile, impozitele si contributiile plitite de intreprinderile rezidente in 2009
(lei)

Numar Numa‘r ul Venituri Impozite Contributii  Contributii
Nr. : : L a ; mediu . : a S S
Directia de activitate intreprind de din achitate in asigurari asigurari
eri vanzari buget medicale sociale
personal

ord

Ramura frigorifica -

1 Rt 6 32 7241560 157171 33389 138331
producere si servicii

,  Ramura-producerea 4 58 8215 257 54989 56 592 207 627
mobilei

g Hedheawuilalgl 6 56 5880403 138600 68 288 224230
prelucrarea metalului

4 Materiale de constructii 2 29 283275 120750 83393 292591
(profil din aluminiu)

5 OIS EETEEDE 7 13 208 744 2250 3266 13 246
reparatii auto
Alte directii de activitate

6 (brutarie, cafenea, servicii 9 47 3324001 26 393 9082 41 045
etc.)
TOTAL 33 235 25153240 500123 254 010 917 070

Sursa: BNS

Cea mai mare pondere o are directia de activitate - producerea mobilei. Sunt angajati cel mai mare
numadr de personal - 58, si acopera cca. 33% din volumul total de vanzari. Ea este urmata de ramura
frigorifica cu 32 angajati si 29% din volumul total de vanzari. Ceva mai mica este ponderea directiei
producere utilaj si prelucrarea metalului cu 56 angajati si 23% din volumul total de vanzari. Celelalte
directii de activitate sunt mai pufin semnificative, avand 47 de angajati si doar cca. 15% din volumul
total de vanzari.

Informatia generald, referitor la intreprinderi, ce activeaza pe teritoriul companiei la data de
01.10.2010 este prezentatd in Tabelul 16.

Tabelul 16. Lista intreprinderilor, ce activeaza pe teritoriul S.A. ,,CAAN” la data de 01.10.2010
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Suprafata luatd in locatiune m?

Nr. si data
contractului de Plasamentul, De Ne Total
Nr. | Denumirea locatiune Director Gen de activitate nr. pe plan, bloc producere | productiva
. 001/3 din . o
1 Vaiur Mercur SRL 06/05/05 Vartic Nicolae Gr Madrfuri de larg consum 3-Bloc3 138 298 436
. 003/3 din . . .
2 Tact Zodiac SRL 14/05/05 Maslii Bogdan M Cresterea prepelitelor 10 - Garaj - 10 126 126
3 Debut Gama SRL 004/3 din Galu;ca Anton Gh Prelucrarea metalului 2 -Bloc2 338 467 805
20/05/05
. 008/3 din . Producere utilaj
4 Masfrigcom SRL 20/05/05 Marinov Stefan Ion frigorific 2 - Bloc 2 462 726 1188
009/3 din - 11 - sectie
5 Servocar SRL 20/05/05 CotagaV.Z. Servicii de transport transport 0 25 25
6 Electrobobina SRL 011/3 din Taras Hariton Producere ventilatoare 1-Bloc1 126 12 138
21/05/05
S e 014/3 din Bejenari lon o
7 Noi Bejenari I1 01/06/05 Semion Producere mobila 3-Bloc3 106 156 262
019/3 din ) o
8 GISS SRL 01/07/05 Suman Sergiu Gh. Reparatie utilaj 2 -Bloc 2 259 249 508
. 028/3 din Producere utilaj
9 Frigomas SA 23/09/06 Bonta Petru lon frigorific 2 -Bloc 2 130 46 176
035 din . ;
10 Belmod SRL 17/01/1997 Grispeerdt Dierc Covoare 1-Bloc1 0
043/3 din Producere instrumente, 4 - Bloc
11 Prodtehmet SRL 01/10/07 Popa Gheorghe Ars. utilaj administrat-si 7 278 98.5 376.5
. 054/3 din . . . . 4 - Bloc
12 Elcoj Plus 02/10/05 Cojocaru L. Deservire utilaj electric administrat 18 18
13 Feralumin SRL 057 din Bednii Alexei Profil din aluminiu 1-Bloc1 4720 4720
02/04/03
14 | Service Frig SRL 059/1 din Mindrila Valeriu Deservire utilaj frigorific 2 - Bloc 2 136 72 208
01/12/06
. 061/1 din o
15 | Barbos lacob II 21/05/07 Barbos lacob Deservire utilaj frigorific 1-Bloc1 153 135 288
. 062/1 din . . s 4 - Bloc
16 Dimans ST SRL 01/10/04 Cionanu Nicolae Producere mobila administrat 810 810
. Lo 063/1 . . . e 11 - sectie
17 | Jian Sergiu Il din27/04/07 Jian Sergiu Deservire utilaj frigorific transport 372 372
Victoria 004/3 din . . Servicii de transport si 11 - sectie
18 Olicedaevschi I 20/05/05 Olicedaevschi V reparatii transport 194 194
. 067/1 din . . Ay .
19 Mob Elita SRL Ciobanu Nicolae Producere mobila Bloc sanitar - 5 1457.7 288 1745
01/10/04
071 din . Tamplarii din aluminiu si
20 | Gunplast-E SRL 15/05/05 Cerneavschi A pVC 1-Bloc1 179.8 18 197.8
072 din Producere utilaj
21 Italprod SRL 15/06/05 Cudreasov A vinificare 3-Bloc3 972 432 1404
. . 081 din . Producere marfuri larg 4 - Bloc
22 Divalconi SRL 21/08/06 Dicu Ion consum administrat 772 772
. 084 din . 11 - sectie
23 Cascald service 18/12/06 Cotaga Valentin Sauna transport 40 68 108
24 Speranta Arhip {1 085 din Arhip Igor Servicii reparatii auto aparte 144 144
03/01/07
. 092 din ) - .
25 Malidor-Lux 10/03/08 Arefiev Liliana Bar 6 - Cantinaet. 1 147 78 225
Sarbdtoarea nuntii 093 din . - . .
26 SRL 12/03/08 Grosu Mihaela Servicii ceremonii 6 - Cantinaet. 2 648 156 804
27 | Brutdria Vianda 096 din Andreev Irin Produse de cofetarie 6 - Cantina 320 320
ut 01/10/09 a U 4
I'uapoxonosrexHuka | 098 din - Servicii reparatii 11 - sectie
28 SA 01/12/09 Rudi lurie transport transport 108 108
» g 099 din . . - 11 - sectie
29 Minzatu Vasile I 01/02/10 Minzatu Vasile Servicii auto transport 126 126
30 Livcom Trans SRL 101 din Alecseev V Servicii auto 10 - Garaj - 10 90 45 135
02/04/10 )
31 | Imex Agro SRL 102 din Margina Vasile Servicii depozit 3 -Bloc3 172 172
02/04/10
32 | Erhan Marin i1 103 din Erhan Marin Servicii auto 11 - sectie 36 72 108
03/05/10 transport
33 | Bigga Food SRL 104 din Rusu Ion Fabricare butelii 2 Bloc2 820 820
01/07/10
TOTAL 14398.5 3441.5 17840
Scurta descriere a unor intreprinderi:
54
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e ,Masfrigcom” SRL - presteaza servicii deservire utilaj frigorific pe tot teritoriul republicii.
Angajati - cca. 20 persoane. Pentru utilizarea eficienta a suprafetelor luate in locatiune a
construit partial etajul 2. Spatiile noi sunt utilizate ca incaperi administrative, oficii pentru
personal tehnic, etc. Au efectuat repararea acoperisului pentru suprafetele luate in locatiune.
Au montat conducta de gaz de la blocul de distribuire la Blocul de producere 2. Au Incalzire
autonoma cu gaz.

e ,Prodtehmet” SRL - produc instrumente si utilaje tehnologice. Angajati - cca. 30 persoane. Au
privatizat un lot de teren pe teritoriu si au construit o hala noua de producere. Utilajul luat in
locatiune pentru producere a fost deja rascumparat.

e ,Debut Gama” SRL - Produc si monteaza constructii din metal de dimensiuni mari (corturi de
tenis, mori, etc.). Angajati - cca. 20 persoane. Utilajul luat in locatiune pentru producere a fost
deja rascumparat.

e _Noi Bejenari” Il - Produc mobild pentru scoli, gradinite si la comanda. Angajati - cca. 7
persoane. Au procurat utilaj nou pentru producerea mobilei. Intreprinderea data ia in
locatiune doar spatiile de producere.

e Frigomas” SA - Ofera servicii de montare si deservire a utilajului frigorific. Utilajul de mana a
doua este procurat de peste hotare, reparat si oferit companiilor din Moldova.

e Service Frig” SRL - De asemenea ofera servicii de montare si deservire a utilajului frigorific,
dar lucreaza cu utilaj performant. Au doar 2 angajati, iar serviciile de montare le efectueaza cu
personal subcontractat.

g

e Feralumin” SRL - produc profil pentru ferestre si usi. Au investit cca. 3 mln. Dolari pentru
dezvoltarea afacerii. Au procurat utilaj modern, au reparat acoperisul, au construit partial
etajul I, utilizat pentru oficii, etc.

e ,Mob Elita” SRL - produc mobild (Anturaj). Au procurat utilaj performant pentru producere.
Au privatizat un lot de teren pe teritoriu. Au investit in construirea unui adaos la spatiile luate
in locatiune. Au reparat capital acoperisul, podeaua, au schimbat ferestrele si usile, au montat
incdlzire autonoma.

e ,Sdrbatoarea nuntii” SRL - ofera servicii pentru petrecerea festivitatilor (nunti, cumatrii, etc.).
Au procurat utilajul pentru bucatarie, mobila si vesela pentru deservire. Au reparat acoperisul
si au efectuat reparatie capitala a salii de festivitati.

4.2.3.2. Cladirile

S.A. ,CAAN” a fost creatd pentru darea in locatiune a suprafetelor de producere, utilajelor etc. Pentru
efectuarea acestor activitati Intreprinderea a elaborat un sir de conditii:

o Suprafetele au fost divizate in trei categorii - suprafete de producere, suprafete neproductive
si suprafete la pastrare responsabila.

o Plata pentru diferite tipuri de suprafete este calculata diferentiat.

Actualmente suprafetele sunt date in locatiune doar partial (Tabelul 17. Suprafata totala si
suprafata incaperilor date in locatiune)

Tabelul 17. Suprafata totala si suprafata incaperilor date in locatiune

Nr. Suprafata Cota Suprafata de Cota suprafetei
Denumirea clsdirii Suprafata intreprinderi data in suprafetei producere de producere in
totala, m2 P locatiune date in data in total suprafata
m2 locatiune locatiune, m2  data in locatiune
0, 0
1 Blocde producere Nr. 1 34560 5 5344 15% 5179 15%
10 454 6 3705 35% 2 145 21%

2  Blocde producere Nr. 2
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9 0
3  Blocde producere Nr. 3 6718 4 2274 34% 1388 21%
: 5760 4 1977 34% 1878 33%
4  Blocul sanitar
9 0
5  Blocul administrativ 11840 1 1746 15% 1458 12%
6 Cantina 2592 3 1349 52% 1115 43%
9 0
8  Puncte de trecere 16 16 100% 16 100%
9 0
9 Cantar 61 0% 0%
10  Garaje 261 2 261 100% 216 83%
9 0
11  Sectie transportare 2200 7 1041 47% 876 40%
9 0
12 Sectie compresoare 485 0% 0%
74 947 17 713 24% 14 271 19%

TOTAL

Cu toate, ca compania S.A. ,CAAN” a fost creata pentru darea suprafetelor in locatiune, cota
suprafetelor date in locatiune in total este de doar cca. 24%.

Mai mult ca atat, suprafata de producere data in locatiune constituie doar 19%, deci utilizarea
imobilelor intreprinderii la moment este foarte redusa.

4.2.3.3. Utilajele

Conform contractelor, semnate cu Intreprinderile care sunt locatari, ele pot beneficia si de luarea in
locatiune a utilajelor existente. Suma anuald a ludrii in locatiune a utilajului constituie 10% din
valoarea reziduald a lui plus 20% TVA. Intreprinderile pot riscumpira integral aceste utilaje la
valoarea lor reziduala. Lista utilajelor luate in locatiune de intreprinderi o vedem in Anexa 2.

Consolidand informatia referitor la luarea in locatiune a utilajului, putem mentiona, ca este utilizat un
numar redus de utilaje (cota de utilizare pe grupe este reflectata in tabelul ce urmeaza. Cele mai
solicitate sunt unitatile de transport, si macaralele (utilaj masiv, ce se afla in stare satisfacatoare de
lucru).

Tabelul 18. Cota utilajelor luate in locatiune de catre intreprinderile existente

Numar unitati

Nr. Denumirea grupei Numar unitati la bilant date in locatiune %
1  Masini si utilaj de forta 21 1 5%
2 Masini si utilaj de lucru 292 41 14%
3 Aparate i 1qst§lat11 de mdsurare, 2 0 0%

reglare si utilaj de laborator

Tehnica de calcul 7 0%
Alte masini si utilaje 0%
Unitati de transport 45 9 20%

Concluzii:

e Activarea in prezent pe teritoriul S.A. ,CAAN” a 33 de Intreprinderi conform principiilor unui
parc industrial se considera a fi benefica pentru valorificarea acestei experiente In continuare
in cadrul parcului.
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e Distingerea in cadrul intreprinderilor de pe teritoriu a principalele directii de activitate,
conform cdrora poate fi directionata atragerea potentialelor intreprinderi rezidente:
producerea si deservirea utilajului frigorific, producerea mobilei si servicii de deservire auto si
transport.

e Experienta existenta a intreprinderilor de pe teritoriu care se refera la investirea in imobile in
scopul credrii conditiilor adecvate de munca pentru angajatii acestora.

e Valorificarea incompleta a blocului de producere Nr. 1, care este luat in locatiune doar la 17%,
preponderent din cauza starii nesatisfacatoare a acoperisului, suprafetelor de producere prea
mari si lipsei incalzirii.

e Valorificarea incompleta a blocului de producere Nr. 2, care este luat in locatiune la 43%,
datorita faptului ca sunt date in locatiune suprafete neproductive (cca. 48%).

e Valorificarea incompleta a blocurilor administrative si sanitare, care sunt date in locatiune sub
20% (preponderent etajele intdi -1) si neutilizarea celorlalte etaje.

o Utilajul existent (cu exceptia macaralelor) nu poate fi considerat ca un activ posibil de utilizat
pentru noile Intreprinderi atrase.

4.2.4. Resursele umane si structura organizatorica

Compania S.A.,CAAN” a fost creata pentru utilizarea spatiilor de producere si a utilajelor prin darea lor
in locatiune suportul organizational si juridic a intreprinderilor-locatari si gestionarea problemelor de
ordin general (paza, alimentare cu gaz, cai de acces, etc.)

Pentru a face fata acestor sarcini a fost creata urmatoarea structura a societatii:
Figura 19. Structura societatii S.A. ,,CAAN”

S.A. ,CAAN”

v
Consiliul Societatii

v

Organul Executiv (Managementul »Elcoj-Plus” SRL - gestionarea
gestionare a complexului patrimonial) complexului energetic

Locatari / Locatari Locatari

4.2.4.1. Managementul si structura organizatorica

Managementul executiv este asigurat de Echipa de Management, in frunte cu Directorul (Managerul )
General. La intreprindere activeaza 32 de persoane, insa nu existd o echipd manageriald bine
structurata. Dat fiind faptul, ca compania are ca gen de activitate doar darea in locatiune a spatiilor si
utilajelor si unele activitati de consultan{d, structura personalului este corespunzadtoare - sunt
consultanti in domenii: Constructii, Utilaj, Sistema de apa-canalizare.

Managementul companiei nu cuprinde toate functiile necesare - lipseste totalmente functia marketing
si vanzari.

Figura 20. Structura organizatorica a societatii S.A. ,CAAN”
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4.2.4.2. Structura resurselor umane

Analizand structura resurselor umane in functie de varsta putem mentiona ca cota parte a
personalului cu varsta de peste 45 ani este de cca. 80%.

Tabelul 19. Structura in functie de varsta

c 2 Pondere in total
Categorie de varsta Nr. persoane
personal

1 pana n 35 ani 3 9%
2 intre 35-45 ani 3 9%
3 intre 45-55 ani 13 39%
4 peste 55 ani 14 42%

Total 33 100%

Dupa cum a fost mentionat structura organizatorica nu este una echilibrata. Majoritatea personalului
(managementul si consultantii) activeaza pe o perioada considerabila, adica au o experienta avansata
si cunostinte suficiente, insa nu au motivare adecvata.

Tabelul 20. Structura personalului in functie de studii

Nivel de calificare Nr. persoane %::;lm
1  Studii superioare 6 18%
2 Studii tehnice 7 22%
3  Studii medii 20 60%
Total 33 100%
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Numarul angajatilor este practic neschimbat. Pentru a economisi surse financiare compania utilizeaza
un grafic de munca incomplet pentru unele categorii de personal (in dependenta de necesitate). In
aceste cazuri persoanele lucreaza doar 4 ore pe zi.

Tabelul 21. Dinamica numarului angajatilor si a fondului de salarii (2008 - 9 luni 2010)

Indicatori 2008 2009 2010 (9 luni)
Numarul mediu scriptic al personalului 32 33 32
Fondul de salarizare 686 596 829 660 474700
Salariul lunar per angajat 1788 2095 1688

Concluzii:

Datele reflectate denota urmatoarea situatie:

e Distribuirea neuniforma a posturilor si functiilor In cadrul structurii organizatorice, datorita
cdreia aceasta se prezinta a fi una dezechilibrata si neclara.

e Lipsa departamentului de marketing si vanzari in cadrul intreprinderii, si, respectiv, lipsa
practicilor in domeniu.

o Tendinta de ,imbatranire” a personalului in cadrul intreprinderii (varsta medie a personalului
este de cca. 50 ani).

e Motivarea material-salariald insuficientd a personalului (pand la 1700 lei salariu mediu lunar
pentru anul 2010).

4.3.  Diagnosticul comercial si de marketing

La momentul efectuarii analizei diagnostic la intreprindere nu exista activitati de marketing si vanzari
propriu zise. La momentul infiin{arii companiei S.A. ,CAAN” informatia adecvata a fost plasata in
sistema informationala ,Kompass”, au fost un sir de emisiuni la televiziunea nationala (Mesager), insa
la moment nu este nici o activitate de asemenea gen.

Toate activitatile de promovare sunt doar informatiile, pe care le raspandesc persoanele, care deja
activeaza pe teritoriul intreprinderii.

In asemenea situatie nu ne putem astepta la o crestere considerabild a numarului de intreprinderi,
care iau 1n locatiune spatii de producere.

Figura 21. Evolutia veniturilor din serviciile de locatiune

2000 1788
1424 1570
1500 1083
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500
04 : : : .
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Concluzii:

Datorita faptului, ca in cadrul companiei practic nu exista activitatea de marketing si de promovare a
serviciilor ei, se propun a fui luate in consideratie urmatoarele concluzii:

e Vanzarea serviciilor este efectuata prin metode de promovare personale, datorita relatiilor de
lunga durata existente dintre compania S.A. ,CAAN” si clientii sai stabili si care, in marea lor
majoritate au fost initiate si mentinute cu suportul personal al Directorului S.A. ,CAAN".
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e (u toate acestea, oportunitatea de a atrage potentiali rezidenti in cadrul parcului si de a mari
numadrul de iIntreprinderi pe teritoriu va permite lansarea si valorificarea activitatilor de
promovare si marketing in cadrul companiei, inclusiv prin implicarea personalului din
domeniu.

4.4.  Diagnosticul economico-financiar

4.4.1. Analiza Bilantului Contabil

Cel mai important factor din activitatea unei companii este patrimoniul pe care il are. Acest patrimoniu
este reflectat in activele de care dispune intreprinderea. In cele ce urmeazi vom face o analizi a
bilantului Intreprinderii ca factor major la determinarea stabilitatii financiare. Analiza financiara este
efectuatd pe perioada 2005-2009, imaginea rezumativa a bilantului pe aceasta perioada este
prezentata mai jos:

Tabelul 22. Bilantul contabil S.A.,,CAAN”, 2005 - 2009, lei

Activ | 2005 2006 2007 2008 2009

I. Active pe termen lung

Mijloace fixe 25519715 25181 840 24 816 349 24583727 24 435986
Active materiale In curs de executie 15566 15566 15566 15566 15566
Investitii financiare pe termen lung 48410 48410 48 410 48410 48 410
Total active pe termen lung 25583 691 25245816 | 24880325 24647703 24 499 962
I Active curente

Stocuri de marfuri si materiale 736 070 729 545 697 243 689 338 667978
Datorii debitoare pe termen scurt 618 396 495511 551432 682719 694 047
Investitii financiare pe termen scurt 0 0 0 0 0
Mijloace banesti 24838 15469 57 040 150985 11 252
Alte active pe termen scurt 348 6336 4241 8178 4774
Total active curente 1379 652 1246 861 1309956 1531220 1378051
Total Activ 26 963 343 26492 677 | 26190281 26 178 923 25878013
Pasiv 2005 2006 2007 2008 2009

II1. Capital si rezerve

Capital Statutar 30510836 30510836 30510836 30510836 30510836
Capital retras 0 0 0 0 0
Capital suplimentar 0 0 0 0 0
Rezerve 368 820 368 820 368 820 368820 368 820
Profit (pierdere) nerepartizat (neacoperitd) -4 532599 -4 856 098 -4 809 669 -4 808 394 -5124 384
Total capital si rezerve 26 347 057 26023558 | 26069987 | 26071262 25755 272
IV Datorii pe termen lung

Imprumuturi si credite pe termen lung 0 0 0 0 0
Total datorii pe termen lung 0 0 0 0 0
V Datorii pe termen scurt

Imprumuturi si credite pe termen scurt 0 0 0 0 0
Datorii creditoare pe termen scurt 616 286 469 119 120 294 107 661 122 741
Datorii fatd de fondatori si alti participanti 0 0 0 0 0
Alte datorii pe termen scurt 0 0 0 0 0
Total datorii pe termen scurt 616 286 469 119 120 294 107 661 122 741
Total pasiv 26 963 343 26492677 | 26190281 26178923 25878013

Analiza activelor. Analiza activelor intreprinderii indica o valoare a activelor de 25878 013 lei la
sfarsitul anului 2009, valoare ce este cu 1 085 330 lei sau cu 4% mai putin fata de finele anului 2005 si
cu 300 910 lei (1%) mai putin fata de finele anului 2008. Acest factor indica o dezvoltare dinamica a
activitatii Intreprinderii. Structura activelor in aceasta perioada nu a suferit esentiale modificari,
observandu-se o diminuare neesentiala a activelor pe termen lung in termeni relativi - de la 94,9% la
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31.12.2005 pana la 94,7% (diminuare relativa de 0,02%) la finele anului 2009. Aceasta diminuare a
activelor pe termen lung este compensata de cresterea ponderii relative a activelor curente cu 0,02%
pe parcursul perioadei analizate, de la ponderea de 5,1% in 2005 la 5,3% In total active in anul 2009.
Din punct de vedere financiar se constata o anumitd stagnare a activitatii, ceea ce indica ca
intreprinderea, desi dispune de active importante, nu este capabild a dezvolta o activitate cu un trend
pozitiv de crestere.

Din punct de vedere al structurii activelor pe termen lung se constata ca principalele componente ale
acestora sunt: Mijloace fixe (99,7%); Investitii pe termen lung (0,2%); Active pe termen lung in
curs de executie (0,1%). Din cite se observa principala componentd activului bilantier este data de
mijloacele fixe ale Intreprinderii, care la finele anului 2009 au constituit 87 607 660 lei, avand un nivel
al uzurii de 72% sau o uzurd acumulati de 63 171 674 lei. In structura mijloacelor fixe se include:
cladiri (71,6%) cu o valoare bilantiera cea mai importanta (peste 52% din valoarea cadirilor)
a blocului 1; constructii speciale (11,5%); instalatii de transmisie (9,1%), masini si utilaje
(6%), unitati de transport (1,8%). Din cate se vede, S.A.”"CAAN” fiind o companie de inchiriere a
activelor, are o structura bilantiera specifica, dispunand de importante cladiri (in cea mai mare parte,
in conditiile actuale, aflate in ultima decada de calculare a uzurii) cere sunt date in locatiune
intreprinderilor contractate. In acelasi timp, intreprinderea dispune si de o serie de utilaje specifice,
precum si unitati de transport, insa valoarea acestora fie este minima, ca urmare a uzurii calculate, fie
sunt deja epuizate complet, daca nu din punct de vedere fizic, atunci din punct de vedere moral.

Activele pe termen scurt la sfargitul anului 2009 au constituit 1 378 051 lei, in scadere cu 153 168 lei
(1%) fati de anul 2005 si 0,1% fatd de a nul 2008. In structura activelor pe termen scurt la finele
anului 2009 pozitiile dominante sunt detinute de: Creante pe termen scurt (50,4%); Stocuri de marfuri
si materiale (48,4%); Mijloace banesti (0,8%).

O valoare neesentiala a mijloacelor circulante este data de specificul activitatii intreprinderii, iar
predominanta creantelor este data preponderent de platile de locatiune calculate la care inca nu a
sosit termenul de achitare, sau creantele rezultate din datoriile curente de locatiune ale locatarilor.

Analiza pasivelor. Pasivele intreprinderii reprezinta sursele de finantare a activelor, reprezentate in
bilan{ prin surse proprii si surse Imprumutare. In continuare vom analiza modificarile pasivelor
inregistrate pe parcursul perioadei analizate 2005-2009.

Tabelul 23. Dinamica Bilantului contabil

1/1/
(P s S s 1/1/2007 1/1/2008 1/1/2009 1/1/2010
lei % lei % lei % lei %
I. ACTIVE PE TERMEN LUNG
Active nemateriale - 0 - 0 - 0 - 0 -
Mijloace fixe - -337 875 -1%  -365491 1%  -232622 1% -147 741 1%
Mijloace fixe in curs de executie - 0% 0% 0% 0%
;Ezgstml financiare pe termen ) 0% 0% 0% 0%
Total active pe termen lung - -337875 -1%  -365491 -1%  -232622 -1% -147 741 -1%
II. ACTIVE PE TERMEN SCURT
procurt de marfurl st materiale, 6525 1%  -32302 4% 7905 1% 21360 3%
Materiale, materie primd, 5i - 121 0%  -27482  -11% 7204 3%  -3278 2%
alte valori de acest gen
produse finite si marfuri pentru -6 404 1%  -4820 1% 701 0% -18082  -4%
vanzare
fﬁi‘gf’, - Datorii debitoare, - -122 885 20% 55921  +11% 131287  +24% 11328  +2%
Cumparatori si clienti - -174 603 -56% 34 882 +26% 47 255 +28% -45 279 -21%
mijloace banesti - -9 369 -38% 41571 +269% 93945 +165% -139733 -93%
Alte active curente - 5988 +1721% -2 095 -33% 3937 +93% -3404 -42%
Total active curente - -132791 -10% 63 095 +5% 221264 +17% -153 169 -10%
BILANTUL - -470 666 2% -302 396 -1% -11 358 -0% -300910 -1%
I1I. CAPITAL SI REZERVE
Capital statutar - 0% 0% 0% 0%
Capital nevarsat, de rezerva, - 0% 0% 0% 0%

Studiu elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting” SRL, tel./fax: 21-00-89 61




Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,,CAAN” or. STRASENI

inclusiv

Rezerve prevazute de statut - 0% 0% 0% 0%

g&f;;uelr‘;zi‘f?ﬁf:rtprece densi -323 499 7% 46429 1% 1275 0% -315990  +7%

Total capital propriu - -323 499 -1% 46 429 +0% 1275 +0% -315990 -1%

IV. DATORII PE TERMEN LUNG

Imprumuturi si credite - - - - -
Alte datorii pe termen lung - - - - -
Total datorii pe termen lung - - - - -

V. DATORII PE TERMEN SCURT
Imprumuturi si credite - - - -
Datorie creditoare, inclusiv - -147 395 -24% -350 586 -75% -13 994 -12% 16428 +16%

Furnizori si antreprenori - -103 367 -50% -97 562 -94% -1879 -32% 300 +8%
Datoril fatd de personalul - 6557 ¥29% 12972 +44% 2125  +5% 8126  +18%
organizatiei

Datorii privind plitile - -57 502 -15%  -273906  -86% 7048  +16%  -13091  -25%
extrabugetare

Alte credite - 6917 +67% 7910 +46% -21288 -85% 21093 +541%
Alte datorii pe termen scurt - 228 - 1761  +772% 1361 +68% -1348 -40%
Total datorii pe termen scurt - -147 167 -24%  -348825 -74% -12 633 -11% 15080 +14%
BILANT CONTABIL - -470 666 -302 396 -1% -11 358 -0% -300910 -1%

Capitalul propriu are o importantd majora in finantarea activelor intreprinderii, la finele anului 2009
cota acestuia depasind valoarea de 99,5%, in suma acesta valorand 25 755 272 lei.

Comparativ cu anii precedenti, din punct de vedere al valorii absolute a capitalului propriu se constata
o diminuare cu 591 785 lei sau 2% fata de anul 2005, respectiv o diminuare cu 315 990 lei, sau 1%
fata de anul 2008. Din punct de vedere al ponderii in total surse de finantare se constata insa o
majorare a ponderii cu 1,8%, de la 97,7% in anul 2005 la 99,5% la finele anului 2009. Ponderea
majoritara a capitalurilor proprii, corelata cu o pondere pe masura a activelor fixe releva ca finantarea
activitatii Intreprinderii se realizeaza conform principiilor economice general valabile - active pe
termen lung din resurse financiare pe termen lung.

Partea esentiala din componenta capitalului propriu este data de capitalul social distribuit sub forma de
actiuni, valoarea caruia a ramas neschimbata pe parcursul intregii perioade de analiza - 30 510 836 lei.

Uzura majoratd a mijloacelor fixe si necesitate unor cheltuieli majore legate de intretinerea acestora
implica o constatare a pierderilor din activitatea desfasurata, fapt pentru care la finele anului 2009
pierderea neacoperita a anilor precedenti constituia -5 124 384 lei, respectiv o majorare a pierderilor
cu 591 485 lei, sau 13% la finele anului 2009 fata de finele anului 2005.

Partea de capitaluri de Imprumut este constituita exclusiv din datorii pe termen scurt, care la finele
anului 2009 au constituit 122 741 lei, inclusiv:

e Datorii fata de personal (44%)
e Datorii fata de buget (33%).
e Datorii privind asigurarile (21%).

Din punct de vedere dinamic, datoriile pe termen scurt au cunoscut o diminuare semnificativa, cu 80%
in 5 ani analizati, de la 439 545 lei in anul 2005 la 122 741 lei la finele anului 2009, respectiv o
majorare cu 15 080 lei sau 14% fata de finele anului 2008.
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4.4.2. Analiza rezultatelor financiare

Evolutia rezultatelor financiare ale companiei S.A.”"CAAN” pe parcursul perioadei analizate este
marcata de aparitia crizei financiare mondiale care a contribuit inregistrarea unei stabilitati financiare
in ultima perioada (2008-2009).

Figura 22. Dinamica rezultatelor financiare, lei
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Pe parcursul celor 5 ani de analiza (2005-2009) se constata ca veniturile din vanzari au
crescut de peste 2 ori, de la 949 mii lei in 2005 la 1 967 mii lei la finele anului 2009, fapt ce este benefic
pentru activitatea intreprinderii. Un aspect favorabil al acestei dinamici pozitive este dat de o dinamica
mai lenta a costului vanzarilor care, pe parcursul perioadei 2005-2008 s-au majorat de la 728 mii lei la
1 074 mii lei, o crestere de 1,47 ori, situatie ce a condus ulterior la diminuarea acestora pana la
valoarea de 923 mii lei pe parcursul anului 2009, o diminuare cu 146 133 lei sau 13,6% fata de anul
2009. Diminuarea costului vanzdrilor nu este explicata de o eficientd mai bund a managementului
intreprinderii, ci de trecerea unor categorii de cheltuieli la categoria de ,Cheltuieli generale si
administrative” fapt ce conduce la o majorare initiala a profitului brut, Insa in final rezultatul net al
intreprinderii poate avea altd dinamica.

Premisele enumerate mai sus au contribuit nemijlocit la majorarea evidenta a profitului brut al
intreprinderii, de la 221 mii lei in anul 2005 la 1 039 mii lei la finele anului 2009 (Figura 22. Dinamica
rezultatelor financiare, lei) ceea ce denota o crestere de peste 4,7 ori in cei 5 ani analizati.

Ar fi de mentionat ca veniturile companiei S.A. ,CAAN” pe parcursul perioadei de analiza sunt
reflectate de veniturile obtinute din darea in locatiune a mijloacelor fixe disponibile, preponderent
imobile si utilaje de producere. Din moment ce preful de locatiune al utilajelor de producere se
calculeaza ca 10% din valoarea reziduala, la care se adaoga TVA, iar valoarea reziduala, ca urmare a
uzurii fizice si morale acumulate este foarte mic3, cea mai mare parte din venituri este realizata din
darea in locatiune a imobilelor disponibile.

O mica reflectare a venitului din vanzari pentru locatari releva faptul ca acestea, pe parcursul anului
2008 au fabricat produse si au prestat servicii in suma generala de 25 mln. lei, avand realizari de cca.
24 mlin. lei, pe parcursul anului 2009 volumul producerii si realizarilor s-a diminuat esential, pana la
valoarea de 12 ml lei, iar pentru primele 9 luni ale anului 2010 aceasta dinamica continug, realizarile
constituie un pic mai mult de 3,6 ml lei. Aceste aspecte confirma o lipsa acuta a cererii, a investitiilor
efectuate si, pentru o dezvoltare dinamica este necesar crearea unor conditii mai favorabile pentru
activitatea lor.

Dinamica rezultatelor financiare totale pe parcursul perioadei 2005-2009 este reflectata in tabelul de
mai jos:

Tabelul 24. Contul de profit si pierderi, lei
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Indicatorii 2005 2006 2007 2008 2009
Vanzdri nete 948 644 1284 023 1574 424 1967 045 1966 966
Costul vanzadrilor 728 168 890 732 1005948 1074 045 927912
Profit brut 220476 393 291 568476 893 000 1039 054
Alte venituri operationale 59 758 75010 117 504 91524 15874
Cheltuieli comerciale
Cheltuieli generale si administrative 748 623 840 504 958 226 1096 937 1412525
Alte cheltuieli operationale 30 346 18952 34014 24 612 3288
Re_zultatul din activitatea operationald: profit 498 735 -391 155 306 260 137 025 360 885
(pierdere)
Re.zultatul din activitatea de investitii: profit 465 920 65519 22081 138 300 29 904
(pierdere)
Re.zultatul din activitatea financiard: profit 170 2137 43 494
(pierdere)
Rezultatyl din activitatea economico-financiara: .32 985 -323 499 240 685 1275 330981
profit (pierdere)
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 287 114
Profit (pierdere) pand la impozitare -32 985 -323 499 46 429 1275 -330981
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit
Profit net (pierdere netd) -32 985 -323 499 46 429 1275 -330981

Pe categorii de cheltuieli se constatd o dinamica pozitiva si Intr-o continua crestere a cheltuielilor
generale si administrative care s-au majorat de cca. 1,9 ori, de la 749 mii lei In anul 2005 la 1 413 mii
lei la finele anului 2009, respectiv o majorare cu 315 588 lei sau cu 28,7% doar in ultima perioada
(2008-2009). Dinamica de crestere este data de faptul ca imobilele si utilajele disponibile ale companie
sunt uzate, cheltuielile de Intrefinere a personalului administrativ si a imobilelor de producere sunt
destul de considerabile, iar fara o reevaluare a activelor disponibile si demararea unor noi proiecte
investitionale (precum este crearea unui parc industrial) activitatea companiei S.A. ,CAAN” va suporta
cheltuieli administrative majore de la o perioada la alta.

Partea de alte cheltuieli operationale detine o pondere neesentiala in totalul cheltuielilor suportate de
companie, iar diminuarea lor pe parcursul perioadei de analiza confirma ca toate cheltuielile suportate
de companie sunt cheltuieli de administrare.

Aspectul mai putin favorabil al activitatii companiei S.A. ,CAAN” consta In faptul ca inregistrarea unor
cheltuieli de administrare tot mai mari de la o perioada la alta conduce la inregistrarea pierderilor din
activitatea operationala a intreprinderii, pierderi care pe parcursul perioadei 2005-2009 au variat in
intervalul 137 025 - 498 735 lei, anul 2008 fiind anul cel mai favorabil, dar a cerui efecte pozitive au
fost umbrite de aparitia crizei financiare mondiale.

Toate aceste cauze reflectate anterior au contribuit la o inregistrarea unei dinamici aleatorii a
rezultatului financiar total. Daca pentru anul 2005 pierderile au constituit 32 985 lei, acestea fiind
diminuate esential din contul comercializarii unor active disponibile (in special utilaje), atunci lipsa
unor venituri esentiale din comercializarea activelor disponibile au condus la majorarea lor pana la
valoarea de 323 mii lei In anul 2006, pentru ca ulterior, din contul veniturilor exceptionale obtinute
din partea statului, anul 2007 sa fie finalizat cu un profit net de 46 mln. lei. Dinamica pozitiva a fost
mentinutd si in anul 2008, insad criza economica financiara care a diminuat esential posibilitatile
intreprinderilor de a lua in locatiune mijloace fixe au determinat si un rezultat financiar negativ in
suma de 331 mii lei.

Evolutia rezultatelor financiare ale companiei S.A. ,CAAN” confirma ca fara o restructurare si fara o re-
orientare a activitatii, S.A. ,CAAN” nu poate deveni o companie profitabila.
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4.4.3. Analiza pe baza indicatorilor financiari

4.4.3.1. Indicatorii de lichiditate

Lichiditatea este un factor important in activitatea intreprinderii pentru acoperirea obligatiunilor pe
termen scurt. In ceea ce urmeaza vom analiza indicii lichiditatii, ce sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Tabelul 25. Analiza indicatorilor de lichiditate ai intreprinderii

01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010

Coeficientul lichiditatii generale (CR) 2,24 2,66 10,89 14,22 11,23
Coeficientul lichiditatii curente (QR) 1,04 1,09 5,06 7,74 5,75
Coeficientul lichiditatii absolute 0,04 0,03 0,47 1,40 0,09
Capitalul circulant net, NWC 763 366 777742 1189662 1423559 1255310
Modificarea coeficientului lichiditatii generale - 0,42 8,23 3,33 -3,00
Influenta modificarii capitalului investit - -0,52 0,10 0,01 -2,94
Influenta modificarii activelor fixe (permanente) - 0,55 0,78 1,93 1,37
Influenta modificarii pasivelor curente - 0,40 7,35 1,39 -1,43
Coeficientul de acoperire a platilor curente cu 6,1 2,7 13,0 24,1 1,9

mijloace banesti
Lichiditatea totald reflecta posibilitatea activelor curente, de care dispune Intreprinderea, de a se
transforma Intr-un termen scurt in lichiditati necesare pentru a satisface obligatiile de plati exigibile.
La sfarsitul perioadei analizate, valoarea coeficientului de lichiditate totala a Intreprinderii este de
11,23 fiind peste intervalul recomandat. Totodata Figura 23. Dinamica indicatorilor de lichiditate
ai companiei S.A. ,CAAN” confirma o dinamica pozitiva a acestui indicator, majorat de la 2,24 pand la
11,23 sau de peste 5 ori.

Figura 23. Dinamica indicatorilor de lichiditate ai companiei S.A. ,CAAN”
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Coeficientul de lichiditate intermediara reflecta capacitatea intreprinderii de a-si achita datoriile pe
termen scurt, fara a fi obligata sa vanda stocurile de marfuri si materiale. Potrivit practicii, valoarea
recomandata este cuprinsa intre 0,7 si 1. Pentru Intreprinderea analizatd, indicatorul dat are o valoare
cu mult peste limita recomandata (7,74 in anul 2008 si 5,75 in anul 2009).

Fondul de rulment in aceasta perioada cunoaste si el o ascensiune importanta de la 763 mii lei in anul
20051a 1424 1n anul 2008 pentru ca valoarea acestuia pe parcursul anului 2009 sa se diminueze pana
la 1 255 mii lei. Din datele prezentate se evidentiaza 2 aspecte importante care merita a fi mentionate:
din punct de vedere al sigurantei si stabilitatii financiare compania S.A. ,,CAAN” poate face fata in orice
moment obligatiunilor de plata imediatd, coeficientii de lichiditate confirmand aceasta; pe de alta
parte, inregistrarea unor valori net superioare unor minime recomandate indica faptul ca mijloacele
disponibile ale companie nu sunt reinvestite, iar mentinerea lor nu fac decat sa diminueze
posibilitatile intreprinderii de a genera profit.
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Aspectul cel mai important al analizei indicatorilor de lichiditate consta in faptul ca mentinerea lor la
nivele destul de ridicate nu este data atat de faptul disponibilitatilor de numerar ci de lipsa datoriilor
curente, Intreprinderea onorandu-si in termen toate obligatiunile de plata. Mai mult de atat, o mare
parte din active curente sunt redate de sumele datorate de locatari, sume ce sunt calculate, insa efectiv
achitate pe parcursul perioadei imediat urmatoare.

4.4.3.2. Indicatorii de rentabilitate

Rentabilitatea reprezinta capacitatea unei companii de a realiza vanzari care depasesc costurile
implicate pentru generarea lor, costurile activitatilor. Setul de indicatori relevanti care descriu situatia
intreprinderii la capitolul eficienta sunt prezentati in Tabelul 26. Indicatori de rentabilitate.

Tabelul 26. Indicatori de rentabilitate

Denumirea pozitiilor m.  01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010
Rentabilitatea capitalului total % 0% -1% 0% 0% -1%
Rentabilitatea capitalului propriu % 0% -1% 0% 0% -1%
Rentabilitatea capitalului actionar % 0% -1% 0% 0% -1%
Rentabilitatea activelor fixe % 0% -1% 0% 0% -1%
Rentabilitatea activelor circulante % -2% -25% 4% 0% -23%
Modificarea rentabilitatii capitalului propriu ori 0,00 -0,01 0,01 0,00 -0,01
Influenta vitezei de rotatie tuturor activelor ori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Influenta profitabilitatii afacerii ori 0,00 -0,01 0,02 0,00 -0,01
Influenta structurii surselor ori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Din moment ce rezultatul financiar global al intreprinderii este reflectat prin pierderi ale perioadei de
gestiuni, din punct de vedere al rentabilitati se constata ca pentru compania S.A. ,CAAN” aceasta
situatie este destul de dificila. Datele reflectate in tabelul de mai sus, date negative din punct de vedere
al cifrelor reprezentate confirma inca o data in plus necesitatea restructurarii intreprinderii si
orientarii acesteia pe proiecte investitionale ce pot atrage investitori care pot mari valoarea
mijloacelor fixe disponibile si pot genera un rezultat financiar final favorabil.

Din moment ce activele intreprinderii depasesc usor valoarea de 25 mln. Lei, realizarea unor rezultate
financiare favorabile este un obiectiv de baza al activitatii companiei S.A.,,CAAN".

4.4.3.3. Indicatori de stabilitate financiara

Analiza stabilitatii financiare a S.A. ,CAAN” pe parcursul perioadei analizate releva o situatie pozitiva
in ascensiune. Acest fapt este argumentat de indicii analizati in tabelul urmator.

Tabelul 27. Indicatorii stabilitatii financiare

Denumirea pozitiilor um. 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010

INDICATORII INDEPENDENTII FINANCIARE

Valoarea activelor nete lei 26347 057 26023558 26069987 26071262 25755272
Coeficientul autonomiei ori 42,75 55,47 216,72 242,16 209,83
Coeficientul capacitatii de plata totale ori 0,98 0,98 1,00 1,00 1,00
Coeficientul capacitatii de manevrare ori 0,03 0,03 0,05 0,05 0,05
Ponderea surselor proprii pentru finantarea % 55% 62% 91% 93% 91%
activelor curente

Coeficientul de asigurare a rezervelor din sursele ori 3,07 3,13 5,39 6,66 5,97
proprii de finantare

Coeficientul imobilizarii ori 18,54 20,25 18,99 16,10 17,78
INDICATORII AUTOFINANTARII

Coeficientul de asigurare activelor pe termen ori 1,03 1,03 1,05 1,06 1,05
lung din sursele proprii

Coeficientul autofinantarii % - - 100% 100% -
Coeficientul de mobilizare a capitalului investit ori - - 8,87 183,45 -
Coeficientul de mobilizare a capitalului acumulat ori - - 8,87 183,45 -
INDICELE PROBABILITATII DE FALIMENT

Indicatorul lui Altman "Z" ori - 0,50 0,53 0,58 0,54
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Gradul de mobilizare a activelor ori 0,05 0,05 0,05 0,06 0,05
Rentabilitatea activelor ori - -0,02 -0,01 -0,01 -0,01
Nivelul autofinantarii ori -0,15 -0,17 -0,17 -0,17 -0,18
Ponderea capitalului actionar in surse ori 1,13 1,15 1,16 1,17 1,18
Viteza de rotatie activelor ori 0,04 0,05 0,06 0,08 0,08

Stabilitatea financiara releva gradul de dependenta a intreprinderii de sursele externe de finantare si
caracterizeaza capacitatea ei de a-si onora obligatiunile curente.

Indicele cel mai important care caracterizeazi aceasti stare este Coeficientul Autonomiei. In perioada
analizatd valoarea acestui coeficient este in continua crestere de la 42,75 in 2005 la 209,83 in 2009.
Fapt ce indica persistenta unei stabilitdti financiare.

La fel ca si Coeficientul Autonomiei ceilalti indici prezentati in Tabelul 27. Indicatorii stabilitatii
financiare indica valori pozitive si ascendente, fapt care caracterizeaza o stabilitate financiara a
intreprinderii la sfarsit de perioada analizata.

Analiza riscului de faliment prin intermediul indicatorului Altman indica pentru intreprinderea
analizata o valoare de 0.54, ceea ce este sub nivelul de 2,675 (cand intreprinderea se considera a fi in
afara unui risc de faliment). Valoarea indicatorului este determinata de rentabilitatea negativa a
activelor, nivelul negativ al autofinantarii, gradul redus de mobilizare a activelor.

Ar fi de mentionat ca compania S.A. ,CAAN” dispune de un nivel foarte ridicat al stabilitatii financiare.
Unul din indicatorii care reflecta aceste afirmatii este dat de coeficientul capacitatii totale de plata care
este echivalent valorii unitare - explicatia ce rezida din aceasta se materializeaza in faptul ca activele
intreprinderii sunt finantate exclusiv din surse proprii de finantare, care au, in final, un cost sporit. in
acest sens, ponderea surselor proprii de finantare este de peste 91% la finele anului 2009 comparativ
cu 55% 1n anul 2005 si 93% 1n anul 2008.

4.4.3.4. Analiza vitezei de rotatie

Analiza vitezelor de rotatie permite de a face o analiza a eficientei gestionarii activelor si pasivelor
intreprinderii, care are un efect direct asupra situatiei financiare a ei. Indicii vitezei de rotatie pe
parcursul perioadei analizate sunt prezentati in Tabelul 28.

Tabelul 28. Indicatorii vitezei de rotatie

Coeficientii vitezei de rotatie (estimari

anuale)

Viteza de rotatie activelor ori 0,04 0,05 0,06 0,08 0,08
Perioada circulatiei activelor totale zile 10 232 7 494 6023 4792 4764
Viteza de rotatie a activelor pe termen ori 0,04 0,05 0,06 0,08 0,08
lung

Perioada circulatiei activelor fixe zile 9709 7126 5731 4532 4498
Coeficientul uzurii activelor fixe % 71% 71% 72% 72% 72%
Viteza de rotatie a activelor curente ori 0,69 0,98 1,23 1,38 1,35
Perioada rotatiei activelor curente zile 524 368 292 260 266
Calculul "Ciclului net"”

Viteza de rotatie a stocurilor zile 94,3 69,6 53,6 39,8 38,8
Rotatia marfurilor si produselor finite zile 185,1 135,8 109,5 87,1 85,4
Viteza de rotatie a creantelor zile 118,0 62,7 35,2 35,7 35,9
Rotatia altor activelor circulante zile 116,8 94,4 85,7 78,4 91,3
"Ciclul de cheltuieli" (de consum, zile 514,1 362,5 284,0 241,0 251,44
consumat)

Viteza de rotatie a avansurilor acordate zile 78,5 43,5 12,5 0,9 0,7
Rotatia decontarilor cu bugetul si zile 151,5 104,8 49,8 16,8 17,2
personalul

Rotatia altor datoriilor pe termen scurt  zile 3,9 3,9 51 3,1 3,1
"Ciclul de credit" (creditar) zile 2339 152,2 67,4 20,9 21,1
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"Ciclul net" zile 280,3 210,4 216,6 220,1 230,3
VITEZA DE ROTATIE iN RAPORT CU

BAZELE INDIVIDUALE

Viteza de rotatie a stocurilor zile 265,9 125,3 - 281,5 -
Rotatia productiei in curs de executie zile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rotatia marfurilor si produselor finite zile 118,9 100,7 87,8 78,9 71,8
Viteza de rotatie a creantelor zile 118,0 62,7 35,2 35,7 35,9
Rotatia altor activelor circulante zile 49,8 70,0 68,7 71,0 76,7
Viteza de rotatie a avansurilor acordate zile 68,6 35,9 20,7 1,3 1,3
Rotatia decontarilor cu bugetul si zile 97,3 65,1 48,8 14,6 16,1
personalul

Rotatia altor datoriilor pe termen scurt  zile 2,5 2,9 4,1 2,9 2,6

Viteza de rotatie a Activelor Totale la finele anului 2009 indica o valoare de 0,08 ce corespunde unei
perioadei de rotatie de 4 764 zile, o majorare a vitezei de rotatie de peste 2 ori, respectiv o diminuare a
perioadei de peste 2,1 ori. Dinamica lenta de Innoire a activelor totale este data de faptul ca
intreprinderea dispune de active importante, insa veniturile realizate sunt prea mici ca sa poata
realiza o valoare adaugata din utilizarea acestora

Pentru activele curente viteza de rotatie este de 1,35 sau In corespundere cu 266 zile. Aceasta valoarea
s-a majorat de peste 2 ori pe parcursul celor 5 ani de activitate. Valorile mici ale acesteia sunt specifice
unei companii ce are activitatea orientata la darea in locatiune a activelor pe termen lung.

Din moment ce activele intreprinderii sunt constituite preponderent din active pe termen lung,
indicatorii vitezei de rotatie a activelor curente vor avea valori net superioare, care, analizati separat
ar putea indica o activitate eficientd. Insd, din punct de vedere general, acesti indicatori nu reflecti o
situatie reala deoarece corelati cu indicatorii vitezei de rotatie a activelor pe termen lung, se observa
ca veniturile companie nu sunt suficiente pentru a mentine o dinamica pozitiva si a asigura o crestere
viabila.

4.4.3.5. Analiza Profitabilitatii

Analiza profitabilitatii activitatii intreprinderii pe perioada de analiza 2005-2009, releva o situatie
oscilanta de la perioada la perioada.

Tabelul 29. Indicatorii profitabilitatii

Profitabilitatea vanzarilor % -56% -35% -25% -10% -19%
Profitabilitate pentru toata afacerea % -3% -25% 3% 0% -17%
Profitabilitatea cheltuielilor variabile % -36% -26% -20% -9% -16%
Profitabilitatea cheltuielilor fixe % 0% 0% 0% 0% 0%
Profitabilitatea cheltuielilor totale % -36% -26% -20% -9% -16%
Profitul marginal lei -528 147 -447 213 -389 750 -203 937 -373471
Coeficientul pretului % -56% -35% -25% -10% -19%
Maneta de productie % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Din punct de vedere al profitabilitatii, situatia companiei S.A. ,CAAN” similar nu se prezinta a fi destul
de favorabilid. In acest sens, inregistrarea unor pierderi din activitatea desfisurati confirma
incapacitatea managementului intreprinderii de a gestiona profitabil activitatea si a genera suficiente
resurse financiare capabile sa asigure o dezvoltare sustenabila a activitatii.

Concluzii:

In finalul acestui punct, aducem concluzia, ci dispunand de un complex important de active fixe, desi
uzate, S.A. ,CAAN” are premize favorabile din start din punct de vedere al transformarii acesteia in
parc industrial, care va permite astfel o majorare esentiala a valorii lor din moment ce parcul
industrial va oferi facilititi pentru rezidentii care vor activa pe teritoriu. In acelasi timp, ponderea
esentiala a mijloacelor proprii determina un inalt nivel de stabilitate al companiei si o siguranta
superioara in fata eventualilor creditori sau investitori, desigur corelata cu riscuri sporite din punct de
vedere al eficientei financiare.
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Totodata, este de reflectat, rata de crestere a profitului brut pe parcursul celor 5 ani analizati, care
insa nu are incidenta majora asupra rezultatului global al perioadei de gestiune si care este datorata in
mare parte nu de o eficientd mai buna a managementului intreprinderii, ci de trecerea unor categorii
de cheltuieli la categoria de ,Cheltuieli generale si administrative”, care datoritd ponderii sale
crescande conditioneaza pierderi continue ale activitatii de gestiune per total.

Analizatd prin prisma indicatorilor financiari, S.A. ,CAAN” prezinta situatia benefica la capitolul
lichiditate, nivelul inalt al careia, per ansamblu, ar oferi posibilitati sporite de gestiune a companiei,
insa din punct de vedere investitional, o lichiditate prea mare conduce la premisa unei gestiuni mai
putin favorabile din perspectiva realizarii veniturilor. O situatia destul de dificila este reflectata in
indicatorii de rentabilitate, valoarea negativa a carora confirma incd o data in plus necesitatea
restructuradrii companiei si orientarii acesteia pe proiecte investitionale ce pot atrage investitori care
pot mari valoarea mijloacelor fixe disponibile si pot genera un rezultat financiar final favorabil. Mai
mult, indicatorii reflecta persistenta riscului de faliment pe toata perioada analizatd, determinat de
rentabilitatea negativa a activelor, nivelul negativ al autofinantarii, gradul redus de mobilizare a
activelor. Pe acest fundal pozitiva este doar capacitatea totala de plata a activelor intreprinderii, care
sunt finantate exclusiv din surse proprii de finantare.

0 concluzie generala referitoare la situatia financiara generald a companiei face referire la faptul ca
constrangerile in baza carora activeaza managementul intreprinderii nu sunt date de o lipsa de
cunostinta a acestuia ci de faptul ca imobilele si utilajele companiei S.A. ,CAAN” au un nivel fnalt de
uzura atat fizica cat si morala, fapt ce implica o atractivitate mai joasa pentru activitati investitionale si
prin urmare sunt pasibile de generarea unor venituri relativ scizute. In acelasi timp, lipsa utilitatilor
publice precum sunt canalizare, sistem de incalzire reduc simtitor atractivitatea investitionald, iar in
plind crizd economica efecte benefice pe termen scurt din utilizarea imobilelor si utilajelor de
producere uzate nu se pot realiza.

Pentru asigurarea unor conditii optime de profitabilitate si crearea premiselor pentru o dezvoltare
viabila se impune o reorientare a activitdtii S.A. ,CAAN” prin crearea parcului industrial care ar
permite o Imbinare a activitatii de producere cu posibilitati sporite de investire si atragere a
investitiilor straine. Astfel, intreprinderea isi va putea acoperi cheltuielile datorita implicarii acestui
flux de investitii din exterior si posibilitatilor de a crea conditii optime pentru activitatea tuturor
intreprinderilor prezente pe teritoriul S.A. ,CAAN”". Disponibilitatile de imobile si utilaje, daca vor fi
renovate vor putea fi utilizate in diverse activitati, iar din acestea Intreprinderea ar putea obtine o
valoare adaugata ce va fi utilizata pentru crearea unor noi premise de dezvoltare - care in final vor
duce le generarea de profit.

4.5, Analiza SWOT

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
+  Amplasarea in apropierea m. Chisinau + Infrastructura este slab dezvoltata
+  Existenta spatiilor mari de producere 4  Cladirile necesita o reparatie si renovare capitala
+  Experienta de a activa dupa principiile unui parc industrial | + Insuficienta resurselor financiare
si Director general familiarizat cu conceptul parcurilor | #  Structura organizatorica neuniforma si insuficienta
industriale personalului calificat in domeniul de marketing
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-

=

Cai de acces usoare (auto si feroviar)

Este posibila racordarea la utilitati publice

Teren liber de sarcini

Terenul nu necesita schimbare de destinatie

Terenul aferent constructiilor este atribuit in folosinta pe o
perioada nelimitata

Experienta bogata a personalului in domeniul tehnic, dar si
juridic si contabil

Practici de schimb de experienta dintre intreprinderile de
pe teritoriu

Existenta terenului liber adiacent aflat in proprietate
publica, care poate fi folosit pentru extinderea suprafetei
parcului pana la 28 ha.

Teren aferent proprietate a administratiei publice
locale

Gestiune complex energetic - prin intermediar -
SRL “Elcoj Plus”

Salariile sunt mici, fapt ce influenteaza negativ
asupra motivarii §i recrutdrii personalului cu
calificare inalta

Lipsesc politicile §i practice de gestionare,
dezvoltare si evaluare a resurselor umane

Lipsa sistemului informational

OPORTUNITATI
Crearea bazei pentru dezvoltarea ramurii frigorifice si
completarea lantului valoric cu activitati necesare
Crearea suportului pentru fermieri in pastrarea roadei de
fructe ti legume
Acordarea titlului de parc industrial va elimina ratiunea
pentru care Primaria or. Straseni a initiat litigiul cu privire
la plata si parametrii terenului aferent imobilului societatii
(Judecatoria Economica)
instriinarea cu titlu gratuit sau darea in comodat a
bunurilor proprietate publica intreprinderii
administratoare pentru crearea si dezvoltarea parcului
industrial la decizia proprietarului acestora conform Legii
privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice
(doar in cazul indeplinirii stipularilor din art. 12 (2) din
Legea nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile
industriale)
Dreptul de a privatiza terenul proprietate publica aferent
constructiilor la pretul normativ al pamintului, stabilit in
momentul darii acestuia in folosintd intreprinderii
administratoare sau in arenda rezidentilor parcului
industrial, numai dupa procurarea si/sau darea in
exploatare a constructiilor si instalatiilor cu destinatie
industriala si conexe, conform Legii privind pretul normativ
si modul de vinzare-cumparare a pamintului (dupa
indeplinirea conditiilor art.12, alin.1, lit. ¢ din Legea nr. 182
din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale)
Acordarea de facilititi fiscale conform Codului Fiscal
Aplicarea de citre intreprinderea administratoare a
coeficientului de micsorare de pana la 0,3 a tarifului la plata
pentru arenda terenurilor
Posibilitatea crearii parcului cu principii de parteneriate
public-private
Optimizarea controalelor de stat asupra activitatii
rezidentilor prin stabilirea unor controale planificate,
aprobate prin H.G. si a celor inopinate, efectuate cu acordul
Ministerul Economiei

RISCURI
Riscul de a nu gasi resurse financiare suficiente(de
a nu gasi investitori potentiali)
Riscul de utilizare insuficienti a spatiilor existente
Litigii - Primaria or. Straseni cu privire la plata si

parametrii terenului aferent imobilului societitii
(Judecatoria Economica)

5. SCENARII DE DEZVOLTARE ALE PARCULUI INDUSTRIAL
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5.1. Determinarea scenariilor de dezvoltare a parcului industrial

Crearea parcului industrial este conditionata de nevoia de dezvoltare industriala a economiei capabila
sa conduca la optimizarea costurilor de productie, obtinerea productiei calitative si competitiva pe
pietele de desfacere, etc., iar ca efect aferent se impune accelerarea proceselor investitionale 1n {ara.
Misiunea de baza a parcului industrial va fi de a crea valoare adaugata rezidentilor acestora cu efecte
directe asupra mediului socio-economic. Parcul industrial, ca model de functionare va presupune
crearea avantajelor pentru rezidentii acestuia.

Un factor important pentru crearea parcului industrial este si existenta unui teren nevalorificat In
trecut planificat pentru dezvoltarea intreprinderii prin extensiune. In cazul crearii parcului terenul
poate fi privatizat conform Legii cu privire la parcurile industriale (nr.182 din 15.07.2010).

Figura 24. Schema amplasarii S.A.,CAAN” si a terenului propus pentru dezvoltare

eritoriu pentru
\“ dezvoltare in

In cazul credrii unui parc industrial este posibila beneficierea de unele inlesniri, previzute de legislatie
pentru intreprinderile participante, cat si pentru intreprinderile nou atrase ce vor profita de un suport
si din partea administratiei parcului industrial.

Luand in consideratie faptul, ca compania S.A.,CAAN”, deja activeaza ca un parc industrial non-formal,
aceasta situatie a fost luatd In considerafie la selectarea scenariului optim de creare a parcului
industrial.

Scenariul 1.

Parcul industrial se creeaza dupa conceptul existent: intreprinderile pot avea orice gen de
activitate, pot aparea si alte genuri de activitate a intreprinderilor nou-atrase.

Intreprinderea administratoare (proprietarul) investeste in infrastructura parcului si in reparatia
capitala a cladirilor pentru a elimina neajunsurile depistate in studiu.

Crearea unei infrastructuri moderne si a conditiilor adecvate de activitate pentru intreprinderilor
rezidente v-a permite cresterea platii de locatiune de cca. 2 ori.
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Completarea echipei manageriale cu un departament de marketing si vanzari si efectuarea unei
promovari eficiente a parcului industrial v-a permite o crestere a numarului de intreprinderi, ce
activeaza in cadrul parcului industrial si utilizarea tuturor spatiilor existente.

Aceste doua componente vor majora veniturile din darea in locatiune a spatiilor de la cca. 2 mln. lei
anual, obtinuti in ultimii ani, pana la cca. 20 mln. lei anual (cu condifia utilizarii tuturor spatiilor
disponibile).

Scenariul 2.

Acest scenariu va presupune crearea parcului industrial cu activitati existente, activitati noi
din partea intreprinderilor rezidente si activitatea, care tine de construirea si darea in
locatiune a utilajului frigorific de catre intreprinderea administratoare.

Se propune in acest context construirea unui frigider modern pentru pastrarea fructelor si legumelor
si a unei case de ambalare. Frigiderul se va amplasa in blocul de producere nr.1, suprafata preconizata
- 14,4 mii m2. Tot in acest bloc se va situa si casa de ambalare, cu o suprafata de 10,0 mii m2. In
ansamblu ele vor crea un centru de logistica modern, creand un suport eficient fermierilor in directia
stocarii, pastrarii si comercializarii productiei de fructe, legume, pomusoare, struguri, etc. Totodata
spatiile frigorifice pot fi oferite in locatiune pentru al{i agenti economici interesati.

In acest caz investitiile vor tine nu doar de infrastructura si reparatii capitale ci si de constructia si
utilarea centrului logistic.

Dupa scenariul 2 sursele de venit pentru proprietar vor veni din ambele directii de activitate: darea in
locatiune a spatiilor (cu investitiile si prevederile din scenariul 1) si activitatea de producere noua.

Totodata, intreprinderile existente de pe teritoriu isi pastreaza suprafetele si profilul de activitate, iar
potentialii rezidenti pot avea activitati din cadrul ramurii frigorifice, dar si alte activitati industriale si
prestari servicii.

Scenariul 3.
Parcul industrial se creeaza dupa tipul dezvoltarii clusterului regional.

Crearea parcului pentru cluster regional presupune concentrarea activitatilor pe toata linia
lantului de valori dintr-o singura ramura: producerea, montarea si deservirea utilajului
frigorific. Aici vor fi incluse activitdti: de prelucrare a materiei prime, de producere propriu-zisd,
de instalare, deservire si reparatie a utilajului, de cercetare-inovare si de pregdtire a
specialistilor in domeniu.

Luand in consideratie faptul, ca in trecut intreprinderea a fost planificata pentru producerea unui
asemenea utilaj, scenariul este destul de atractiv. Dar la momentul actual nu exista companii, care
produc utilaj frigorific, activitatile se limiteaza la cele de reparare si ajustare la conditiile locale a
utilajului respectiv de mana a doua, adus din Europa, cat si montarea si deservirea utilajelor noi,
moderne.

Pentru a consolida aceste activitati este necesar de investit In crearea unei companii de asamblare a
utilajelor frigorifice moderne pe teritoriul Intreprinderii, cu comercializarea lor atat in Moldova cat si
in tarile vecine, asa ca Ucraina, Rusia, etc. Aceasta linie de asamblare poate fi montata in Blocul 1.

Intreprinderile, ce nu tin de profilul selectat pot activa in continuare pe teritoriul S.A. ,CAAN” in caz ci
ele nu sunt amplasate pe suprafetele destinate clusterului. In caz contrar ele pot fi amplasate pe alte
suprafete disponibile de pe teritoriu, sau eliminate din cadrul parcului industrial.

In interiorul parcului va fi creati o infrastructurd de afaceri precum si un model avantajos de
cooperare intre rezidenti. Astfel, in cadrul parcului industrial va figura principiul clusterelor
industriale. Initiativa de dezvoltare a acestora reprezinta un nou mod de organizare a eforturilor de
dezvoltare economica, care nu se limiteaza la eforturile traditionale de reducere a costurilor afacerilor
si Imbunatatire a mediului general de afaceri. Totodata, in modelul de functionare a clusterilor vor fi
implicati si rezidentii parcului industrial. Eforturile care se concentreaza asupra conglomeratului va
atrage un interes si o implicare mai mare din partea firmelor implicate.

Studiu elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting” SRL, tel./fax: 21-00-89 72



Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,,CAAN” or. STRASENI

In plus, dati fiind diversitatea afacerilor ce vor fi dezvoltate pe teritoriul parcului industrial este util de
creat un incubator de afaceri, de care vor beneficia toti rezidentii interesati.

Incubatorul de afaceri este o structurd, specializata pe crearea unui mediu favorabil, sustenabil pentru
aparitia si activitatea eficientd a intreprinderilor mici si mijlocii inovationale, cu potential de
dezvoltare, care realizeaza idei tehnice originale.

Scopul principal al incubatorului de afaceri este suportul efectiv al celor, ce planifica crearea afacerii
proprii mai ales la faza initiala. Antreprenorul se poate concentra integral pe ideea de afaceri, fiindca
toate problemele legate de mentinerea afacerii sunt suportate de incubator. Aceasta permite si
diminuarea considerabila a costurilor administrative ale afacerii.

Un rezultat pozitiv este crearea in cadrul incubatorului de afaceri a locurilor noi de munca si
dezvoltarea eficienta a ramurilor industriale cu aspect inovational.

Cine poate sd participe la incubator: intreprinderea care poate solicita incubarea trebuie sa
indeplineasca in principiu niste conditii: comune: sa fie o afacere noua si/sau inovativa, sa fie o
intreprindere privata, care desfasoara o activitate noua si/sau inovativa de productie cu o vechime mai
mica de 2 ani, sa fie o intreprindere, care dezvolta un transfer tehnologic, afacerile, respectiv
intreprinderile, sa contribuie la dezvoltarea locala, regionala sau nationald, sa creeze noi locuri de
munca, sa aiba capacitatea financiara de a-si achita serviciile solicitate.

In scopul dezvoltirii si functiondrii eficiente a rezidentilor parcului industrial, indiferent de scenariul
aplicat, se propune a autoriza in cadrul parcului o zona de control vamal pentru vamuirea marfurilor
importate / exportate atat cu transport auto, cit si feroviar, care poate fi o oportunitate pentru mediul
de afaceri din regiunea Centru a Republicii Moldova. In acest sens, S.A.,,CAAN” este disponibil3, in baza
proprietatilor existente, a crea un centru logistic cu spatii destinate depozitelor si oficiilor pentru
oferirea intregului set de servicii vamale (post vamal, brokeri vamali, servicii auxiliare, filiale
(reprezentante) ale bancilor, care vor deservi agenti economici, depozite provizorii, antrepozite) si
care este dotat cu mecanisme de incdrcare-descarcare a marfurilor atat pe calea feratd, cat si din
autocamioane.

Pentru compararea scenariilor descrise anterior se propun luarea in consideratie a catorva criterii, pe
care le consideram importante pentru alegerea cadrului optim de desfasurare a activitatilor in parcul
industrial preconizat, dupa cum urmeaza:

e Resurse (resurse locale de materie prima capacitatea de producere, echipamente si tehnologii,
infrastructura si utilitati, calificarea personalului, sisteme de organizare)

o Piata de desfacere (a ramurilor planificate In regiune, dar si la nivel de Republica, potentialul
de export al ramurilor preconizate)

e Ramuri conexe (furnizori si ramurile, care interactioneaza cu ramurile planificate din cadrul
parcului)

e Concurenta (concurentii din regiune)

e Efecte (impactul reorganizarii asupra intreprinderilor actuale din teritoriu, impactul general
asupra regiunii).

Compararea scenariilor conform criteriilor selectate este ilustrata in Tabelul 30. Compararea
scenariilor de activitate a parcului industrial.
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Tabelul 30. Compararea scenariilor de activitate a parcului industrial

Criterii

Scenariul 1

Scenariul 2

Scenariul 3

Cluster

Resurse

Capacitati de producere
existente.

Tehnologii conforme existente
pe teritoriu.

Diferite genuri de servicii
existente pe teritoriu.

Calificarea Tnalta si
diversificatd, experientd bogatd a
personalului intreprinderilor
existente

Existenta legaturilor de
colaborare dintre intreprinderile
din parc.

Existenta cailor de acces pentru
transport (auto si feroviar)

Existenta spatiilor pentru
producere, depozitare.

Posibilitatea suportului tehnic
la momentul initierii
intreprinderilor noi

Sunt valabile momentele din
scenariul 1.

Existenta spatiilor pentru
crearea afacerii mentionate
(frigider cu casa de ambalare).

Existenta cailor de acces pentru
transport (auto si feroviar)

Suport tehnic vast pentru
intreprinderea nou creata.

Furnizori existenti pentru utilaj
frigorific modern.

Tehnologii conforme (siin
unele cazuri moderne) existente
pe teritoriu.

Mentinerea spatiilor date in
locatiune intreprinderilor deja
existente pe teritoriu, care
desfasoara diverse activitati,
inclusiv cele care se referd la
ramura frigorifica

Sunt valabile momentele din
scenariul 1.

Legaturi stranse cu producatorii de
utilaj frigorific modern din Europa.

Furnizori cu care deja se lucreaza
pe domeniu utilajelor frigorifice.

Posibilitatea utilizarii tehnologiilor
moderne de producere (asamblare)
pe teritoriu.

Existenta cailor de acces pentru
transport (auto si feroviar)

Calificarea inalta si specializata,
experien{d bogata a personalului din
intreprinderile de pe teritoriu, care
deservesc si repara utilaje frigorifice
si mai putin experimentat in privinga
producerii acestora.

Piata de
desfacere

Potential de desfacere in
regiune, dar si in alte localitati ale
republici, in special in Chisinau,
datorita apropierii nemijlocite.

Cu referire la activitatea de
producere:

potential de desfacere

e pentru utilaje frigorifice
industriale datorita ponderii
mari a agriculturii in regiune,

e pentru utilajele pentru
vinificatie, datorita dezvoltarii
acestei ramuri in regiune,

e pentru articole din metal,
datorita intensificarii
dezvoltdrii producerii de utilaje
si echipamente pentru
agriculturd, si datorita ponderii
{nsemnate a fabricarii mobilei
in regiune, precum si potential
de desfacere chiar in parc
industrial pentru aceasta
directie,

Piata existentd in crestere
pentru mobila

Sunt valabile momentele din
scenariul 1.

Exista necesitatea crearii unui
centru pentru stocarea, pastrarea
si comercializarea productiei
agricole.

In republica este o insuficienta
considerabild de spatii frigorifice
moderne si eficiente.

Fermierii au deja experienta si
abilitati in cresterea fructelor,
legumelor, etc. dar au necesitate
de un suport pentru pastrarea si
comercializarea lor.

Sunt valabile momentele din
scenariul 1.

Potential de desfacere pentru
utilaje frigorifice industriale datorita
ponderii mari a agriculturii in
regiune, dar si la nivel de Republica.

Necesitatea de crestere a gradului
de mecanizare In agricultura.

Ramuri
conexe

Furnizori strdini si locali.

Ponderea inaltd a ramurilor
conexe in volumul de vanzari pe
regiune, care se referd la
fabricarea articolelor din metal,
producerea lemnului,
intensificarea dezvoltarii
industriei constructoare de
masini.

Furnizori strdini si locali.

Dezvoltarea agriculturii
moderne este o prioritate pentru
Guvern.

Subventiile si ajutoarele
tehnice, oferite fermierilor permit
dezvoltarea intensiva a cresterii
fructelor, legumelor, strugurilor
de masa in Moldova

Majoritatea furnizorilor sunt
straini.

Ponderea Inaltd a ramurilor
conexe in volumul de vanzari pe

regiune, care se refera la ramura
frigorifica.
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Lipsa concurentilor directi la
utilaje frigorifice in regiune.

Concurenta minima la utilaje
nestandardizate pentru

Sunt valabile momentele din
scenariul 1.

Concurenta minima la
activitatea de producere -

Sunt valabile momentele din
scenariul 1.

Lipsa concurentilor directi la
utilaje frigorifice in regiune.

Concu vinificatie. stocarea, pastrarea si Concurente sunt produsele
comercializarea fructelor si importate.
renta Concurenta mare pentru
. - legumelor ambalate . . )

ramura mobilei datorita Un avantaj competitiv ar fi crearea
apropierii de Chisindu. In regiune, Lipsa concurentilor directi la business incubatorului si existenta
ins3, printre primele cinci se afla serviciile de locatiune a spatiilor tuturor produselor si serviciilor ale
anume firmele de pe teritoriul frigorifice moderne pentru lantului valoric in acelasi loc.
parcului. producatorii locali.

Necesita un volum minim de Sunt valabile efectele pozitive Sunt valabile efectele pozitive din
investitii (crearea infrastructurii din scenariul 1 (In afara de scenariul 1 (In afara de volumul
si reparatia capitala a cladirilor). volumul investitiilor). investitiilor).

Datorita diversificarii Proprietarul va avea douad surse Crearea business incubatorului va
produselor vor creste si ramurile | separate de venituri - darea in permite accelerarea proceselor de
conexe si va fi exista repartizarea | locatiune si activitatea de initiere a afacerilor din cluster.
uniformad a acestora in cadrul producere. c | Jui valoric int |

C rear ntului valoric integral v
economiei regiunii. VRV rearea‘a .;u Ui vatoric integral va
Datorita credrii activitatii de majora esential potentialul
Sporirea potentialului de producere - stocarea, pastrareasi | cumulativ al parcului industrial.
atragere a investitorilor strdini, comercializarea fructelor si .
< 1o s o . Crearea unei linii de asamblare a
rezultata din diversificarea legumelor ambalate ramurile e T
. - . utilajului frigorific modern va
genurilor de activitate a conexe (de crestere a fructelor si . o
by . . . . permite de a avea utilaj frigorific
intreprinderilor rezidente. legumelor) vor avea un imbold A
: . modern la prefuri mai joase.
. . considerabil pentru o crestere
Reducerea perioadei de initiere durabili . )
. . . Lo urabila. Accentul pe calitate va sporit
a noilor intreprinderi datorita - N .
Efecte N .o N . nevoia de specialisti in domeniu.
pozitive incadrarii rapide a acestora in Activitatea de producere:
structura de organizare si « va utiliza suprafete existente Ia in cazul aparitiei concurentilor
colaborare deja existenta. 1 Sup s locali, dar si in cazul produselor
o rentabilitate sporitd pentru . - ) -,
- . . L. - importate, exista avantaj competitiv
Diminuarea riscul de a depinde un serviciu foarte solicitat la . )
DA de oferire a gamei complete de
de anumite directii de moment el <
- N activitati ce acopera integral lantul
specializare in cazul unor ) - ta locals valoric din ramurs
fluctuatii de cerere si ofertd pe * asigura piafa locald cu produse '
piati alimentare calitative autohtone
pe tot parcursul anului.

Accentul pe diversificare va ) )
spori nevoia de specialisti si e Vaspori thentlalul de export a
muncitori calificati. fructelor si l.egumelor .

proaspete si congelate din

Cresterea numarului de Moldova.
intreprinderi rezidente va majora L
numarul de locuri de munci in Crearea centrului logistic va
parc si, respectiv, va diminua rata | 3Sigura cresterea imaginii
somajului. republicii pe plan international.

Riscul de incapacitate a gasirii Riscul de resurse financiare Specializarea va determina
rapide a investitorilor si insuficiente (Volumul investitiilor | concentrarea pe calitate foarte inalta
intreprinderilor-rezidente necesare este mai mare decat in si, implicit, cresterea necesitatii de a

Riscul de aparitie a conflictelor scenariul 1) cumpadra tehnologie moderna de

iscu iti i . .
. . p .; . . . . o e import costisitoare.
administrative si corporative Riscul de incapacitate a gasirii
printre intreprinderile actuale si rapide a investitorilor si Specializarea exclusiv pe un
cele nou atrase. intreprinderilor-rezidente. domeniu poate duce la cresterea
. - . L ) incapacitatii de a gasi furnizori si
Dezvoltar irocratiei Riscul riti nflictelor oL
€zvo ta ca biroc .atve . . scu de apa ,t € a contt ctelo clienti suficienti, la termenul lung de
Efecte administrative datoritd existentei | administrative si corporative < 1 califi
icului organ de control rintre intreprinderile actuale si agasi persona’ calificat pe toate
i unicu o . .
negative 8 p P 3 activitatile lantului valoric.

intreprinderii administratoare.

cele nou atrase, precum si riscul
aparitiei a unor conflicte de
interes in intreprinderea
administratoare (acelasi
proprietar, activitati diferite,
prioritati diferite).

Lipsa resurselor suficiente de la
stat pentru creare infrastructurii
necesare.

Extinderea termenului de atragere
a noilor intreprinderi in parc
datorita complexitatii procedurilor
organizatorice si juridice de iesire a
intreprinderilor neconforme.

Valorificarea lenta a spatiilor
existente, datoritd procesului lung de
eliberare a spatiului de catre
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. . intreprinderile neconforme.
Dezvoltarea birocratiei

administrative datoritd existentei Riscul enorm de a depinde doar de
unicului organ de control o directie In cazul unor caderi
intreprinderii-administratoare economice.

Riscul de incapacitate a gasirii
rapide a investitorilor si
intreprinderilor-rezidente

Dezvoltarea birocratiei
administrative datoritd existentei
unicului organ de control
intreprinderii-administratoare.

5.2.  Selectarea, analiza si argumentarea scenariului optim

In urma efectudrii comparatiei celor 3 scenarii propuse, s-a constatat ci este oportuni alegerea
scenariului 2 - crearea parcului industrial cu activitati existente, activitati noi din partea
intreprinderilor rezidente si activitatea, care tine de construirea si darea in locatiune a
utilajului frigorific de catre intreprinderea administratoare - argumentata de majorarea efectelor
benefice pentru intreprinderile actuale de pe teritoriu, majorarea efectelor pozitive asupra regiunii,
reducerea celor negative si existenta unui potential mai mare de resurse pentru incadrarea in acest tip
de scenariu, in comparatie cu celelalte doua variante propuse.

In cazul imposibilititii implementirii scenariului 2 din diferite motive, va fi dezvoltat conceptul
existent conform scenariului 1.

Chiar si in cazul alegerii scenariului optim existd careva riscuri in crearea parcului industrial, care pot
fi depasite conform modalitatilor expuse in tabelul care urmeaza.

Tabelul 31. Caile de depasire a riscurilor scenariului 2

» Atragerea unor investitori strdini.
Riscul de resurse financiare insuficiente.
» Vinderea partiala a activelor

* promovarea intensa a necesitatii dezvoltdrii industriilor strategice
in parc si regiune;

* acordarea facilitdilor pentru desfasurarea colaborarilor

. . . < i . avantajoase in interiorul parcului;
Riscul de incapacitate a gasirii rapide a

investitorilor si intreprinderilor-rezidente. * asigurarea rapida a cadrului juridico-legal pe teritoriul parcului;

» colaborarea intensiva cu autoritatile publice locale;

* monitorizarea rezultatelor de pe urma investitiei efectuate in
cadrul parcului industrial.

* promovarea constientizarea aportului pe care il au intreprinderile
la dezvoltarea industriilor importante din regiune;
Riscul de aparitie a conflictelor administrative
si corporative printre intreprinderile actuale
si cele nou atrase.

« reflectarea oportunitatilor de colaborare pe teritoriu si de creare a
efectului sinergetic pe tot parcul in intregime;

» acordarea echitabild a acelorasi conditii si facilitati de operare
pentru toate intreprinderile-rezidente.

* promovarea intensa a activitdtilor si produselor parcului cu scopul
de a atrage investitorii strdini;

* incheierea acordurilor cu rezidentii prin care acestia vor achita

individual plata pentru crearea utilitatilor, sume ce vor fi deduse

Lipsa resurselor suficiente de la stat pentru din platile de la darea in locatiune ulterioare, sau diminuate din
creare infrastructurii necesare. pretul de privatizare a terenurilor, imobilelor si utilajelor;

» crearea si mentinerea dialogului dintre autoritdtile publice locale
si intreprinderile-rezidente in privinta aportului comun la
dezvoltarea industriei in regiune;

* monitorizarea eficientei parcului industrial din partea organelor
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publice locale.

« stabilirea corectd a cadrului juridico-administrativ de activitate a
parcului industrial, care sa stabileasca criteriile de selectie si

Dezvoltarea birocratiei administrative acceptare a noilor rezidenti;
datorita existentei unicului organ de control

N . o . * monitorizarea regulata a relatiilor contractuale dintre rezidenti si
intreprinderii-administratoare.

administrator;

» verificarea intreprinderii-administratoare din partea APL.

Totodatd, este oportun de indicat beneficiile specifice scenariului optim, care sunt ilustrate in tabelul
care urmeaza (indicate pe categorii de beneficiari).

Tabelul 32. Beneficiile scenariului 2 pe categorii de beneficiari

Intreprinderea * Asigurarea unor venituri pe termen lung din doua directii de activitate.
administratoare

Dezvoltarea unei activitdi solicitate la moment pe piata (stocarea, ambalarea si pastrarea
fructelor si legumelor)

Majorarea volumului veniturilor din darea in locatiune spatiilor datorate extinderii
activitatii Intreprinderilor de pe teritoriu;

Diminuarea riscului de dependentad de anumite directii de specializare in cazul unor caderi

Imbunititirea infrastructurii interne, datoritd majorarii numarului de rezidenti si obtinerea
investitiilor pentru modernizare si reorganizare;

Optimizarea cheltuielilor, datoritd darii in locatiune a spatiilor in prezent ne valorificate;

» Constientizarea aportului pe care il are alaturi de intreprinderile-rezidente la dezvoltarea
industriilor importante din regiune, dar si in total PIB pe economia tarii;

Ameliorarea conditiilor de remunerare pentru angajatii sai datorita cresterii volumului de
productie a intreprinderilor-rezidente.

Rezidenti » Mentinerea activitatii existente a intreprinderii pe teritoriu, respectiv, pastrarea relatiilor

(intreprinderi ce deja stabilite cu clientii si furnizorii;

activeaza in prezent

pe teritoriu si

Intreprinderi nou-

atrase) * Majorarea volumului de vanzari datorita ridicarii competitivitdtii produselor obtinute si,
respectiv, cresterii cererii locale (din contul extinderii activitdtilor prin crearea unor noi
tipuri de activitate in cadrul parcului);

Micsorarea cheltuielilor legate de initierea afacerii pentru intreprinderile rezidente noi din
profilul agroalimentar;

» Sporirea potentialului de atragere a investitorilor strdini, rezultatd din diversificarea
produselor;

Ameliorarea conditiilor de remunerare pentru angajati din contul cresterii volumului de
productie si extinderii activitdtilor datoritd implementdrii noilor genuri de activitate
(servicii frigorifice) si activitatii casei de ambalare.

Autoritati locale si » Majorarea contributiilor in bugetul public local si national si cresterea locurilor de munca in
centrale regiune, datorita introducerii unor noi tipuri de activitati in cadrul parcului, cerute pe piata.
Consumatorii « Tmbunititirea calititii produselor fabricate in cadrul parcului (prin crearea noilor genuri de
intreprinderilor din activitate bazate pe tehnologii moderne);

arc industrial
P * Accesul la o diversitate de produse pe pietele locale, inclusiv la servicii suplimentare de

deservire.
intreprinderi din » Datoritd diversificarii produselor vor creste si ramurile conexe si va exista repartizarea
ramurile conexe si uniforma a acestora in cadrul economiei regiunii;

agenti economici
interesati in
parteneriate

» Oportunitati de dezvoltare si extindere a activitatii datorita suportului de stat oferit in cadrul
parcului industrial conform legislatiei in vigoare;

* Oportunitati de colaborare inter-ramurala.
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5.3.  Piata de desfacere pentru activitatea de producere:

Astfel, in acest context, reflectam in primul rand piata de desfacere pentru activitatea de producere
a intreprinderii administratoare, dupd cum urmeazd mai jos.

Deoarece Republica Moldova este situata Intr-o zona climaterica temperata si are soluri fertile,
traditional agricultura republicii este axatd pe cresterea fructelor, legumelor si strugurilor.

Piata fructelor, strugurilor si legumelor din Republica Moldova se caracterizeaza printr-o sezonalitate
evidenta. Perioada recoltarii in tara incepe din luna mai si dureaza pana in luna octombrie, cand se
recolteaza ultimele recolte de mere struguri. Astfel, Moldova este un furnizor de fructe struguri si
legume doar in perioada calda a anului, si doar in aceasta perioada se exporta cantitati importante de
fructe peste hotare.

Pomicultura este una dintre ramurile de baza ale complexului agroindustrial. Ocupand doar 6-7% din
suprafata terenurilor arabile ale republicii, pomicultura in ultimele doua decenii asigura in
permanentd cca. 20% din veniturile banesti de la comercializarea productiei agricole. Dezvoltarea
pomiculturii In Republica Moldova la momentul actual constd in exploatarea eficienta a livezilor
existente cu potential neepuizat si inlocuirea lor succesiva cu livezi noi de tip superintensiv, cu un
sortiment modern si tehnologii avansate, care asigura intrarea timpurie pe rod (in anul 2),
productivitate Inalta de fructe In perioada de fructificare (40-45 t/ha) calitative solicitate si
competitive pe piata interna si externa.

In perioada anilor 2004-2009 exporturile de fructe ale R. Moldova inregistreazi fluctuatii enorme.
Anul 2009 a fost marcat printr-o cifra record al exportului de fructe (229 mii tone), valoarea totala
cifrandu-se cu 136 min. USD. Cel mai jos nivelul de export a fost inregistrat in anul 2008 (127 mii tone)
cauzat In mare masura de seceta din anul precedent, dar si de interdictiile vamale din acea perioada.

Printre principalele {ari de export se numara tarile CSI (Rusia, Belarus, Ucraina), care insumeaza circa
84 % din exportul total de fructe al Moldovei. In anul 2009 Rusia a fost cea mai importanti tard de
export pentru Moldova din ultimii 6 ani (183 mii tone de fructe) , unde au fost livrate 80% din volumul
total de export al fructelor. Alte tari de export au fost Franta, Grecia, Turcia, unde exporturile in
decursul perioadei 2004-2009 au rimas aproape stabile. In acelasi timp, trebuie de remarcat ritmul de
crestere a exporturilor de fructe in asa tari ca Germania, Italia, in deosebi in anul 2009. Exportul in
Romania a fost in descrestere cu 75% comparativ cu anul 2004.

Dezavantajele exportatorilor din Moldova se reflecta in calibrarea, sortarea si ambalarea inadecvata.
Problemele legate de aprovizionare, calitatea joasa si concurenfa acutda impusa de furnizorii din asa
tari ca Polonia, China, Italia, Grecia (capabili sa ofere produse de calitate uniforma la preturi reduse)
reprezinta bariere semnificative pentru exportatorii din Moldova, care depun eforturi pentru a
penetra pe acest segment a piefei.

Tabelul 33. Volumul total de export al fructelor in perioada 2004-2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004-2009 %

Total 191699 175818 137858 143647 127175 228595 813094 100

RUSIA 134227 32095 6520 67137 92777 183287 381816 46,96
BELARUSI ' og737 58204 57564 20984 17009 24748 187529 23,06
LICEAINA 706 37909 34878 27112 7728 4001 111627 1373
ROMANIA 413746 32746 26990 7534 549 3420 71240 876
ERANIA 3631 4168 4491 3954 2737 3765 19115 235
GRECIA 1038 1086 984 1420 1280 1436 6188 078
TURCIA 1703 1164 1277 1043 1027 980 5491 0,68
GERMANIA 4147 943 467 822 860 568 3460 043
ITALIA 753 894 640 375 269 1047 3225 040
Sursa: BNS
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Viticultura este si ea o ramura de baza a agriculturii. Republica Moldova se plaseaza pe locul 19 in
lume dupa volumul productiei anuale de struguri, conform celor mai recente date (din 2007) ale
Fondului ONU pentru Agricultura.

In RM existd programe de sustine a pomiculturii si viticulturii, care prin diferite metode sustin
dezvoltarea acestor ramuri.

Cel mai mare producator de poama este Italia - peste 8,5 milioane tone de struguri anual, urmata de
Franta (6,5 milioane) si China (6,3 milioane). Pe de alta parte, cel mai mare cumparator de struguri de
masa sunt SUA, cu importuri de 595 mii tone anual, dupa care urmeaza Rusia - 407 mii tone si
Germania - 306 mii tone (ultimii doi fiind foarte atragatori pentru RM). Republica Moldova exporta
doar 20 mii de tone de struguri de mas3, fiind printre 20 cei mai mari exportator de aceste produse.
Preturile de export la producatorii moldoveni sunt insa de doua sau chiar de trei ori mai mici decat a
principalilor concurenti.

Consumul strugurilor de masa este in continua crestere, si mai ales acesta se intensifica in perioadele
reci ale anului, cand roada curenta se diminueaza din productia casnica. De aceea apare necesitatea
colectarii si pastrarii in stare proaspata a strugurilor pentru comercializarea acestora in perioadele de
deficienta a pietei cu astfel de produse. Actualmente In Moldova, din cele 110 mii hectare de vita de vie
aflate pe rod, doar circa 5% sant ocupate cu soiurile de masa. Dintre acestea aproape 8 000 ha
constituie soiurile de masa ,Moldova”. Mai bine de 80% din suprafetele cu soiuri de masa sant
imbatranite, anual recolta medie la hectar fiind doar de 1,5 tone, in loc de 4,5-5 tone.

Legumicultura in Moldova se caracterizeazd prin instabilitate, dar are o tendintd de crestere. In
Moldova legumele sunt cultivate preponderent in teren deschis. In ultimii ani capiti o raspandire tot
mai mare cresterea legumelor terenuri protejate (sere) prin utilizarea tehnologiilor moderne. Dar
incapacitatea fermierilor de a pastra roada nu permite mentinerea unei profitabilitati adecvate si nu
permite livrarea omogend a produselor pe piata. Din aceasta cauza, importul legumelor prevaleaza
exportul din Moldova deja o perioada Indelungata si mentine o balanta comerciala descendenta.

Pe parcursul perioadei 2004-2009 Moldova a exportat cca. 114 mii tone de legume, In valoare totald de
28,4 mIn. USD. In ultimii 2 ani exportul a fost in descrestere considerabild. Cele mai mari tiri de export
pentru legume din ultimii 6 ani au fost Belarus, Romania, Rusia, care Insumeaza circa 50% din volumul
total de exporturi. Alte tari de export pentru Moldova au fost Elvetia, Ungaria, Italia, Estonia, Franta,
Germania. Cele mai mari volume de export au fost inregistrate cu Belarus In 2006 si 2007 (5274 si
corespunzator 5310 tone). Cele mai mari tranzactii au loc in sezon, deoarece Moldova nu dispune de
capacitati adecvate de producere extra-sezon.

Tabelul 34. Volumul total de export al legumelor in perioada 2004-2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004-2006 %

Total 10310 26112 20049 20026 9154 10673 114325 100
BIELORUSIA 3474 2312 5274 5310 3714 4580 25672 2246
ROMANIA 4019 4058 4805 4805 2276 a1 20054 17,54
RUSIA 2373 1427 2518 2618 1771 4193 14800 1295
ELVETIA 2418 5832 5832 14082 1232
UNGARIA 8500 1372 1372 11244 9.83
UCRAINA 6 2280 4044 3985 456 10781 943
Eﬁ:%m 1642 2149 2149 5339 5,20
ITALIA 14 1268 1268 350 1163 4084 3,55
ESTONIA 94 251 306 396 164 490 1790 157
FRANTA 810 486 486 1781 1,56
GERMANIA ., B - 19 a7 429 0,37
Sursa: BNS
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La inceputul anului 2008, Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, Asociatia Nationala de
Refrigerare (ANF) si Proiectul de Dezvoltare a Businessului Agricol (PDBA) au efectuat un studiu al
frigiderelor din Republica Moldova destinate pastrarii fructelor si legumelor1. Studiul dat a actualizat
rezultatele unei activitati similare realizate de catre aceste trei structuri la sfarsitul anului 2004.

Analiza frigiderelor in RM.

In urma studiului au fost identificate 187 frigidere cu capacitatea totald de 178 740 tone conventionale
(recalculat pentru mere). Capacitatea totalad este intr-o crestere de 14 390 tone (sau 9%) fata de anul
2004, cand au fost identificate 161 frigidere cu o capacitate de 164 350 tone.

In pofida evolutiei modeste, desi pozitive, a capacititii totale, s-a observat o crestere semnificativi a
capacitatii frigiderelor functionale (+14 330 tone sau 23%). La randul sdu, aceasta a fost determinata
de lansarea, in anii 2005-2007, a 19 frigidere noi cu o capacitate totala de 10 350 tone.

=n

In zona centrald a tirii, 76% din capacitatea identificati este clasificatd drept ,functionald” sau ,partial
functionala”, In zonele Nord si Sud ea fiind de 57%. Constructia de noi frigidere este mai intensa in
zona Centru (2 900 tone) decat in zona Nord (2 540 tone) si in zona Sud (1 200 tone).

Analiza datelor obtinute arata ca principalele produse care trec prin lantul de refrigerare sunt merele
(63%), urmate de struguri (22%). Foarte putine frigidere (<10%) au procesat doua sau mai multe
produse.

Figura 25. Utilizarea frigiderelor

8.315 tone
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Bo.Byo tone 23,720 tone
68% 63%
G400 tone
12%
- 1.095tone
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Sursa: Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, Asociatia Nationald de Refrigerare si Proiectul de Dezvoltare a
Businessului Agricol . Studiu al frigiderelor din Republica Moldova. 2008.

Orientarea spre un singur produs, dublatd de situatia in care unele frigidere nu dispun de materie
prima in zona In care sunt amplasate si de accesul limitat la informatia privind spatiile ce pot fi date in
locatiune, duce inevitabil la un grad foarte scizut de utilizare a capacititilor (in medie - 32%). In
conditiile In care in toate zonele tarii este posibila procesarea, prin lantul frigorific, a produselor in
sistem conveier, este reala utilizarea completa a capacitatilor existente.

In acelasi timp, gradul redus de utilizare a capacititilor nu inseamna lipsa produselor. Astfel, pentru
struguri se estimeaza ca cel mult 55% din volumul exportat a fost incadrat in lanful frigorific. lar
pentru mere acest indicator se estimeaza la cel mult 27%. Daca ludm in consideratie intreaga recolta in
stare proaspata destinata pietei, atunci ponderea produselor ce trec prin lantul frigorific se reduce la
13 si, respectiv, 16%. Pentru celelalte produse, ca fructele simburoase, pomusoarele si legumele,
situatia este si mai nefavorabila.

Un numdr important de frigidere nu dispune de cai de acces calitative, lipsesc sistemele de
aprovizionare continud cu apa si de canalizare, elemente esentiale pentru satisfacerea cerinfelor
internationale privind siguranta alimentului. Doar 5 frigidere dispun de sisteme certificate de gestiune
a sigurantei alimentului (HACCP sau ISO 22000) si numai douda companii dispun de certificate
GlobalGAP.
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In ultimii 10-15 ani, destinatia principald a frigiderelor in Republica Moldova a fost pastrarea
productiei proaspete pe parcursul a 3-4 luni pentru a beneficia de preturi mai mari la productia
extrasezoniera. Marea parte a productiei a fost livrata pe segmentele de piatd de valoare joasa a {arilor
CSI, fiind sortatd si ambalatid manual intr-un mod necorespunzitor. In acelasi timp, piata UE si tot mai
multe segmente de piata din tarile CSI (in special datoritd dezvoltarii rapide a retelelor de
supermarketuri) necesitd consolidarea productiei proaspete agricole in loturi omogene, care nu
reclama sortarea si ambalarea aditionala in t{arile importatoare.

Deoarece starea frigiderelor existente denota: Incercarile ne justificate de a minimiza costurile
investitiilor, insuficienta izolarii termice si a hidroizolarii, faptul ca usile nu asigura etanseitatea
camerelor, lipsa sistemelor de umidificare si insuficienta capacitatilor de racire necesara a sistemelor
de refrigerare, drept consecintd, pe piata se reflecta tendintele:

+ Imposibilitatii mentinerii regimului optim de temperatura si umiditate relativa
# Sporirii cheltuielilor cu energie electrica
+ Scumpirii exploatdrii frigiderelor.

Pe langa aceasta, se observa clar o tendinta generala de trecere la sisteme de racire ce folosesc freon, si
sciderea dramaticd a ponderii sistemelor cu amoniac. In acelasi timp, directivele UE stabilesc clar
necesitatea trecerii la agenti de racire ecologici (amoniac, apa, bioxid de carbon, propan, etc.). astfel,
devine evident riscul pierderii specialistilor in domeniul instalatiilor cu agenti de racire ecologici, care
va avea drept consecin{ad costuri mari de conversie peste 15-20 ani.

Mai mult, un numar important de frigidere nu dispune de cai de acces calitative, lipsesc sisteme de
aprovizionare continua cu apa si canalizare, ceea ce va Ingreuna semnificativ procesul de
implementare a standardelor internationale a calitatii si sigurantei alimentare.

In ce priveste dotarea frigiderelor situatia se prezintd in modul urmator pe piata din RM:
1. Exista doar 2-3 frigidere care dispun de linii de sortare;
2. Exista doar 3 -4 frigidere care dispun de instalatii de racire rapida (precooler);

3. Exista doar 3-4 frigidere ce dispun de linii de formare a cutiilor de carton conform
standardelor internationale (tray former);

4. Exista doar 3 frigidere ce dispun de sisteme de control a atmosferei CA/ULO.

Pe langa aceasta, datorita faptul ca conform scenariul 2 (optim) pe langa frigider se preconizeaza
utilarea unei case de ambalare, se considera oportunad analiza urmatoarelor avantaje din aceasta
activitate, care vor avea implicatii directe asupra pietei analizate (Tabelul 35).

Tabelul 35. Avantajele casei de ambalare.

Rezultat/avantaj

Consolidarea volumelor disponibile de fructe si de - Accesul la segmentul de piata deservit de
legume formatele moderne de comert
Aplicarea tehnologiilor moderne de sortare, pastrare . : o

. - Preturi mai mari pentru productia livrata
si ambalare
Economii de scara la procurarea materialelor si la - Costuri operationale mai mici fara a prejudicia
comercializarea produselor profitabilitatea producatorilor agricoli
Modalitate de informare a fermierilor privind - Ajustarea operativa a activitatii de producere la
cerintele pietei cerintele pietei

Astfel, constructia frigiderului si a casei de ambalare va permite comercializarea produselor atat pe
piata locala cat si la export. Consumatorii finali pun accentul pe naturalete, in timp ce importatorii pun
accentul pe termenul cat mai mare de pastrare a produselor. Accentul poate fi pus atat pe tarile CSI cat
si pe Europa.

Factorii ce determina consumatorii in majorarea consumului fructelor si legumelor in perioada de
iarna multiplele schimbari in economie, conditia Inrautatirii generale a starii ecologice, schimbarea
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sistemului de viatd si constientizarea consumatorului. Factorul care determina alegerea fructelor si
legumelor proaspete in favoarea celor prelucrate este ca plus la sporirea preturilor productiei
prelucrate, ultima isi pierde calitatile gustative si continutul de vitamine. Alt factor 1n folosul fructelor
si legumelor proaspete pentru alegerea de catre consumatorul final este rapiditatea prepararii si
utilizarii in alimentatie.

5.4.  Identificarea potentialelor intreprinderi-rezidente

Intreprinderile rezidente pot fi incadrate in patru categorii pentru parcul industrial care va fi creat pe
teritoriul S.A.,CAAN”:

A. Intreprinderi care se vor folosi de spatiile frigorifice si de serviciile casei de ambalare
acordate de catre Intreprinderea administratoare. Frigiderul va fi situat in blocul de producere
1, cu o capacitate de 30 mii tone, cu urmatoarele dimensiuni: Suprafata - 14 400 m?, Volum
-155520 m3

Specializarea companiilor din aceasta categorie - stocarea si pastrarea fructelor, legumelor,
pomusoarelor, strugurilor de mas3, etc.

B. Intreprinderile actuale, cu o divizare a companiilor specializate pe directia frigorifici si alte
companii, care la necesitate pot fi transferate pe alte spatii de producere.

Intreprinderi care se incadreaz in activitdtile de bazd de producere:

v Producerea utilajului frigorific industrial. Gama de produse se orienteazd pe
satisfacerea cerintelor Intreprinderilor din complexul agricol si comercial in domeniul:
congelarii si depozitarii produselor alimentare la temperaturi scazute, depozite pentru
stocarea produselor alimentare, magazine, restaurante, etc.; climatizarii - instalatii
pentru producerea tehnologicd; echipamentelor de refrigerare pentru mentinerea
productiei la diferite etape a proceselor de producere.

v’ Servicii de montare, reglare si deservire a utilajului frigorific.
Intreprinderi cu alte directii de activitate:

v Producerea mobilei, tAmplarii din aluminiu si PVC. Gama de produse se va orienta pe
satisfacerea necesitatilor consumatorilor in domeniul producerii mobilei de birou;
mobilei pentru cas3; etc.

v Producerea utilajului pentru vinificatie si fabricarea buteliilor.
v Prelucrarea metalului si producerea articolelor din metal, profilurilor din aluminiu.
v’ Reparatia, instalarea, depozitarea mobilei.
v’ Reparatia, instalarea, depozitarea utilajului pentru vinificatie, depozitarea buteliilor.
v’ Reparatia, instalarea, depozitarea articolelor din metal.
intreprinderi cu activititi suplimentare:
v’ Servicii de transport si reparatii auto.
v’ Servicii de alimentatie si organizare ceremonii (canting, sala de ceremonii)
v’ Servicii ale terminalelor;
v’ Servicii de manipulare si depozitare;
v  Servicii de brokeraj;
v’ Servicii hoteliere.

C. intreprinderile noi, activititile cirora se vor fi definiti de lantul valoric (producere,
reparare, montare, deservire utilaj frigorific).

D. Intreprinderile noi, cu alte genuri de activitate, pentru a utiliza totalmente spatiile
disponibile.
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5.5.  Identificarea surselor de finantare

Avand in vedere ca pe parcursul perioadei de derulare a proiectului actual - Studiului de fezabilitate a
credrii parcului industrial la compania S.A. ,CAAN” din Straseni - s-a schimbat proprietarul, si la
licitatia din 7 decembrie 2010 cota statului a fost vindutd unui investitor privat, finantarea crearii
parcului industrial din resurse de stat devine inoportuna.

Sursele de finantare ale creadrii infrastructurii parcului industrial pot fi definite in modul urmator:
+ Optiunea 1. Sursele proprii ale proprietarului

+ Optiunea 2. Sursele proprii si sursele venite din comercializarea unor imobile, ce nu sunt
importante pentru dezvoltarea parcului industrial

4+ Optiunea 3. Sursele proprii si sursele imprumutate

+ Optiunea 4. Investitii externe (strdine si/sau locale, din partea potentialilor rezidenti si/sau
investitorilor nerezidenti interesati in activitatea parcului, precum si din obtinerea unor
fonduri nerambursabile, precum sunt granturile)

Tabelul 36. Compararea optiunilor de finantare.

Optiunea 1 Optiunea 2

Avantaje Dezavantaje Avantaje Dezavantaje

-Posibilitatea de a accesa |-Riscul de a nu | Libertatea de actiune, de | Riscul de a nu putea realiza

operativ si nelimitat dispune de care poate dispune activele neutilizate;
ropriile surse surse investitorul privat; . o
propri . . p ’ - Cheltuieli  aferente  realizarii
financiare; financiare . . . . -
suficiente: - Capacitatea de a identifica activelor neutilizate, care pot
-Independenta financiara ’ si accesa surse duce la majorarea prefului
si decizionala. financiare activelor, ceea ce va conditiona
independente scaderea competitivitatii lor.
suplimentare.

- Posibilitatea de a lua
decizii 1n termeni
restransi;

- Independenta financiara
si decizionala.

Tabelul 36. Continuare.

Optiunea 3 Optiunea 4
Avantaje Dezavantaje Avantaje Dezavantaje
-Posibilitatea de a accesa |- Risc de a nu putea | - Accesul la fonduri | - Fondurile pot fi
operativ.  si  nelimitat identifica si  atrage nerambursabile; retrase, aplicindu-
propriile surse financiare; potentialii investitori; se penalitati, daca

- Posibili N o
osibilitatea de a nu sunt indeplinite

-Acces la imprumuturi |- Durata lunga de timp, obtine surse
. A o . . conditiile asumate;
(credite) in cazul necesara pentru suplimentare din
insuficientei  mijloacelor accesarea unui credit contul rezidentilor; | - Riscul de a nu
proprii; bancar. putea atrage un

numdr suficient de
rezidenti sau de a
avea rezidenti cu o

- Existenta diverselor structuri
financiare comerciale
capabile sa acorde credite

Studiu elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting” SRL, tel./fax: 21-00-89 83




Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,,CAAN” or. STRASENI

care ofera posibilitatea de putere financiara
a negocia marimea precara.;
dobanzilor bancare.

- Majorarea  capacitatii = de putea identifica
finantare a intreprinderii- nerezidenti
administratoare din contul interesati
surselor imprumutate. dezvoltarea

parcului

- Posibilitatea de acoperire pe
termen scurt si in volum
deplin a necesitatilor de
finantare pentru crearea
parcului industrial.

- Riscul de a nu

Finantarea infrastructurii tehnice si de productie a parcului industrial, precum si modernizarea
utilitatilor acestuia, depinde nemijlocit de scenariul selectat de creare a parcului.

Concluzii: Pentru asigurarea cadrului de dezvoltare a scenariului optim se considera eficienta (ceea ce
este demonstrat in calculele prognozelor financiare) varianta de finantare din sursele proprii ale
proprietarului si din sursele imprumutate de citre acesta (Optiunea 3). In acest caz, capitalul de
imprumut va constitui cca. 37% din marimea investitie (vezi capitolul 7 al prezentului studiu).

In cazul cand varianta de finantare din sursele proprii ale proprietarului si din sursele imprumutate de
catre acesta (optiunea 3) nu poate fi realizatd, se vor aplica toate optiunile posibile la etapa
implementdrii.

5.6.  Organizarea activitdtii parcului industrial

In vederea realizirii proiectului credrii parcului industrial si reiesind din scenariile si optiunile
identificate drept optime, putem concluziona ca Administrator al parcului industrial va fi desemnata
SA ,CAAN”,.actionarii careia sunt persoane fizice si juridice de drept privat.

Pentru asigurarea functionalitatii parcului industrial, Administratorului parcului i va fi transmis
dreptul de folosintd asupra terenului in limitele caruia va functiona parcul industrial. Pentru aceasta
este necesar ca Administratorul parcului industrial sa depuna la Consiliul Local Straseni o cerere de
atribuire in locatiune a terenului si in temeiul deciziei de atribuire a Consiliului Local, sa fie Incheiat un
contract de locatiune cu Primaria or.Straseni. Durata contractului de locatiune trebuie sa fie nu mai
mica decit durata pentru care este creat parcul industrial, adica 30 ani (conditiile de transmitere vor fi
determinate de proprietarul terenului respectiv).

Dupa aprobarea scenariului de activitate a parcului industrial, trebuie delimitate diferite categorii de
suprafete, in dependenta de utilizarea lor ulterioara:

+ Suprafete destinate activitatii de producere,

+ Suprafete destinate activitatilor de producere si deservire a utilajelor frigorifice

+ Suprafete destinate altor activitati de producere (producere mobil3, utilaj nestandardizat, etc.)
+

Suprafete destinate oficiilor, altor genuri de activitate (servicii, comert, IT, sau alte activitati
adecvate, suprafete destinate zonei de control vamal).

Activitati de prestare a serviciilor de IT reprezinta oportunitate, dat fiind faptul ca acest sector este
actualmente in crestere continua. Totodatd, deoarece in regiune exista capital uman tanar specializat,
cat si In apropierea Chisindului va permite o utilizare adecvata spatiilor administrative ale
intreprinderii pentru dezvoltarea acestui gen de activitate.

La etapa initiala de activitate a parcului industrial, vor fi stabilite modele de cooperare intre rezidenti.
In cazul necesitdtii unii din rezidentii actuali pot fi transferati pe alte spatii disponibile pentru a elibera
suprafetele pentru activitdtile preconizate. Plasarea adecvata a rezidentilor parcului industrial va fi
organizata de administratorul acestuia, ca rezultat al specificului activitatilor desfasurate de agentii
economici. Echipa manageriala va fi dirijata de directorul intreprinderii administratoare.
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Activitatea intreprinderii-administratoare, inclusiv la etapa initiald a credrii parcului industrial, se
claseazd in urmdtoarele activitdti:

Asigurarea reconstructiei si modernizdrii spatiilor existente si darea lor in locatiune (pentru
rezidenti actuali si rezidenti noi atrasi);

Asigurarea construirii si ddrii in locatiune a spatiilor utilajului frigorific pentru pdstrarea
produselor agroalimentare;

Activitatea casei de sortare si ambalare a legumelor si fructelor;
Servicii de consultantd (juridice, contabile etc.).

Servicii in cadrul zonei de control vamal.

Pentru gestionarea activitatii parcului industrial este oportuna reorganizarea structurii organizatorice
existente la S.A. ,CAAN” n structura organizatorica a intreprinderii administratoare (figura de mai
jos). Personalul intreprinderii administratoare se preconizeaza in numar de cca. 40 persoane.

Figura 26. Structura organizatorica a intreprinderii administratoare

INTREPRINDEREA
ADMINISTRATOARE

DIRECTOR

Departament Departament Departament Departament
marketing imobiliar dezvoltare administrativ

Atragere rezidenti Gestionare spatii Consultantd afaceri Servicii securitate

Promovare Contabilitate Servicii juridice Servicii secretariat

Informare Gestionare Consultantd tehnica Servicii sanitare
infrastructura

Sursa: Elaborat de ProConsulting

Intreprinderea administratoare va avea urmatoarele responsabilitati si obligatiuni:

*

-+ + +

Coordonarea procesului de creare a infrastructurii parcului industrial,
Elaborarea strategiilor de dezvoltare a parcului industrial,

Atragerea investitorilor pentru dezvoltarea activitatilor parcului industrial,
Organizarea activitatii operationale a parcului industrial,

Colaborarea cu organele centrale de specialitate ale administratiei publice si cu autoritatile
administratiei publice locale in directia dezvoltarii efective a tuturor activitatilor parcului,

Elaborarea planurilor de informatizare si promovare a activitatilor parcului pentru atragerea
rezidentilor potentiali,

Organizarea concursurilor pentru selectarea rezidentilor optimali ai parcului industrial,

Asigurarea functionarii retelelor de utilitati conform cerintelor tehnice,
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+ Dezvoltarea continui a infrastructurii de producere conform necesitatilor tehnologice,

+ Asigurarea respectarii conditiilor contractuale de catre intreprinderile rezidente,

Veniturile operationale ale Intreprinderii administratoare a parcului industrial in care infrastructura
tehnica si de productie este creata din contul investitorului privat, vor fi obtinute din darea in
locatiune a spatiilor de pe teritoriul parcului, precum si de la activitatea de producere, dar si de la
activitatea de prestare a serviciilor de consultanta si altor servicii, dupa caz.

In cadrul responsabilitdtilor mentionate anterior ale intreprinderii administratoare, urmatorul tabel
oferd o lista de servicii si o scurta descriere a relevantei lor pentru intreprinderea administratoare
precum si pentru membrii rezidenti ai parcului industrial.

Tabelul 37. Serviciile intreprinderii administratoare.

Serviciu

Servicii din frigider si casa de ambalare

Darea in locatiune a spatiilor frigorifice si
serviciile casei de ambalare

Servicii de baza

Oferirea infrastructurii de utilitati si de
comunicatii

Relevanta pentru intreprinderea
administratoare

Relevanta pentru intreprinderile
rezidente

Obtinerea de profit de la activitatea | Oferirea conditiilor moderne de
de baza, extinderea experientei in | pastrare si ambalare a produselor,
domeniu si atragerea rezidentilor pe | relatii de colaborare dintre
linia lantului valoric. intreprinderile pe lantul frigorific.

Posibilitatea de a oferi suprafete | Garantarea conditiilor pentru

pregdtire si nepregatite (dupa caz) cu
toatd infrastructura de utilitati.

inceperea promptd a activitatii de
producere.

Oferirea in complex a spatiilor industriale

Asigurarea atragerii participantilor

Asigurarea cu toate conditiile pentru

Pregdtirea spatiilor de producere conform
preferintelor rezidentilor potentiali

realizarea lucrdrilor de pregatire a
spatiilor.

de  producere, de depozitare si | (Intreprinderi - rezidente) parcului | demararea activitatii operationale de
administrative industrial. producere.
Obtinerea de profit suplimentar din | Posibilitatea @~de a  desfisura

activitatea de producere conform
conditiilor impuse de intreprinderea
rezidentd si de particularitatea
procesului de producere.

Deservirea teritoriului si a spatiului partial
sau total (servicii de reparatie, etc.)

Obtinerea veniturilor din
administrarea parcului ca sursa din
exploatarea unui obiect comercial si
imobiliar.

Alimentarea cu energie electrica pana la
intrarea in spatiul de producere propriu-zis

Incalzire

Alimentare cu apa calda si rece

Servicii de telecomunicatii

Aer conditionat

Intretinerea zonelor comune, gestionarea
deseurilor solide

Asigurarea antiincendiara

Asigurarea pazei si a sistemei de securitate

Garantarea unui volum desemnat de
servicii prestate pentru
intreprinderile -  rezidente si
obtinerea unei surse de venit sigure
din  exploatarea  ulterioara a
serviciilor oferite.

Beneficierea de deservirea afacerii in
conformitate cu standarde moderne.

Prestarea serviciilor medicale (punct
medical)

Servicii suplimentare

Consultanta

Recrutarea personalului,
cursurilor de specializare

organizarea

Asistenta privind siguranta muncii

Consultantd juridica

Consultanta tehnicd, tehnologicd,
desfasurarea cursului de specializare

Consultanta financiard, tinerea evidentei
contabile

Servicii ~de asistenta in  business

(secretariat, xerox, fax)

Alte servicii (servicii de transport, servicii
ale terminalelor, servicii de manipulare si
depozitare, servicii ale brokerilor, servicii
hoteliere)

Majorarea nivelului de deservire a
participantilor parcului industrial

Sursd suplimentare de venit din
contul ldrgirii sferei de servicii
prestate rezidentilor parcului.

Cresterea calitatii conditiilor de

activitate a personalului

Asigurarea cu conditii suplimentare
de dezvoltare a afacerii din contul
beneficierii de servicii calificate.
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6. PLANUL DE ACTIUNI

6.1.  Planul juridic de actiuni

In vederea credrii Parcului Industrial, din punct de vedere juridic, distributia actiunilor necesare
pentru implementarea strategica a proiectului vizat contine:

Tabelul 38. Planul juridic de actiuni

Blocul I. Adoptarea Deciziei cu privire la crearea parcului industrial

Executori

Livrabile

Elaborarea, pe baza studiului efectuat, a

Ordinea de zi a sedintei Adunarii Generale cu

locatiune a terenului si adoptarea deciziei

materialelor informative pentru a fi materialele anexate.
rezentate adunarii enerale a , Director
presenta , & Mai 2011
actionarilor ~ S.A.,CAAN” 1n vederea General
adoptdrii hotdrarii cu privire la directiile
prioritare de dezvoltare.
Convocarea  adundrii  generale a Hotdrarea AGA cu privire la adoptarea noilor
actionarilor  S.A.,CAAN” 1n vederea directii prioritare de dezvoltare prin crearea
adoptarii hotararii cu privire la directiile parcului industrial adoptatd, inclusiv a
prioritare de dezvoltare, adoptarea Mai 2011 Director completdrii statutului cu genuri de activitate
S oA . . U al . L. s .
hotdrarii AGA, inclusiv a completarii General ce tin de administrarea societatilor si
statutului cu genuri de activitate ce tin de reorganizare interna a societatii.
administrarea societdtilor si reorganizare
interna a societatii.
Aducerea Hotararii la cunostinta tuturor Direct Informatia furnizata catre actorii interesati,
. . . . Irector . . f o sa o .
persoanelor interesate, inclusiv Mai 2011 General inclusiv publicatd In mijloacele mass-media.
autoritatile administratiei publice locale.
Initierea procedurii de reorganizare Director Reorganizare efectuata.
internd a societatii. Mai - Iunie General,
2011
Jurist
Pregdtirea materialelor necesare credrii Jurist, sefi Copii a Hotdrarii AGA, a documentelor de pe
parcului pentru prezentare Consiliului Mai 2011 departamente, | actele ce confirma detinerea terenului, a
ai .
Local. Director extraselor de la OCT.
General
Depunerea cererii de crearea a parcului si Cererea si materialele aferente depusa la
formare a Comisiei pentru crearea si lunie 2011 Director Consiliul Local.
: L . unie
functionarea parcului industrial, cu General
materialele anexate, catre Consiliul Local.
Aprobarea deciziei Consiliului Local cu Decizia Consiliului Local de aprobare a
rivire la crearea parcului industrial si . . cererii si de creare a Comisiei adoptatd si
P . .p S_ Tulie 2011 Consiliul Local . 5“ N P 5
formarea Comisiei pentru crearea si publicatd In organul de presa local.
functionarea parcului industrial.
Formarea Comisiei entru crearea Dispozitia de creare a Comisiei si comisia
. . p [ulie 2011 Primarul pozif
parcului industrial creata
Depunerea cererii la Consiliul Local . Director Decizia cu privire la atribuirea terenului in
o . .. R o Iulie, 2011 . . . L ”
Straseni cu privire la atribuirea in General locatiune aprobata si comunicata SA ,CAAN”,

precum si transmisa spre executare
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respective

Primarului or.Straseni

Semnarea contractului de locatiune a Director Contractul de locatiune semnat, autentificat
terenului ] General si notarial si inregistrat la OCT Straseni.
Tulie 2011 .
Primar
or.Straseni
Pregatirea materialelor necesare pentru a) copiile actelor de constituire ale
obtinerea titlului de parc industrial intreprinderii administratoare;
b) copiille documentelor ce confirma
dreptul de folosinta pentru cel putin 30 de ani
sau dreptul de proprietate asupra terenului si
cladirilor destinate crearii parcului industrial;
c¢) planul de amplasare a terenului destinat
] ] parcului industrial;
Jurist, sefi d) declaratia detinatorului sau
Julie 2011 departamente, |proprietarului terenului privind indeplinirea
Director conditiilor prevazute la art. 5 lit. a) si b);
General e) avizele detinatorilor retelelor de utilitati
publice;
f) dosarul cadastral privind modificarea
destinatiei terenului sau autorizatia pentru
constructia obiectivului;
g) acordul consiliului local Tn a carui
jurisdictie se afla terenul destinat parcului
industrial;
h) studiul de fezabilitate privind crearea
parcului industrial.
Depunerea, la Ministerul Economiei, a Direct Cererea depusa si inregistrata la ME,
cererii pentru obtinerea titlului de parc | August 2011 frec olr fmpreund cu materialele descrise mai sus.
industrial. Genera
Obtinerea titlului de parc industrial. Septembrie Ministerul Titlul de parc industrial.
2011 Economiei

Blocul I1. Planificarea activitatii si stabilirea relatiilor de col

aborare

Elaborarea planului de activitate. . Director Plan elaborat.
Iunie 2011
General
Adoptarea planului de activitate de catre ) Consiliul Plan adoptat.
- e Iunie 2011 o
Consiliul Societatii. Societatii
fnaintarea solicitirilor citre Consiliul Solicitare inregistrata si decizie adoptata.
Local cu privire la privatizarea terenului .
.. . . Director
aferent constructiilor existente (pentru [ulie 2011 General
constructiile noi se vor depune solicitari
suplimentare).
Elaborarea procedurilor de activitate a Jurist, sefi Manual de proceduri elaborat si adoptat.
parcului si a principiilor de colaborare cu departamente,
rezidentii. Septembrie ]élrectolr
- Octombrie enera
2011 .
ai
intreprinderii-
administratoare
Elaborarea contractelor destinate Jurist Modele contracte elaborate.
colaborarii cu rezidentii. Septembrie
- Octombrie al
2011 intreprinderii-
administratoare
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Director
. General
Octombrie
Semnarea contractelor cu rezidentii 2011- al Contracte semnate
permanent intreprinderii-
administratoare

Tabelul 39. Expunerea schematica a planului juridic de actiuni

s =l £ = 2| % ¢
EXPUNEREA SCHEMATICA A PLANULUI JURIDIC DE ACTIUNI = 2 5 C’E '%:r g
g g| £
g =
5 °
2011

Blocul I
Elaborarea, pe baza studiului efectuat, a materialelor informative pentru a fi prezentate adunarii

generale a actionarilor S.A.,CAAN” in vederea adoptarii hotararii cu privire la directiile prioritare
de dezvoltare.

Convocarea adunadrii generale a actionarilor S.A.,CAAN” In vederea adoptarii hotararii cu privire
la directiile prioritare de dezvoltare, adoptarea hotdrarii AGA, inclusiv a completarii statutului cul
genuri de activitate ce tin de administrarea societdtilor, reorganizare internda a societatii si
crearea parcului industrial.

IAducerea Hotdrarii la cunostinta tuturor persoanelor interesate, inclusiv autoritatile
administratiei publice locale
[nitierea procedurii de reorganizare interna a societatii.

Pregatirea materialelor necesare credrii parcului pentru prezentare Consiliului Local

Depunerea cererii de crearea a parcului si formare a Comisiei pentru crearea si functionarea
arcului industrial, cu materialele anexate, catre Consiliul Local.

IAprobarea deciziei Consiliului Local cu privire la crearea parcului industrial si dispunerea

formarii Comisiei pentru crearea si functionarea parcului industrial.

Depunerea cererii la Consiliul Local Straseni cu privire la atribuirea in locatiune a terenului si

adoptarea deciziei cu privire la atribuirea terenului in locatiune

Semnarea contractului de locatiune a terenului

Formarea Comisiei pentru crearea parcului industrial

Pregatirea materialelor necesare prezentarii Ministerului Economiei

Depunerea, la Ministerul Economiei, a cererii pentru obtinerea titlului de parc

industrial

Obtinerea titlului de parc industrial

Blocul II

Elaborarea planului de activitate.

)Adoptarea planului de activitate de catre Consiliul Societatii

[naintarea solicitirilor citre Consiliul Local cu privire la privatizarea terenului aferent

constructiilor existente si aprobarea deciziei de privatizare

Elaborarea procedurilor de activitate a parcului si a principiilor de colaborare cu

rezidentii

Elaborarea contractelor destinate colaborarii cu rezidentii

Semnarea contractelor cu rezidentii
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6.2.

Planul operational de actiuni

6.2.

10.

11.

12.

13.

1. Activitatile necesare pentru reabilitarea constructiilor si obiectelor, ce apartin
companiei S.A.,CAAN” Straseni

Elaborarea studiului in conformitate cu Normele de Constructie a RM , Proiectarea constructiilor.
Instructiuni cu privire la procedura de elaborare, avizare, aprobare si continutul - cadru al
documentatiei de proiect pentru constructii” NCM A. 07.02.-99, art. 4.1.

Elaborarea Documentatiei de evaluare a impactului asupra mediului si impactului social ( in
conformitate cu art.13, Legea RM privind calitatea in constructii Nr.721-XIII din 02.02.96)

Efectuarea expertizei tehnice a constructiilor de baza cu intocmirea raportului de expertiza
tehnica - RET (art.3, p.c, Legea RM privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii
Nr.163 din 09.07.2010)

Obtinerea certificatului de urbanism - CU (art.6, p.2, Legea RM privind autorizarea executarii
lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010) la care se anexeaza planul de amplasare a
terenului cu indicarea dimensiunilor /hotarelor acestuia; avizul sanitar; avizul ecologic; avizul
serviciului pompieri (art.6, p.2, Legea RM privind autorizarea executdrii lucrarilor de
constructii Nr.163 din 09.07.2010)

In baza CU solicitantul /beneficiarul va obtine (art.10, p.1, Legea RM privind autorizarea
executdrii lucrdrilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010):

- avizele de racordare la retelele edilitare;
- planul de trasare a retelelor;

- studiul topografic;

- prospectiuni geotehnice.

Intocmirea documentatiei de proiectare (art.13, Legea RM privind calitatea in constructii
Nr.721-XIII din 02.02.96)

Avizarea documentatiei de proiectare de catre Arhitectul-sef al orasului (art.11, p.a, Legea RM
privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010)

Efectuarea verificarii documentatiei de proiectare de catre verificatori de proiecte atestati sau
institutii autorizate in acest domeniu (Hotardrea Guvernului RM cu privire la asigurarea
calitatii constructiilor nr.361 din 25.06.96) - proiectantul e responsabil pentru prezentarea
proiectului tehnic spre verificare (conform capit. I, art.11 anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului
RM nr.361 din 25.06.96)

Aprobarea documentatiei de proiectare de catre beneficiar. (art.11, p.5, Legea RM privind
autorizarea executdrii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010)

Semnarea intre beneficiar si proiectant a contractului privind supravegherea de autor (art.12,
p.1, f), Legea RM privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii Nr.163 din
09.07.2010)

Obtinerea autorizatiei de constructie (6 acte preliminare necesare, inclusiv cel din p. 5 de mai
sus, art.12, p.1, Legea RM privind autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii Nr.163 din
09.07.2010)

Inregistrarea autorizatiei de constructie la Inspectoratul de Stat in Constructii (art.12, p.10,
Legea RM privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010)

Semnarea intre beneficiar si responsabilul tehnic a contractului privind verificarea intregii
executi a constructiei (capit. IV, art.42 din anexa nr.1 la Hotararea Guvernului RM cu privire la
asigurarea calitatii constructiilor nr.361 din 25.06.96)
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14. Instiintarea Inspectoratului de Stat in Constructii privind inceperea constructiei (art.23, p.1,
Legea RM privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010)

15. Derularea procesului de constructie cu intocmirea cartilor tehnice a constructiei (cap. III,
art.22, g, Legea RM privind calitatea in constructii Nr.721-XIII din 02.02.96)

16. Receptia finala (Hotararea Guvernului RM nr.285 din 23.05.1996 cu privire la aprobarea
Regulamentului de receptie a constructiilor si instalatiilor aferente)

Toate aceste activitati pot fi grupate In urmatoarele etape principale cu termenii respectivi.

Tabelul 40. Plan de actiuni pentru reabilitarea constructiilor si infrastructurii intreprinderii

Luni
(ﬂz Activitati
' 11213 /4/5|6|7|g|9]10|11]12]13|14]|15]| 16|17 ] 18] 1920
Elaborarea studiului de (pre-)
1 fezabilitate inclusiv determinarea

efectelor economice (1-2)

Efectuarea expertizei tehnice si
2 obtinerea actelor si acordurilor
necesare pentru proiectare (3-5)

Lucrdri de proiectdri, prospectari,
controlul de autor, expertizarea
acesteia si obtinerea avizelor
necesare(6-12)

Realizarea lucrarilor de constructii-

4 montaj (13-15), din care:

4.1 - Executia drumurilor de acces

4.2 - Executia retelelor exterioare

43 - Executia reparatiilor la halele de
) producere

44 - Executia reparatiilor la edificiile
) administrativ +auxiliare

4.5 - Executia drumurilor interioare

Receptia lucrdrilor finalizate si
perfectarea actelor

6.2.2. Actiuni de promovare si informatizare

Crearea parcului industrial efectiv necesita atragerea intreprinderilor rezidente pentru utilizarea cat
mai eficienta a spatiilor disponibile.

Pentru a atinge acest scop este necesara o informare cat mai larga, referitoare la instituirea parcului,
directiilor lui de activitate, beneficiilor pentru intreprinderile rezidente, conditiilor de participare
pentru intreprinderile noi, etc.

Campania informationala presupune urmatoarele activitati:

+ Elaborarea si editarea unui buclet informational al parcului industrial,

+ Plasarea informatiei adecvate in mass-media (publicitate in ziare, reviste, TV, radio, etc.),
+ Elaborarea unei prezentiri a parcului pentru beneficiari si autorititi,
+

Prezentarea informatiei la diferite intruniri specializate, la autoritati locale, Ministere
interesate etc.,,

=

Elaborarea paginii - web si promovarea ei,

=

Promovarea parcului la expozifii specializate (ex. Fabricat in Moldova, Agroteh, etc.) atit in
Moldova, cét si la cele internationale (de ramura),

+ Elaborarea unor principii de bazi pentru participantii parcului industrial (tipul de activitate,
cerintele fata de participant, etc.),

+ Livrarea informatiei directe intreprinderilor, care ar putea fi incluse in parc,

Activitatile vor fi efectuate in mod consistent pe parcursul intregii perioade de formare a parcului
industrial, pana la completarea suprafetelor disponibile a parcului cu intreprinderi-rezidente adecvate
si in cazul aparitiei necesitatii atragerii unor rezidenti noi cu parametri specificati.
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7. DIAGNOSTICUL INVESTITIONAL SI FINANCIAR

7.1.  Estimarea volumului investitiei necesare

Crearea oricarui parc industrial prevede alocarea unor mijloace suplimentare in vederea crearii fie de
utilitati aferente, fie de noi investitii in infrastructura menite sa genereze venituri suplimentare din
utilizare si sa creeze in final o valoare addugata.

Din datele prezentate in capitolul 2 al studiului se constata ca compania S.A. ,CAAN” dispune de un set
vast de imobile aflate intr-o stare mai mult sau mai putin buna.

Pornind de la premisele conform carora suprafata totala a imobilelor detinute este de cca. 75 000 m2
repartizatd preponderent dupd cum urmeaza: Blocul 1 - 34 560 m? Blocul 2 - 10 454 m2 Blocul 3 - 6
718 m? Blocul administrativ - 5 760 m2 Alte imobile - 17 455 mz2.

cea mai mare parte din investitii va fi orientata la restructurarea capacitatilor de producere reiesind
din scenariu optim pentru care s-a identificat un complex de efecte pozitive cu impact nemijlocit
asupra mediului economic si social.

Analiza per ansamblu a activelor societatii S.A. ,,CAAN” releva faptul ca din toata suprafata disponibila
doar 17 700 m2 sunt aflati sub contract de locatiune cu intreprinderile ce activeaza la moment in
spatiile respective si care vor deveni rezidenti ai noului parc industrial.

Pentru utilizarea eficienta a spatiilor disponibile se propune crearea unui mega-complex frigorific cu
capacitatea de stocare de 30 000 tone fructe pe o suprafatd de 14 400 mz2. In acelasi timp, pentru
asigurarea cu servicii complete si necesare viitorilor locatari ai spatiilor frigorifice se propune
construirea si incaperilor pentru sortarea si ambalarea fructelor si legumelor. Spatiul necesar pentru
crearea casei (Incaperilor) de ambalare va cuprinde 10 080 m?, si toate acestea vor fi create in blocul
central nr. 1 care are cele mai mari dimensiuni (LxlxH = 144x240,8x10,8 m).

Investitiile in crearea spatiilor frigorifice, reiesind din suprafata preconizata se ridica la 9 000 000
Euro reiesind din faptul ca devizele de cheltuieli pentru procurarea intregului set de utilaje si masini
frigorifice se Incadreazd, In mediu, in limita a 300 Euro pe metru patrat (tabelul care urmeazd, si
respectiv Anexa 4. Structura investitiei).

Tabelul 41. Structura investitiei

Articole de investitie Suprafata (m2) Total investitii

Investitii in constructia frigiderului, inclusiv €9 000 000
utilaje frigorifice €5400 000
masini frigorifice €3 600 000

Investitii in constructia casei de ambalare, inclusiv 10 080 €3 265920

utilaje pentru casa de ambalare €1 959 552
masini de ambalare €1 306 368
Investitia in crearea utilitatilor (drum, canalizare, apa, gaz, etc.) €1 111 247

Investitia in repararea imobilelor 50 020 €14 217 109

Total €27 594 276

Pentru crearea complexului de incaperi pentru functionarea caselor de ambalare se prevede alocarea a
3 265 920 Euro tindnd cont de faptul ca casele de ambalare nu necesita utilaje frigorifice complexe si
tehnologii de depozitare specifice, cca. 40% din cheltuieli orientdndu-se la procurarea utilajelor de
sortare si ambalare a fructelor.

Capacitatile frigorifice create sunt factori ce pot contribui la atingerea scopului principal pentru care
se creeaza parcurile industriale - crearea unui sector industrial In economia Republicii Moldova care
sa contribuie la o dezvoltare sustenabild a produsului intern brut prin dezvoltarea productiei orientate
spre export. In acelasi timp, aceste investitii necesiti a fi sustinute de cheltuieli suplimentare in
crearea utilitatilor interne si externe ale parcului industrial.
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0 componentd destul de importanta a activitatii viitoare a parcului este renovarea tuturor spatiilor
disponibile ramase (dupa suprafata ar ocupa cca. 50 020 m2). Conform calculelor preliminare, valoarea
renovarilor ar constitui 14 217 109 Euro, ceea ce ar echivala cu costuri totale de deviz de cca. 4 500
lei/ m2. (devizul de cheltuieli vezi in Anexa 3).

Tabelul 42. Valoarea lucrarilor de reparatie

: . . _Cost_ul Valoarea totala
Denumirea cladirii .M. Cantitatea estlmatlv_ per mii lei ¢
1 u.m., mii lei

1 Bloc de producere Nr. 1 m? 34 959,5 2,80 97 886,6
2 Bloc de producere Nr. 2 m? 10599 2,80 296772
3 Bloc de producere Nr. 3 m? 4861 2,50 12 152,5
4 Blocul sanitar m2 5929 8,00 47 432,0
5 Blocul administrativ m? 12376 8,00 99 008,0
6 Cantina m2 2377 8,00 19 016,0
7 Drumurile interioare - 2 km m? 10000 0,42 4200,0
8 Drumul de acces - 0,8 km m? 5760 0,52 2995,2
9 Drumul local - 1,7 km m? 12 240 0,32 3916,8
10 Retelele de alimentare cu apa m 1800 0,30 540,0
11 Retelele de canalizare m 2000 0,25 500,0
12 Retelele de alimentare cu gaze m 1500 0,30 450,0
13 Sisteme de incilzire buc 10 330,00 3300,0
14 Amenajarea teritoriului 300,0
15 Lucrari de proiectare-expertiza 21,65
Total 343 140

0 specificatie ce se poate de mentionat se refera la faptul ca suma de 97 886,6 mii lei reflectata ca
cheltuieli de reparatie a Blocului 1 nu va fi luatd In considerare din moment ce constructia spatiilor
frigorifice se va efectua in acest bloc, iar In cheltuielile investitionale aceasta suma deja este inclusa.

Cea de a patra componenta a cheltuielilor investifionale in activitatea parcului sunt orientate spre
buna functionare a acestuia. Totodat3, crearea utilitatilor este o componentd impusa de legislatia in
vigoare cu privire la crearea parcurilor industriale, componenta ce prevede si o contributie din partea
autoritatilor guvernamentale limitata la bugetele investitionale respective pentru regiunea sau
domeniul in care se incadreaza. Crearea retelei de drumuri interne si exterioare parcului, mai bine zis,
renovarea acestora, crearea unui sistem de alimentare cu apa si canalizare precum si a unei statii de
epurare sunt premise imperios necesare activitatii parcului industrial din moment ce atragerea unor
investitori strategici atat pentru administratorul parcului cat si pentru intreaga regiune sau zona
economica de activitate este o condifie mai mult decat necesara in contextul crearii parcului industrial.

In final, ar fi de mentionat ci investitiile in activitatea parcului industrial creat pe teritoriul companiei
S.A.,,CAAN” se ridica la valoarea de 27 594 276 Euro.

Tinand cont investitiile necesare a fi efectuate si de necesitatea alocarii acestora intr-o perioada relativ
scurta de timp se prevede ca acestea se vor efectua pe etape:

Etapal
Primavara - vara anului 2011

Constructia complexului frigorific si casei de ambalare pe 50% din suprafata destinata acestor
obiective ceea ce ar permite depozitarea in sezonul 2011-2012 a 15 000 tone fructe

Crearea utilitatilor si repararea imobilelor. Pornind de la premisele care tin de faptul ca investitiile in
repararea imobilelor si utilitatile disponibile vor atrage mai multi investitori se preconizeaza ca cca.
65% din aceste cheltuieli sa fie facute pe parcursul anului 2011, iar partea ramasa sa fie finalizate pe
parcursul anului 2012.

Etapa Il
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Primavara - Vara anului 2012

Se preconizeaza extinderea capacitatilor frigorifice pana la 30 000 tone fructe, corelate cu o extindere
a spatiilor casei de ambalare, pentru ca Incepand cu sezonul 2012-2013 fintreprinderea
administratoare a parcului industrial sa aiba posibilitatea de a activa la capacitati maxime.

Etapele respective, cit si continutul acestora se poate modifica, reiesind din viziunea si posibilitatile
financiare ale intreprinderii-administratoare.

7.2.  Planul financiar

7.2.1. Prognoza veniturilor intreprinderii administratoare

Scenariul optim recomandat pentru functionarea parcului industrial implicd un efect direct asupra
activitatii viitoare a intreprinderii administratoare a parcului industrial S.A.,CAAN”.

Veniturile intreprinderii administratoare a parcului industrial vor fi constituite astfel din desfasurarea
a 4 activitati de baza (Anexa 7. Venituri operationale prognozate (inclusiv TVA)

Tabelul 43. Venituri prognozate pentru intreprinderea administratoare, mii lei (inclusiv TVA)
Venituri 2011 2012 2013 2014 2015

1. Venituri din darea in locatiune a spatiilor

. et . 8152,3 14 425,4 15 146,6 15904,0 16 699,2
disponibile, inclusiv

- rezidenti actuali 4428,3 4 649,7 4882,1 51263 53826
- rezidenti noi 37241 97757 102645 10777,7 11 316,6
2. Venituri din frigider 20250,0 519339 64 992,4 68 242,0 71 654,1

3. Venituri din functionarea casei de

1125,0 12 562,5 24 825,0 26 066,3 27 369,6
ambalare

4. Venituri din servicii de consultanta si alte

servicii* 150,0 157,5 165,4 173,6 182,3
Total 29677,3 79079,3 105129,4 110385,9 115905,2
Tabelul 43. Continuare

Venituri 2016 2017 2018 2019 2020

1. Venituri din darea in locatiune a

. . Th £ . 17 534,1 18410,8 19 331,4 20 297,9 213128
spatiilor disponibile, inclusiv

- rezidenti actuali 5651,7 59343 6231,0 6 5425 6 869,7
- rezidenti noi 118824 12 476,6 131004 13 755,4 14 443,2
2. Venituri din frigider 75 236,8 78 998,6 82 948,6 87 096,0 91 450,8

3. Venituri din functionarea casei de 28738,0 30174,9 31 683,7 33267.9 349313
ambalare
4. Venituri din servicii de consultanta si

g 191,4 201,0 211,1 221,6 232,7
alte servicii
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Total 121700,4 1277854 134174,7 1408834 147927,6

*Sumele sunt estimate doar pentru serviciile de consultanta, din motivul lipsei de date la moment
pentru celelalte tipuri de servicii.

1. Veniturile din darea in locatiune imobilelor (Vezi Anexa 6. Venituri din darea in locatiune a
spatiilor disponibile)

La moment, compania S.A.,CAAN” din spatiul total de 74 500 m2 are dat in locatiune cca. 17 700 mz2.
Din spatiul disponibil ramas, 24 480 m2 vor fi ocupati de complexul frigorific si casa de ambalare, iar
spatiul administratiei parcului se va extinde pe cca. 1 000 m2 Aceasta ar echivala cu un spatiu
disponibil pentru locatiune de cca. 31 000 m=.

Plata de locatiune pentru rezidentii parcului se va diferentia pe categorii:

- pentru intreprinderile actuale plata de locatiune va constitui 250 lei / m2/an, urmand un trend
de crestere de 5% anual pentru fiecare an.

- pentru intreprinderile noi atrase se va stabili un pret de 300 lei / m2/an care va urma un trend
de crestere de 5% anual.

Pretul propus minim de 250 lei / m2/an a fost estimat din urmatoarele considerente: conform
cercetarii pietei de dare in locatiune a spatiilor industriale s-a identificat, ca preful pentru asemenea
servicii in orasele republicii (Straseni, Calarasi, Cahul, Ungheni) se incadreaza intre 1,3-1,6
Euro/m2/lung, sau 250-307 lei / m2/an. Acest pref se poate acorda in cazul crearii infrastructurii
adecvate la Intreprindere (drumuri, apd, canalizare, etc.). Adica ridicarea pretului trebuie sa fie in
raport direct cu conditiile create pentru Intreprinderile rezidente.

Diferentierea pe categorii de rezidenti tine cont de faptul ca intreprinderile actuale au efectuat deja
investitii in infrastructura imobilelor, fapt pentru care aceste spatii nu vor fi supuse procesului de
renovare. Celelalte spatii disponibile, pe masurd ce vor fi reparate si renovate vor fi acordate in
locatiune.

Pentru anul 2012 se prognozeaza un nivel de ocupare a spatiilor disponibile de 40% urmand ca anii
ulterior aceste spatii si fie completate 100%. In acest sens, veniturile din activitatea de locatiune a
spatiilor disponibile vor depasi 8,1 mln. lei pentru anul 2011, respectiv 14,4 mln. lei pentru anul 2012
atingand valoarea de 21,3 mln. lei la finele anului 2020. Pe categorii, aceste venituri vor fi repartizate
relativ in 32% venituri din darea in locatiune a spatiilor pentru intreprinderile actuale si celelalte 68%
fiind reprezentate de veniturile din darea in locatiune a spatiilor pentru intreprinderile noi atrase.

2. Veniturile din frigider si functionarea casei de ambalare (vezi Anexa 5. Prestarea serviciilor de
pdstrare si sortare a fructelor in frigider industrial)

Dupa cum s-a mentionat in paragrafele anterioare, capacitatea maxima de stocare a frigiderelor va
constitui echivalentul a 30 000 tone fructe (mere), volum ce va fi disponibil la capacitate maxima spre
finele anului 2012. In acest sens, pretul pentru depozitarea fructelor si legumelor se va axa pe un pret
mediu de 0,30 bani / kg / luna.

Tinand cont ca volumul de 15 000 tone fructe va fi disponibil in toamna anului 2011, veniturile din
exploatarea frigiderelor vor apdrea spre finele lunii august 2011 cand se vor initia recolta merelor si
altor fructe pasibile a fi depozitate in frigider.

Functionarea frigiderului este preconizatd pentru o perioada de 10 luni anual, lunile in care se vor
efectua lucrari sanitare si renovare sunt lunile aprilie - mai - iunie, sau un interval de 60 zile cuprinse
in aceste 3 luni. Vara in frigider vor fi depozitate fructele si legumele timpurii care au o perioada de
pastrare relativ mica (de obicei 2 luni) ceea ce va permite obtinerea veniturilor si in perioada de vara.
In acest sens, pentru anul 2011 veniturile din spatiile frigorifice vor constitui 20,2 mln lei, urmand o
crestere la 51,9 min. lei in 2012, respectiv 91,4 mln. lei la finele anului 2020.

Cu referire la functionarea casei de sortare si ambalare a fructelor si legumelor, prognozele efectuate
tin cont la moment doar de cantitatea de fructe depozitata reiesind din capacitatile maxime frigorifice.
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Prognoza pesimista a acestor venituri determind un pref mediu pentru sortare si ambalare de 50 bani
/ kg, ceea ce ar conduce la realizarea unui volum al vanzarilor din aceasta activitate de 1,1 mln. lei la
finele anului 2011, respectiv 12,6 mln. lei in anul 2012 si majorat pana la 34,9 mln. lei la finele anului
2020 corelat cu o crestere anuala pentru prestarea serviciului respectiv de 5%.

3. Veniturile din prestarea
serviciilor de consultanta si
altor servicii

@ C. Dir. BC. Indir B Ch. Com. OCGA B Alte. Ch. Op.

Veniturile din activitatea
intreprinderii pe segmentul de
consultanta se axeaza prestarea
serviciilor respective
preponderent rezidentilor
parcului industrial. Aceste servicii

sunt orientate spre servicii de
consultanta tehnicd, servicii de 5gg
contabilitate, diverse servicii
juridice sau alte asemenea. O
prognoza pesimista a acestora ar
indica un volum al vanzarilor de cca. 150 mii lei anual care va atinge valoarea de 232,7 mii lei la finele
anului 2020.

4% 0%

7.2.2. Prognoza cheltuielilor intreprinderii administratoare

Activitatea intreprinderii administratoare este data de specificul acesteia - intreprindere ce dispune de
spatii imense ce sunt utilizate pentru darea in locatiune rezidentilor parcului industrial. Acest aspect
este determinant si implicd o repartizare specifica a cheltuielilor (vezi Anexa 8. Consumuri si cheltuieli
prognozate (inclusiv TVA).

Spatiile disponibile fiind date in locatiune, nu sunt pasibile de cheltuieli suplimentare, valoarea
calculata ca cheltuieli este reprezentata de uzura fizica si morald acumulata (Anexa 14. Calculul
Uzurii). In acest sens, utilajele frigorifice au un termen de utilizare de 10 ani, ceea ce explici si faptul ci
consumurile indirecte de{in ponderea majoritara de 66% din total iesiri.

Pe partea de cheltuieli directe se includ cheltuielile ce tin o activitate operationald curents,
preponderenta acestora fiind determinatd de prestarea serviciilor de consultanti: In termen relativi
aceste consumuri se incadreaza in limita de 2-3%. Partea cea mai mare fiind datd de salariile
personalului incadrat ca personal operational (cca. 10 persoane) cu un salariu brut mediu anual de
3000 lei. Alte cheltuieli suportate de intreprindere se refera la cheltuielile de promovare si atragere
a noilor rezidenti, sume ce se ridica anual la 80-100 mii lei, ceea ce ar reflecta o pondere de 0,5% din
totalul acestora.

Cheltuielile ce tin de aparatul administrativ sunt a doua componenta ca marime, desi comparativ au
o pondere de 9-10%. S.A. ,CAAN” fiind o companie de gestiune a activelor nu poseda categorii de
cheltuieli ce tin de o activitate de producere, cea mai mare parte din acestea se axeaza pe remunerarea
personalului, preponderent reflectat la personal administrativ, sau cheltuieli de intretinere a acestuia.
Astfel, din volumul total al acestor cheltuieli 79% sunt cheltuielile de remunerare a muncii, celelalte se
axeazd pe diverse categorii - intretinere, biroticd, cheltuieli de comunicatie, impozite, sau alte
asemenea.

7.2.3. Prognoza rezultatelor financiare

Rezultatele financiare ale S.A.,CAAN” pe perioada de prognoza, sunt marcate de cele 4 directii
principale de activitate: darea in locatiune a spatiilor, activitatea de acordare in locatiune a depozitelor
frigorifice, activitatea de sortare-ambalare a fructelor si legumelor si activitati de consultanta prestate
de personalul intreprinderii. In acest sens, veniturile si cheltuielile au fost mentionate in paragrafele
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anterioare, in continuare fiind expusa dinamica rezultatelor financiare nete. Datele reprezentate in
figura de mai jos reflecta o situatie favorabila.

Figura 27. Dinamica rezultatelor financiare ale intreprinderii
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Din datele prezentate in figura de mai sus se constata ca noile investitii efectuate In parcul industrial
creat vor conduce la obtinerea unor vanzari nete intr-o continua crestere. Demararea activitatii de
depozitare a fructelor, legumelor si strugurilor inca din toamna anului 2011 vor permite Intreprinderii
sa genereze un volum al vanzarilor de peste 25 mln. lei care ulterior se va majora pana la valoarea de
123 mln. lei, sau de cca. 5 ori In cei 10 ani de prognoza prezentati. Tinand cont de faptul ca activitatea
intreprinderii este orientata spre oferirea serviciilor de dare in locatiune a spatiilor disponibile, toate
cheltuielile ce tin de consumul de energie electrica, personal si altele sunt transmise persoanelor care
sunt locatari. In acest sens, in costul vanzirilor se includ cheltuieli curente de intretinere a
personalului angajat direct in procesul productiv sau uzura mijloacelor fixe si utilajelor care nemijlocit
sunt date in locatiune. In cele din urm3, profitul net obtinut de intreprindere cunoaste o dinamica
pozitiva atingand valoarea de 17,7 min. lei in anul 2011 si peste 79 mln. lei In anul 2020. Diminuarea
tendintei de majorare a profitului net este data de faptul cd investitiile din anul 2012 se preconizeaza a
fi finantate din resurse atrase (Imprumuturi externe ori proiecte internationale) fapt pentru care din
anul 2013 apar plati de dobanda care nemijlocit vor diminua avantajele economice obtinute.

Din punct de vedere al factorilor de influenta asupra profitului net, situatia se prezinta astfel.

Tabelul 44. Previziunea rezultatelor financiare pe perioada 2010-2020, mii lei (Anexa 10.
Rezultatele financiare prognozate)

Descifrarea rezultatelor financiare 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Profit brut 1142,0 193614 | 516344 | 55738,6 | 60048,6 | 64574,1
Rezultate din activitatea operationald 3,5 17725,4 | 49916,6 | 39934,9 | 46954,7 | 54 185,6
Rezultat activitatea investitii 37,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultat activitatea financiard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rezultate din activitatea economico-

financiard 40,8 17 725,4 | 49916,6 | 39934,9 | 46954,7 | 54 185,6
Impozit pe profit 0,0 0,0 -4991,7 -3993,5 -4 695,5 -5418,6
Profit net 40,8 17 725,4 | 449249 | 35941,4 | 42259,3 | 48767,0

Tabelul 44. Continuare.
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Descifrarea rezultatelor financiare 2016 2017 2018 2019 2020
Profit brut 693259 | 743153 | 79554,1 | 85054,9 | 90830,8
Rezultate din activitatea operationald 61637,9 | 69322,9 | 77 252,1 | 82637,8 | 88292,8
Rezultat activitatea investitii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultat activitatea financiard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultate din activitatea economico-financiard 61637,9 | 69322,9 | 77 252,1 | 82637,8 | 88292,8
Impozit pe profit -6163,8 | -6932,3 | -7725,2 | -8263,8 | -8829,3
Profit net 55474,1 | 62390,6 | 695269 | 74374,0 | 79 463,5

Dupa cum se vede in tabelul de mai sus, factorii de influenta asupra majorarii profitului net se refera la
0 majorare evidenta a profitului brut de peste 4,5 ori in cei 10 ani de activitate prognozati, de la 19,36
mln. lei in anul 2011 pana la 90,8 mln. lei in anul 2020. Rezultatul operational al intreprinderii care se
majoreaza si el evident de cca. 4,8 ori pe perioada de prognoza ofera posibilitatea acoperirii
eventualelor pierderi ce pot fi rezultate din urma diferentelor de curs valutar - factor ce nu depinde de
managementul intreprinderii ci de situatia actuala a economiei Republicii Moldova si a instabilitatii
monedei nationale. Un factor important cu efect mai putin favorabil este si aparitia cheltuielilor
privind impozitul pe venit Incepand cu anul 2012. Conform strategiei aprobate de autoritatile
guvernamentale, reintroducerea impozitului pe veniturile persoanelor juridice ar fi trebuit impusa
incepand cu 01 ianuarie 2011. Din considerente ce se refera la o sustinere mai activa a
antreprenorilor, introducerea impozitului pe venit la un nivel de 10% anual se va efectua incepand cu
01 ianuarie 2012, fapt pentru care in rezultatele financiare apar si cheltuieli (economii) privind
impozitul pe venit, sume ce se reflecta concomitent si in fluxul mijloacelor banesti.

7.2.4. Prognoza fluxului de numerar

Previziunea fluxului de mijloace banesti pe perioada 2010-2020 denota o gestiune corecta a stocurilor
si creantelor comerciale capabila sa acopere platile de dobanda si rambursarile de credit. In tabelul de
mai jos este reprezentat rezumativ intrarile si iesirile de mijloace banesti.

Tabelul 45. Dinamica fluxului de mijloace bdnesti, mii lei

2011 2012 2013 2014 2015
Activitatea operationala
1. Total incasari de mijloace banesti 28 193,5 76 609,2 | 103905,0 | 110335,3 | 115917,0
incasari din vanzari 28193,5 76 609,2 | 103905,0 | 110335,3 | 115917,0
2. Total plati ale mijloacelor banesti 7 611,6 20818,2 38522,2 37 656,5 36 678,4
- plati furnizorilor si antreprenorilor 1490,0 1564,5 1642,7 17249 1811,1
- plata dobanzilor - - 14 000,0 11 200,0 8400,0
- plata impozitului pe venit - 4991,7 3993,5 4 695,5 5418,6
Fluxul net din activitatea operationala 20581,9 55791,0 65 382,8 72 678,8 79 238,6
Activitatea de investitii
4. Total Incasari ale mijloacelor banesti
- Incasari din iesirea activelor pe termen
lung
5. Total plati ale mijloacelor banesti 257 542,3 183 966,2 - - -
- plati privind procurarea activelor pe 2575423 183 966,2 i i i
termen lung
6. Fluxul net din activitatea de investitii | (257 542,3) (183 966,2) - - -
Activitatea financiara
7. Total incasari ale mijloacelor banesti 245 000,0 140 000,0 - - -
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_ - Incasari prlvmd creditele si i 140 000,0 i i i
imprumuturile
- Incasari din emisiunea actiunilor 245 000,0 i i i i
proprii
8. Total plati - -| 45970,7 | 49129,6 | 52383,5
- plati privind creditele si imprumuturile - -| 28000,0| 280000 28000,0
- plata dividendelor - - 17 970,7 21129,6 24 383,5
9. Fluxul net din activitatea financiara 8039,6 11 824,9 19 412,1 23 549,2 26 855,1
10. Fluxul Net Total 8 039,6 118249 | 19412,1 | 23549,2 | 26855,1
Diferente de curs valutar
Solcllul mi.jloacelor banesti la inceputul 9,2 8048,8 198737 | 392858 | 628350
perioadei
Soldul mijloacelor bnesti la finele 80488 19873,7 | 392858 | 628350 | 89690,1
perioadei
Tab. 45 Continuare
2016 2017 2018 2019 2020
Activitatea operationala
1. Total Incasari de mijloace banesti 121716,3 | 127 802,3 | 134 192,4 | 140902,0 | 147 947,1
incasari din vanzari 121716,3 | 127 802,3 | 134 192,4 | 140902,0 | 147 947,1
2. Total plati ale mijloacelor banesti 35767,2 34 935,9 34189,0 36 050,8 38 005,6
- plati furnizorilor si antreprenorilor 1901,7 1996,7 2 096,6 2201,4 2311,5
- plata dobanzilor 5600,0 2 800,0 - - -
- plata impozitului pe venit 6 163,8 6932,3 7 725,2 8263,8 8829,3
Fluxul net din activitatea operationala 85949,1 92 866,4 | 100 003,4 | 104 851,2 | 109 941,5
Activitatea de investitii
4. Total Incasari ale mijloacelor banesti
- Incasari din iesirea activelor pe termen lung
5. Total plati ale mijloacelor banesti - - - - -
- plati privind procurarea activelor pe termen
lung i i i i i
6. Fluxul net din activitatea de investitii - - - - -
Activitatea financiara
7. Total Incasari ale mijloacelor banesti - - - - -
- Incasari privind creditele si Imprumuturile - - - - -
- Incasari din emisiunea actiunilor proprii - - - - -
8. Total plati 55737,1 | 591953 | 34763,5| 37187,0]| 397318
- plati privind creditele si imprumuturile 28000,0 | 28000,0 - - -
- plata dividendelor 27737,1 | 311953 | 34763,5| 371870 ]| 397318
9. Fluxul net din activitatea financiara 30212,0 | 33671,1 | 652399 | 676642 | 702097
10. Fluxul Net Total 30212,0 | 33671,1 | 652399 | 676642 | 702097
Diferente de curs valutar
Soldul mijloacelor banesti la inceputul perioadei 89690,1 | 119902,1 | 153573,1 | 218813,0 | 286477,3
Soldul mijloacelor banesti la finele perioadei 119902,1 | 153573,1 | 218813,0 | 286477,3 | 356 687,0

Datele prezentate in tabelul de mai sus reflecta o situatie favorabila activitatii intreprinderii, activitate
generatoare de suficiente resurse financiare lichide pentru a acoperi platile imediate ale acesteia. Din
datele evidentiate anterior e lesne de observat ca Intreprinderea, pe perioada de prognoza isi va
finanta activitatea din resursele interne, generate de activitatea operationala a acesteia, fapt confirmat
de valoarea pozitiva a fluxului din activitatea operationald a intreprinderii pe parcursul perioadei.

Specificul finantarilor este dat de faptul ca pentru anul 2011, investitiile in repararea imobilelor,
crearea complexului frigorific si a casei de ambalare vor fi suportate de intreprinderea
administratoare din contul resurselor asociatilor. Pentru anul 2012 extinderea capacitatilor frigorifice
si finalizarea investifiilor in imobile si creare a utilitatilor se preconizeaza a fi acoperite din resurse
externe de finantare, fie atrase de la investitori strdini, fie obtinute din contul resurselor programelor
internationale, printre care si cele ce tin de fondurile transfrontaliere. In acest sens, s-a luat in calcul o
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rata a dobanzii maxima reiesind din conditiile impuse de piatd de 10%, respectivele cheltuieli fiind
reprezentate ca cheltuieli de dobanda. In acelasi timp, sursele externe contractate se preconizeazi a fi
rambursate Intr-o perioada de 5 ani, pldtile de credite si fmprumuturi fiind reprezentate
corespunzator.

Din moment ce veniturile generate sunt suficiente, iar acoperirea tuturor platilor si conform politicii
fiscale a statului, pentru anul 2012 va intra in vigoare deja impozitul pe veniturile generate de 10% din
suma profitului generat, cheltuieli reflectate la categoria respectiva de plati.

Incepand cu anul 2013 intreprinderea preconizeazi achitarea de dividende in sumi de 50% din
profitul anual obtinut, fapt pentru care investitiile efectuate de investitor vor fi recuperate intr-un
interval de cca. 10 ani de zile. In cele din urma se constatd ci intreprinderea administratoare a
parcului industrial va genera suficiente resurse si mijloace banesti pentru a putea acoperi toate
necesitatile curente, inclusiv a repartiza dividende asociatilor acesteia.

7.2.5. Prognoza bilantului contabil

S

Analiza structurii bilantului contabil al S.A.,CAAN” in perioada de prognoza a proiectului investitional
reflectd o situatie favorabild, ceea ce permite realizarea unei activitati economico - financiare
profitabile. In tabelul de mai jos este prezentatid dinamica bilantului contabil (Anexa 11. Bilantul
contabil prognozat).

Tabelul 46 Dinamica bilantului contabil, mii lei, 2009-2020
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Indicatori, lei 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total Active 25878,0 | 25933,9 || 289124,8 | 474109,2 || 464 113,0 | 457 277,5
Active pe Termen Lung 245000 242584 2776920 448733,7 4182720 387810,3
- mijloace fixe 87 607,7 : 87 607,7 185 735,0 529116,1 | 529116,1 : 529116,1
Active pe Termen Scurt 13781 16755 11432,7 253755 45 841,1 69467,2
- stocuri de marfuri si materiale 668,0 667,4 1801,6 1347,8 958,6 690,7
- creante pe termen scurt 694,0 994,0 1577,0 4 148,5 5590,9 59355
- mijloace banesti 11,3 9,2 8 048,8 19 873,7 39 285,8 62 835,0
Total Pasive 25878,0 | 25933,9 || 289124,8 | 474109,2 | 464 113,0 | 457 277,5
Capitalul Propriu 257553 257961 288521,5 333446,5 351417,2 372 546,8
- capital statutar 30510,8 ¢ 30510,8 275510,8 275510,8 1 275510,8 ¢ 275510,8
- profit nerepartizat (5124,4)  (5083,5) 12 641,8 57 566,8 75537,5 96 667,1
Datorii pe Termen Lung - - - 140 000,0 : 112 000,0 84 000,0
- credite bancare pe TL - - - 140 000,0 : 112 000,0 84 000,0
Datorii pe Termen Scurt 122,7 137,8 603,3 662,7 695,9 730,7
- datorii privind facturile 4,2 4,5 456,6 479,5 503,4 528,6
comerciale
- datorii pe termen scurt 1185 133,3 146,6 1833 192,5 202,1
calculate
Tab. 46. Continuare
Indicatori, lei 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total Active 453 697,5 || 453 780,9 || 457 339,9 || 492 485,1 || 530 073,1 || 570 225,8
Active pe Termen Lung 357348,6 326 886,8 296 425,1 @ 265 963,4 : 235501,7 205 040,0
- mijloace fixe 529116,1 : 529116,1 | 529116,1 @ 529116,1 | 529116,1 529116,1
Active pe Termen Scurt 96 348,9 @ 126 894,1 @ 160914,7 226 521,7 @ 294 571,4 @ 365 185,8
- stocuri de marfuri si materiale 416,8 437,7 459,6 482,5 506,7 532,0
- creante pe termen scurt 6 235,6 6 547,6 6 875,0 7 218,8 7 579,7 7 958,7
- mijloace banesti 89690,1  119902,1 : 153573,1 @ 218813,0 0 286477,3  356687,0
Total Pasive 453 697,5 || 453 780,9 || 457 339,9 || 492 485,1 || 530 073,1 || 570 225,8
Capitalul Propriu 396 930,3 | 424 667,3 455862,6 0 490 626,1 527813,1 567 544,9
- capital statutar 275510,8 @ 275510,8 : 275510,8 @ 275510,8 1 275510,8 | 275510,8
- profit nerepartizat 121 050,6 | 148787,7 i 179983,0 | 214 746,5 | 251933,5 | 291665,2
Datorii pe Termen Lung 56 000,0 28000,0 - - - -
- credite bancare pe TL 56 000,0 28 000,0 - - - -
100
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Datorii pe Termen Scurt 7672 11136 14772 18590 22600 2680,9
- datorii privind facturile 555,0 890,8 12433 16134 20021 2410,1
comerciale

- datorii pe termen scurt 212,2 2228 233,9 245,6 257.9 270,8
calculate

Pe parcursul desfasurarii activitatii, intreprinderea administratoare a parcului industrial S.A.,,CAAN”
va dezvolta o activitate Intr-o continua crestere, caracterizata de specificul acesteia si reflectata in
datele prognozate in rapoartele financiare. Astfel, tinand cont de investitiile efectuate de
intreprinderea administratoare in crearea infrastructurii, in utilitati, In reparatia-renovarea imobilelor
si In constructia complexului frigorific si a casei de ambalare, patrimoniul se majoreaza de la 25,9 mln.
lei in anul 2009 la 289,1 mln. lei In anul 2011 si atinge valoarea de 570,2 mln. lei In anul 2020., ceea ce
reflectd o majorare de cca. 2 ori in 10 ani (2020 comparativ cu anul 2011).

Tabelul 47. Structura patrimoniului pe perioada 2009-2020

Indicatori, lei 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total Active 100,0% (| 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Active pe Termen Lung 94,7 % 93,5% 96,0% 94,6 % 90,1% @ 84,8%
- mijloace fixe 338,5% : 337,8% 64,2% 111,6%  114,0% : 115,7%
Active pe Termen Scurt 5,3% 6,5% 4,0% 5,4% 9,9% 15,2%
- stocuri de marfuri si materiale 2,6% 2,6% 0,6% 0,3% 0,2% 0,2%
- creante pe termen scurt 2,7% 3,8% 0,5% 0,9% 1,2% 1,3%
- mijloace banesti 0,0% 0,0% 2,8% 4,2% 8,5% 13,7%
Total Pasive 100,0% (| 100,0% || 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Capitalul Propriu 99,5% 99,5% 99,8% 70,3% 75,7% 81,5%
- capital statutar 117,9%  117,6% : 95,3% 58,1% 59,4% 60,3%
- profit nerepartizat -19,8% | -19,6% 4,4% 12,1% 16,3% 21,1%
Datorii pe Termen Lung 0,0% 0,0% 0,0% 29,5% 24,1% 18,4%
- credite bancare pe TL 0,0% 0,0% 0,0% 29,5% 24,1% 18,4%
Datorii pe Termen Scurt 0,5% 0,5% 0,2% 0,1% 0,1% 0,2%
- datorii privind facturile comerciale 0,0% 0,0% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
- datorii pe termen scurt calculate 0,5% 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Tab. 47 Continuare.
Indicatori, lei 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total Active 100,0% (| 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Active pe Termen Lung 78,8% 72,0% 64,8% 54,0% 44,4% 36,0%
- mijloace fixe 116,6% @ 116,6% : 115,7% | 107,4% = 99,8% 92,8%
Active pe Termen Scurt 21,2% 28,0% 35,2% 46,0% 55,6% 64,0%
- stocuri de marfuri si materiale 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
- creante pe termen scurt 1,4% 1,4% 1,5% 1,5% 1,4% 1,4%
- mijloace banesti 19,8% 26,4% 33,6% 44,4% 54,0% 62,6%
Total Pasive || 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Capitalul Propriu 87,5% 93,6% 99,7% 99,6% 99,6 % 99,5%
- capital statutar 60,7% 60,7% 60,2% 55,9% 52,0% 48,3%
- profit nerepartizat 26,7% 32,8% 39,4% 43,6% 47,5% 51,1%
Datorii pe Termen Lung 12,3% 6,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- credite bancare pe TL 12,3% 6,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Datorii pe Termen Scurt 0,2% 0,2% 0,3% 0,4% 0,4% 0,5%
- datorii privind facturile comerciale 0,1% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0,4%
- datorii pe termen scurt calculate 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%

I. Analiza activelor.

Din tabelul de mai sus, se evidentiaza modificari esentiale in structura activelor pentru prima

perioada de prognoza - 2011-2020.
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Pentru perioada 2011 - 2020, principalele modificari in structura patrimoniului intreprinderii se
prezinta a fi:

- Investitiile In active pe termen lung efectuate pe parcursul anilor 2011-2012 detin o pondere
majoritara pentru prima perioadd de prognoza si, din punct de vedere al ponderii in total
active se diminueaza ca urmare a calcularii uzurii morale si fizice;

- Activele pe termen scurt, care pentru prima perioadd de prognozda detin o pondere
nesemnificativa, spre finele perioadei de prognoza se majoreaza considerabil. Majorarea este
datd de acumularea mijloacelor banesti la contul de decontare al Intreprinderii, ca urmare a
unei activitati profitabile desfasurate.

II. Analiza pasivelor.
«¢ Capitalul propriu.

In rezultatul investitiilor efectuate din contul resurselor proprii ale intreprinderii administratoare
S.A.,CAAN” valoarea capitalului propriu se majoreazi pana la 275 min. lei. In continuare, profiturile
generate de Intreprindere in urma desfasurdrii activitatii si acumulate de la o perioada la alta
determina o majorare a profitului net, ceea ce implica o valoare finald de 291,6 min. lei in anul 2020
sau 51,1% din valoarea totala a surselor de finantare.

< Imprumuturi pe termen lung.

Dupa cum am mentionat, investitiile efectuate de intreprindere in anul 2012 se preconizeaza a fi
efectuate din surse externe: finantatori externi sau diverse proiecte regionale. In acest sens, spre finele
anului 2012 valoarea totala a resurselor atrase se preconizeaza a fi de 140 mln. lei, ceea ce ar constitui
29,5% din valoarea surselor de finantare totale. Imprumuturile se preconizeazi a fi atrase pe o
perioada de 5 ani, fapt pentru care dinamica Imprumuturilor respective are un trend descrescator si
dispar complet in anul 2016 odata cu achitarea ultimei transe.

+* Sursele de finantare pe termen scurt

Ca orice activitate economica, darea in locatiune a spatiilor disponibile este mai mult sau mai putin
influentati de diverse achizitii ce se efectueazi. In acest sens, compania S.A.,CAAN” in perspectivi va
poseda careva obligatiuni care nu-i vor afecta capacitatea de plata sau indatorare semnificativ din
moment ce ponderea acestora nu depaseste 0,4% din total patrimoniu, respectiv suma de 2 680,9 mii
lei la finele anului 2020.

7.2.6. Prognoza indicatorilor financiari

Evolutia principalilor indicatori financiari ai intreprinderii pe parcursul perioadei de analizd sunt
prezentati iIn Anexa 13. Indicatorii financiari a planului de afaceri.

7.2.6.1. Indicatori de rentabilitate

Calculele si previziunile efectuate pentru o perioada analizata demonstreaza rentabilitatea afacerii si
activitatea profitabila a acesteia.

Tabelul 48. Principalii indicatori de rentabilitate

Indicatori 2009 2010 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rentabilitatea investitiei - - 7% 10% 8% 10% 11% 13% 14% 16% 17% 18%

Rentabilitatea capitalului

. -1% 0% | 11% | 14% | 10% | 12% 13% 14% 14% 15% 15% 15%
propriu (ROE)

Rentabilitatea activelor A% | 0% | 11% | 12% | 8% | 9% | 11% | 12% | 14% | 15% | 15% | 14%

(ROA)
Marja brutd (%) 53% | 53% | 78% | 78% | 64% | 65% 67% 68% 70% 71% 72% 74%
Marja neta a profitului -17% 2% 72% 68% | 41% | 46% 50% 55% 59% 62% 63% 64%
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Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) reprezinta unul din cei mai importan{i indicatori ai
eficientii, fiind folosit de proprietarii sau potentialii finantatori in luarea unei decizii de investitie. Pe
parcursul perioadei de prognoza un nivel superior al acestora valorii de 11%, aflat Intr-o continua
crestere determina rentabilitatea mijloacelor investite.

Rentabilitatea activelor (ROA) masoara rentabilitatea proiectului ca valoare relativa din ansamblul
activelor angajate de aceasta. Indicatorul ROA are o valoare de peste 8% pe parcursul intregii perioade
prognozate, ceea ce confirma rentabilitatea afacerii si faptul ca al un leu suplimentat la patrimoniu va
genera un profit de 0,08 lei pe parcursul unei perioade de 12 luni sau 0,14 lei pentru ultimul an de
prognoza.

Din punct de vedere evolutiv acest indicator, per ansamblu are un trend ascendent, fapt benefic si care
indica ca directia de dezvoltare a intreprinderii este corecta.

Din tabel rezulta ca marja profitului brut atinge depaseste valoarea de 60% pe parcursul intregii
perioade prognozate. Acest fapt este apreciat pozitiv fiind determinat de ritmul de crestere a
veniturilor din vanzari cu o ratd mai inalta decat majorarea costului vanzarilor in 10 ani de prognoza.
Aceasta poate sa rezulte, ca urmare a conjuncturii favorabile de pret dar si prin majorarea volumului
existent al cererii.

Marja profitului net constituie cea mai bund metoda de diagnosticare a capacitatii globale a
intreprinderii de a obtine profit, dat fiind faptul ca atat costurile si cheltuielile, cat si impozitul achitat
sunt luate in calcul, iar valoarea de peste 41% determina rentabilitatea intreprinderii. Aceasta valoare
este specifica intreprinderilor antrenate in activitati de locatiune a spatiilor disponibile.

7.2.6.2. Indicatori de lichiditate

Lichiditatea este unul din principalii indicatori ce caracterizeaza disponibilitatea intreprinderii de a-si
onora platile imediate. Indicatorii ce caracterizeaza nivelul lichiditati includ.

Tabelul 49. Principalii indicatori de lichiditate

Indicatori 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Coeficientul lichiditatii (de acoperire) 11,23 12,16 18,95 38,29 65,88 95,07
Lichiditatea intermediara (Acid test) 5,75 7,28 15,96 36,25 64,49 94,12
Lichiditatea imediata 0,09 0,07 13,34 29,99 56,46 86,00
Fondul de rulment (mii lei) 12553 | 1537,7 | 10829,5 | 24712,8 | 451452 | 68736,5

Tab. 49. Continuare

Indicatori 2016 2017 2019

Coeficientul lichiditatii (de

. 125,58 113,95 108,93 121,85 130,34 136,22
acoperire)

Lichiditatea intermediard 12503 | 11355 | 108,62 12159 | 130,12 | 136,01

(Acid test)
Lichiditatea imediata 116,91 107,67 103,96 117,70 126,76 133,05
Fondul de rulment (mii lei) 95581,7 | 125780,5 | 159437,5 | 224 662,7 | 292311,4 | 362 504,9

Dupa cum se observa din tabelul anterior, lichiditatea generala (lichiditatea de acoperire) pentru
perioada 2011-2020 depaseste cu mult pragul minim acceptat (1,5). Pe de o parte o lichiditate prea
mare este un factor ca intreprinderea nu e capabila a-si investi mijloacele disponibile. Pe de alta parte,
specificul activitatii intreprinderii legat de darea 1n locatiune a spatiilor nu prevede careva datorii fata
de furnizori, iar permanenta mijloacelor banesti disponibile reflecta indicatori de lichiditate cu mult
mai mari decat valorile minime acceptate.
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7.2.6.3. Indicatorii stabilitatii financiare

In ceea ce priveste indicatorii de solvabilitate, se poate de constatat ci pentru S.A.,CAAN” acestia sunt
acceptabili.

Tabelul 50. Principalii indicatori ai stabilitatii financiare

Indicatori 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Coeficientul suficientei de capital 99,5% | 99,5% | 99,8% | 70,3% | 75,7% | 81,5%
Coeficientul Leverage 0,00 0,01 0,00 0,30 0,24 0,19
Coeficientul stabilitatii financiare 0,05 0,06 0,04 0,05 0,10 0,15
Coeficientul de acoperire a dobanzii - - - - 498 6,36
Coeficientul de deservire a datoriei - - - - 1,46 1,60
RDD - - - 1,9 2,1

Tab. 50 Continuare

Indicatori 2015 2016 2017 2018 2019
Coeficientul suficientei de capital 87,5% | 93,6% | 99,7% | 99,6% | 99,6% | 99,5%
Coeficientul Leverage 0,13 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Coeficientul stabilitatii financiare 0,21 0,28 0,35 0,46 0,55 0,64
Coeficientul de acoperire a dobanzii 8,69 | 13,38 | 27,54 - - -
Coeficientul de deservire a datoriei 1,74 1,90 2,09 - - -
RDD 2,4 2,7 31 - - -

Daca ar fi sa analizam intreprinderea din punct de vedere al stabilitatii financiare atunci e lesne de
observat ca finantarea activitatii curente este realizata preponderent din mijloace proprii.
Imprumuturile atrase in anul 2012 vor determina o majorare a indatorarii temporare pani la valoarea
de 30 la suta din total surse de finantare, fapt ce nu va implica riscuri negative pentru activitatea
intreprinderii.

Relatia corectd de finantare dintre active si sursele acestora, determinata de coeficientul stabilitatii
financiare confirma o gestiune corecta a scadentelor. Desi pentru primii ani de prognoza (2010-2013)
coeficientul stabilitatii financiare are valori minime evolutia ulterioara a intreprinderii implica o
majorare si o siguranta pentru perioadele ulterioare.

Posibilitatile intreprinderii de a-si onora achitarile fatd de principalii creditori sunt determinate de
relatiile expuse prin coeficientii de acoperire a dobanzilor, de deservire a datoriei sau RDD.

Unul din cei mai relevanti indicatori in acest sens este rata de deservire a datoriei ce explica corelatia
dintre profitul net generat si platile de dobanda si credite. Valoarea optima a acestuia este de 1,2, iar
specificul constd ci RDD se calculeazi doar pentru proiecte investitionale. In acest sens, la calcularea
RDD au fost luate in calcul doar platile de credit ce {in de scopurile investitionale ale Intreprinderii, iar
incadrarea acestuia in limitele 1,9-3,1 confirma inca o data ca platile de credit si dobanda nu vor pune
in pericol activitatea curenta a acesteia.

7.2.6.4. Indicatori Vitezei de rotatie

Din punct de vedere al posibilitatii generarii veniturilor ca urmare a utilizarii fiecarei componente a
patrimoniului intreprinderii. Valorile acestor indicatori sunt date de specificul intreprinderii - darea in
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locatiune a spatiilor disponibile. Tinand cont de faptul cd imobilele disponibile au valori considerabile
( de peste 400 mln. lei), indicatorii pe active vor genera valori destul de nefavorabile, Insa acestea sunt
obtinute in conditiile cat In calcularea veniturilor au fost luate variante pesimiste de dezvoltare.

Tabelul 51 Principalii indicatori ai vitezei de rotatie

i P 2009 2010 2011 2012 \ 2013 \ 2014

Durata de rotatie a activelor (zile) 4830,0 | 4388,5 | 23249 | 2119,5 | 1954,5 | 1828,0

Durata de rotatie a activelor pe termen lung (zile) 4560,0 | 41298 | 2228,2 | 2017,3 | 1806,1 | 1599,2

Durata de rotatie a activelor curente 269,9 258,6 96,7 102,2 148,4 228,8
Dgrata de rotatie a creantelor pe termen scurt 127.7 143,0 19.0 159 20,3 22.9
(zile)
Durata de rotatia a datoriei creditoare (zile) 1,6 1,6 15,7 12,0 5,6 5,9
Durata} de rqtagla a stocurilor de marfuri si 267,0 2406 83,9 40,4 13,2 9,4
materiale (zile)
Tab. 51 Continuare

e 2015 2016 2017 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Durata de rotatie a activelor (zile) 1721,3 | 1637,5| 1561,5 | 1550,3 | 1589,5 | 1633,4

Durata de rotatie a activelor pe termen lung (zile) 1408,0 | 1234,7 | 1068,2 917,9 779,5 654,0

Durata de rotatie a activelor curente 313,3 402,8 493,2 632,4 810,0 979,4
Dl}rata de rotatie a creantelor pe termen scurt 23,0 231 23,0 23,0 23,0 231

(zile)

Durata de rotatia a datoriei creditoare (zile) 6,2 8,2 12,1 16,2 20,4 249

Durata de rotatia a stocurilor de marfuri si

materiale (zile) 6,3 4,9 51 53 56 59

De parcursul perioadei de prognoza, din punct de vedere al indicatorilor vitezei de rotatie se constata
0 majorare a ritmului de desfasurare a activitatii, majoritatea indicatorilor cunoscand diminuari a
duratei de rotatie. Pentru intreprinderile care dau in locatiune imobile e specific faptul ca indicatorii
duratei de rotatie au valori relativ Tnalte. Cauza principald consta in faptul ca veniturile generate,
comparativ cu soldul activelor disponibile au o discrepanta destul de mare, fapt explicat si prin
necesitatea de uzura morala si fizica a imobilelor intr-un interval de 30 ani.

7.3.  Estimarea eficientei investitiei

In orice activitate, un factor esential ce sti la luarea deciziei de a investi sau nu este dat de fluxurile
viitoare generate de investitia efectuata. In acest sens, se impune analiza eficientei investitiei prin
metoda Valorii Actualizate Nete sau metoda NPV (Net Present Value)

Tabelul 52. Determinarea eficientei investitiei (Anexa 12. Calculul eficientei investitiei)
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__ Valoareainvestitiei I 459 905 036 MDL
Rata de actualizare 10%
9,9 ani

Perioada de recuperabilitate

4201022 MDL

Valoarea Neta Actualizata

10%

Indicele de Profitabilitate 1,01

Valoarea actualizata neta (VAN), constituie un criteriu fundamental pentru evaluarea economica si
financiard a proiectelor de investitii. VAN reprezinta surplusul de capital realizat pe o anumita
perioada de viaa a investitiei. Tinand cont ca valoarea pozitiva a VAN este o conditie necesara a
proiectelor de investitie, o valoare cat mai mare a acesteia ar determina o rentabilitate mai mare a
proiectului. Pentru activitatea parcului industrial format pe teritoriul companiei S.A.,CAAN” din or.
Straseni, valoarea totald a investitiei se Incadreaza in limita a 27 594 276 Euro (459 905 036 lei)
repartizatd pe parti componente in conformitate cu anexele prezentate la prezentul studiu. La
determinarea valorii VAN s-a tinut cont de formula matematica:

"W —CT
VAN => —————1,und
IZ(; (]_+r)t unde

VV - venit din vanzdri CT - costuri totale r - rata de actualizare la un nivel de 10% t - anul luat in consideratie n - numdrul de perioade

Calculele efectuate determina o valoare neta a VAN de 4 201 022 MDL: Aceasta este o valoare
intrinseca, care confirma rentabilitatea afacerii, insa nu implica luarea unei decizii finale din moment
ce nu exista un nivel de comparare prestabilit. Valoarea de peste 4,2 mlin. lei indica ca investitia
efectuata in prezent va genera o valoare pozitiva finala pe perioada luata in calcul (10 ani)

Rata interna de rentabilitate (RIR), exprima acel nivel al costului capitalului care egalizeaza
veniturile actualizate cu cheltuielile actualizate si care face ca valoarea venitului actualizat sa fie egala
cu zero. RIR este pragul minim de rentabilitate a unui proiect, sub nivelul caruia acesta nu este eficient.
Valoarea estimat calculata, in dependenta de criteriile marginale luate in calcul, pentru Intreprinderea
administrator indica un nivel de 10%. Din punct de vedere matematic valoarea RIR este exprimata de
expresia:

VAN,
VAN, +|- VAN, |

RIR =r,,; + (X — Tonin )

cu semnificatii ale indicatorilor identice celor mentionate mai sus.

Perioada de recuperabilitate a investifiei, reiesind din ipotezele mentionate mai sus este estimata la
10 ani si reflecta, in conditiile cand rata de actualizare ar fi similara ratei interne de actualizare,
perioada de timp in care iIntreprinderea si-ar acoperit toate costurile cu investitia efectuata din
profiturile generate in urma efectuarii investitiei date. Indicele de profitabilitate a investitiei este
estimat la 1,01 si arata valoarea surplusul de capital actualizat la fiecare leu reinvestit. Conditia de
investire pentru orice proiect investitional este ca aceasta valoare sa fie superioara unitatii. Tindnd
cont ca investitiile efectuate in constructii au perioade de recuperare mai mari de 10 ani si ca in
efectuarea calculelor financiare s-au luat prognozele cele mai pesimiste, o recuperabilitate de 10 ani e
acceptabila pentru investitiile intreprinderii, in conditiile cand din anul 2013 deja se efectueaza
varsaminte de dividende.
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8. IMPACTUL SOCIO-ECONOMIC SI DE MEDIU AL PARCULUI INDUSTRIAL ASUPRA REGIUNI

Impactul asupra dezvoltdrii economice a tdrii.

Crearea parcului industrial are impact nemijlocit asupra dezvoltarii economice si cresterii nivelului de

industrializare a tarii prin:

e C(Crearea unui pol de concentrare a producatorilor, prestatorilor de servicii, a investitorilor,
furnizorilor si beneficiarilor pe teritoriul regiunii de dezvoltare Centru, care, datorita
proximitatii sale de capitald, va spori atractivitatea investitionala atat a regiunii, cat si a tarii

per general;

e Cresterea activitdtilor economice din cadrul industriei, si, prin urmare, majorarea ponderii

acesteia in PIB al tarii;

e Atragerea investitiilor strdine si private, cu implicatii directe asupra cresterii economice a
tarii, datorata crearii noilor capacitati de productie, locurilor de munca suplimentare, noilor

consumatori si platitori de taxe;

e Asigurarea accesului la canalele de distributie ale investitorilor straini;

e Cresterea balantei comerciale, in cazul in care sunt produse orientate spre export.;

e Sustinerea cresterii veniturilor la bugetul statului, datoritda impozitelor si contributiilor

achitate (vezi tabelul de mai sus);

e Dezvoltarea infrastructurii si modernizarea utilitatilor parcului industrial;
e Depolarizarea activitatilor economice in Republica care sunt concentrate preponderent in

municipiul Chisinau.

Impactul asupra regiunii.

Tabelul 53. Prognozarea cresterii activitatii intreprinderilor dupa crearea parcului
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Indicatori 2008 2009 2010 2011
Venituri din vinzari, mii lei 75 880, 2 80422,6 83163,0 169 037,5
fntrepArinderi existente 73913,1 78 455,7 83163,0 881528
Intreprinderi noi 54 985,0
Tntreprinderea administr. 19670 19670 21547 25899,8
Numarul mediu de personal, pers. 236 237 240 407
Intreprinderi existente 203 204 207 224
Intreprinderi noi 143
Intreprinderea administratoare 33 33 33 40
Impozite si TVA, lei 22 404,7
fntreprinderi existente 11 684,0
fntreprinderi noi 7287,9
Intreprinderea administratoare 34328
Contributii asigurari medicale, achitate, lei 252,1 276,9 280,9 612,0
fntreprinderi existente 252,1 276,9 280,9 304,6
fntreprinderi noi 194,1
Intreprinderea administratoare. 1134
Contributii asigurari sociale, achitate, lei 1149,2 994,9 1009,6 22129
fntreprinderi existente 11492 994,9 1009,6 10944
fntreprinderi noi 697,3
Tntreprinderea administratoare 421,2
Tab. 53. Continuare.
Indicatori ! ! 014 !
Venituri din vinzari, mii lei 296 229,8 331761,2 350 796,9 370931,1
TntrepArinderi existente 93442,0 99 048,5 104 991,4 111 290,9
Intreprinderi noi 137 458,0 145 705,5 154 447,8 1637147
Tntreprinderea administratoare 65329,8 870072 91 357,6 959255
Numarul mediu de personal, pers. 644 705 771 844
Intreprinderi existente 247 272 299 329
Intreprinderi noi 357 393 432 476
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Intreprinderea administratoare 40 40 40 40

Impozite si TVA, lei 40 716,7 46 899,2 49770,7 52613,7
intreprinderi existente 12 385,1 131282 139159 14 750,8

intreprinderi noi 18219,1 193123 20471,0 216992

Tntreprinderea administratoare 101125 14 458,7 153838 16163,6

Contributii asigurari medicale, achitate, lei 939,2 1027,2 1123,7 1229,5
intreprinderi existente 335,0 368,5 405,4 445,9

Intreprinderi noi 485,1 5336 587,0 645,7

Tntreprinderea administratoare 119,1 125,0 131,3 137,8

Contributii asigurari sociale, achitate, lei 2413,1 2632,3 2872,3 3135,2
Tntreprinderi existente 12038 13242 1456,7 16023

Tntreprinderi noi 767,0 843,7 928,1 1020,9

Tntreprinderea administratoare 442,3 464,4 487,6 512,0

Sursa: BNS si prognoze ProConsulting

Crearea parcului industrial are drept scop Imbunatatirea socio-economica si dezvoltarea RDC a
Republicii Moldova si utilizarea eficienta a potentialului de resurse ale acesteia, prin:

crearea in cadrul parcului a peste 800 locuri noi de muncd spre sfarsitul anului 2015, din care
40 vor fi asigurate de catre intreprinderea administratoare cu un salariu mediu de 250 Euro
lunar;

sporirea impozitelor in bugetul de stat in valoare de peste 22 mln. lei In anul lansarii
parcului 2011, din care intreprinderea administratoare si Intreprinderile rezidente noi vor
aduce in total 10 mln. lei. Anul valorificarii si modernizarii intregului spatiu - 2012 - va aduce
deja o crestere substantiald aproape de 2 ori pana la 40 mln. lei a impozitelor in buget din
activitatea parcului;

sporirea contributii de medicind in valoare de peste 1 mln. lei ale angajatilor si angajatorilor
catre anul 2015, precum si In contributiile de asigurari sociale incadrate in peste 3 mln. lei In
2015) (vezi Tabelul 53. Prognozarea cresterii activitatii Intreprinderilor dupad crearea
parcului).

majorarea nivelului de trai al populatiei din regiune, datorita asigurarii cu locuri de munca
si venituri stabile;

ridicarea calificdrii persoanelor antrenate in activitdtile industriale ale parcului, cu
incidenta asupra sporirii gradului de perfectionare profesionala a populatiei din regiune.

atragerea noilor specialisti - cadre didactice in regiune, precum si integrarea studentilor
pentru perioada de practica in cadrul parcului;

aport substantial la cresterea veniturilor din vdanzdri in regiune in valoare de peste 169 min.
lei din anul lansarii 2011, in valoare de peste 296 mln. lei in anul urmator si 370 mln. lei in
anul 2015. Contributia Intreprinderilor noi atrase si a intreprinderii administratoare in aceste
aporturi va constitui Tn mediu 60 la suta.

sustinerea complexului agricol al regiunii prin utilizarea a frigiderului si casei de ambalare
performante (cu capacitate imensa de 30 000 tone), estimativ evaluata la valoarea de peste 12
mln. EURO;

asigurarea accesului direct pentru intreprinderile din regiune la darea in locatiune a
spatiilor din frigider pentru pastrarea productiei agricole si la serviciile casei de ambalare,
ceea ce va facilita procesul de colaborare a intreprinderilor de acelasi profil si va permite o
ridicare a competitivitatii in total pe regiune;

oferirea intreprinderilor din regiune a unui teritoriu de activitate cu spatii modernizate
pentru producere, spatii de depozitare a productiei finite, cat si spatii specializate pentru
instalarea utilajului industrial de capacitati mari, precum si spatii pentru oficii;

Studiu elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting” SRL, tel./fax: 21-00-89 108




Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,,CAAN” or. STRASENI

acordarea anumitor facilitdti de pref la plata pentru locatiune, asigurarea utilitatilor
(energie electrica, gaz, apa, canalizare, drumuri de acces pe teritoriu si in perimetrul din
aproprierea parcului);

asigurarea intreprinderilor din parc cu acces la calea feratd, conexiune cu capitala
Republicii si acces direct si legdtura cu nu mai putin de 7 raioane,

asigurarea securitdatii bunurilor rezidentilor parcului;
oferirea serviciilor terminale, manipulari, depozitari, brokeri, hoteliere;

oferirea serviciilor de consultantd tehnica, juridica si contabila pe teritoriu parcului si pentru
intreprinderile din regiune;

la majorarea exporturilor intreprinderilor locale si atractivitdtii investitionale a regiunii
datoritd majorarii volumului de vanzari in ramuri, extinderii comercializarii locale a
produselor agricole si industriale,

atragerea tehnologiilor noi si moderne in regiune si la ridicarea nivelului de inovativitate a
produselor si serviciilor din regiune;

majorarea investitiilor directe in regiune In marime de aproape 28 min. Euro din partea
intreprinderii administratoare, dar si din partea potentialelor intreprinderi rezidente, estimata
la nivel de cca. 20 mln. Euro.

Impactul asupra intreprinderii administratoare se va reflecta in:

majorarea extraordinard a veniturilor din vanzdri, care se preconizeaza sa atinga catre anul
2020 - aproape 95 mln. lei, preponderent din activitatea de producere;

valorificarea experientei personalului si incadrarea acestuia in activitate de locatiune a
spatiilor frigorifice si casei de ambalare, care va aduce cca. 50% de rentabilitate anual;

modernizarea spatiilor existente si termen normal de recuperabilitate 9,9 ani a investitiei
efectuate;

ridicarea eficientei activelor de care dispune 1n prezent intreprinderea;

diminuarea vitezei de rotatie a stocurilor ceea ce va duce la scaderea riscului invechirii
produselor si a coeficientului de inovativitate a acestor produse;

eficientizarea procesului organizatoric si lansarea activitdtilor de marketing si promovare
in Intreprindere;

valorificarea potentialului de experientd tehnica, contabilda si juridica a personalului
intreprinderii in acordarea serviciilor de consultanta.

Impactul de mediu.

Activitatea intreprinderii administratoare cu referire la depozitarea fructelor si legumelor este o
activitate ce are un impact relativ mic asupra mediului, care tine de utilizarea substantelor pentru
intretinerea utilajelor frigorifice si eventualele deseuri formate ca urmare a ambalarii legumelor si
fructelor. Activitatea, prin urmare, poate fi clasificatd la categoria B de risc asupra mediului in
conditiile cand intreprinderea va monitoriza cu strictete procesul de depozitare si de functionare a
utilajelor frigorifice pe baza de freon.

In scopul diminudrii impactului asupra mediului ambiant, a minimizarii riscurilor de poluare a
atmosferei, solului sau apelor subterane intreprinderea va monitoriza regulat:

managementul deseurilor - sunt identificate metodele si locurile de colectare si depozitare a
deseurilor de toate tipurile provenite din activitatea de depozitare a fructelor si legumelor;

va actualiza autorizatiile sanitare in privinta metodelor de gestiune a deseurilor;

utilajele frigorifice vor corespunde standardelor de mediu internationale, iar anual se va
efectua verificarea si inspectarea acestora cu scopul prevenirii accidentelor ecologice.
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In afard de aceasta, beneficiile din implementarea parcului industrial rezidd in imbunitatirea
infrastructurii orasului si regiunii per total cu implicatii pozitive asupra mediului Inconjurator prin
efectuarea lucrarilor de reparatie a drumurilor, retelelor de alimentare cu gaz si apa, care vor deservi
si o parte din localitatile invecinate parcului industrial, ceea ce va duce la diminuare poluarii mediului
inconjurator. Mai mult, crearea parcului industrial, va determina autoritatile statale sa construiasca
facilitati care tin de infrastructura de transport si comunicatii, si care tin de reconstructie statiei de
epurare pentru zona industriala cu impact benefic asupra regiunii.

9. CONCLUZI GENERALE

In termeni generali, in finalul acestui studiu, se reflecta, ca conceptul de creare a parcului industrial
pe teritoriul S.A. ,CAAN” din orasul Straseni este considerat fezabil. Aceasta concluzie se axeaza pe
abordarile din urmatoarele perspective:

juridico-organizatoricd, care denota lipsa oricaror impedimente majore pentru implementarea
acestui concept, si ridicarea calitatii managementului in Intreprinderea administratoare,
inclusiv prin lansarea practicelor de marketing si promovare,

economico-financiard, prin care s-a demonstrat viabilitatea proiectului, beneficiile din marirea
rezultatelor economice a intreprinderii administratoare, intreprinderilor actuale de pe
teritoriu, dar si a beneficiilor economice a potentialelor intreprinderi rezidente,

tehnico-operationald, prin care s-a demonstrat impactul pozitiv al modernizarii si reparatiilor
capitale asupra parcului in intregime, dar si asupra imbunatatirii aspectului si ridicarii calitatii
vietii orasului, precum si eficienta recuperabilitatii mijloacelor investite in aceste lucrari,

de piatd, care denot3d, In afara de lansarea activitatii de producere (servicii din frigider si casa
de ambalare) pentru intreprinderea administratoare, contributia substantiala la crearea
lantului frigorific in regiune, sustinerea producatorilor autohtoni din ramura agricola si,
respectiv, oportunitatea de crestere a competitivitatii nationale pentru export,

impactului proiectului, prin care s-au demonstrat efectele benefice fiscale, sociale, economice si
de mediu atat la nivel de regiune, cat si la nivel de tara.

In final, se atentioneazi ci proiectul de creare a parcului industrial pe teritoriul S.A. ,CAAN” din orasul
Straseni va fi EFICIENT in conditiile in care se vor respecta: cadrul scenariului optim, planul de actiuni
propus si marimea investitiei estimata.
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Anexa 1. Lista activelor pe termen lung la 01 octombrie 2010
A " . L _Valoarf Va.loarea Uzura, mii Uzura
Tipuri de mijloace fixe Unit Anul initiala, mii re21dl.1:311a., ! lei %
lei mii lei
B 7 8 9 11 10 12
IV Masini si utilaj total : inclusiv:
1. Masini si utilaj de forta
10072 PANOU C 952219 1 90.01 6753,6 1859,0 4895 72,47
10075 | TRANSFORMATORTC 313 160/5 1 86.11 4969,2 775,58 4194 84,39
10077 Distribuitor retea 0,4kW (carcasa Nr. 5) 1 Jan-83 8265,6 0 8266 100,00
10090 | REDRESORBYK 67/140 1 87.01 4330,0 0,00 4330 100,00
10091 | REDRESORBYK 67/140 1 82.01 4397,0 0,00 4397 100,00
10092 | INCARCATOR Y3A 80/110 1 88.01 3310,0 870,23 2440 73,71
11661 Echipament electric de forta 1 Jan-83 11168,4 0,00 11168 100,00
10099 | SET DE METALIZARE CU ARCURI ELECTRICE 1 83.01 28240,8 0,00 28241 100,00
KOM-2 3N130
10100 | * RETELE DE DISTRIBUIRE 0.4 KW (CARCASA N2) 1 80.01 193438,2 0,00 193438 100,00
10158 | GENERATOR MOTORINA /-5 MA-5.0 1 85.01 22386,0 0,00 22386 100,00
10159 | STATIE 5 BI' 48-22 1 87.01 1623,6 775,62 848 52,23
10160 | STATIE HIDRAULICA 2 EMUT 48 84 1 87.01 3000,0 716,58 2283 76,11
10161 | STATIE2T 13 26 MCII 1 87.01 5412,0 1292,70 4119 76,11
10918 ECHIPAMENT IT -164 1 85.01 24203,4 3201,36 21002 86,77
11471 REDRESOR BYK 67/140 1 83.01 4280,4 0,00 4280 100,00
11472 | REDRESOR BYK 90/25 2 82.01 8560,8 0,00 8561 100,00
11790 | * ECHIPAMENT DE ALIMENTARE CU APA CALDA 1 90.01 22900 0,00 22900 100,00
11791 | * ECHIPAMENT DE ALIMENTARE CU APA CALDA 1 90.01 86468,9 0 86469 100,00
12224 | APARAT DE SUDAT A-1230 C BAI-303 1 96.11 8326,8 4854,98 3472 41,69
12225 APARAT DE SUDAT YATI'-350 1 96.11 1285,2 999,12 286 22,26
TOTAL 21 453320 15345 437975
2. Magsini si utilaj de lucru
10076 | DISPOZITIV DE FRECVENTA INALTA BIIO 60/074 1 79.01 65586,0 0,00 65586 100,00
10088 | Vulcanizator de reglaj mediu 1 Jan-83 1426,8 214,17 1213 84,99
10089 | REDRESORY3J1150/18 1 Jan-82 4329,6 0,00 4330 100,00
10153 INSTALATIE FRIGORIFICA BC3-800 1 85.01 1984,0 0,00 1984 100,00
10169 | BURGHIU DE MASA2 M 112 1 77.08 1500,0 0,00 1500 100,00
10176 | PRESA HIDRAULICA2135M 1 80.01 2535,0 0,00 2535 100,00
10180 | DISPOZITIV DE ALIMENTARE $I UNGERE C-101 1 86.01 6882,0 0,00 6882 100,00
10181 | COLOANA DE ULEI 3155 M 1 86.01 5022,0 0,00 5022 100,00
10197 APARAT DE SUDAT B/lY-504 1 86.01 4464,0 0,00 4464 100,00
10170 INSTALATIE BURGHIU 2 JI-53Y 1 80.04 7216,0 0,00 7216 100,00
10187 | MACARA-GRINDAT/II 1tc 1 Jan-80 1625 0 1625 100,00
10188 | MACARA-GRINDAT/I0.5T 1 80.01 1625,0 0,00 1625 100,00
10189 | MACARA-GRINDAT/I0.5T 1 80.01 1625,0 0,00 1625 100,00
10190 MACARA-GRINDA r/mo.320T 1 79.01 1625,0 0,00 1625 100,00
10191 | MACARA-GRINDAT/II 2T 1 80.01 3500,0 0,00 3500 100,00
10198 APARAT DE SUDAT IIAT -312 1 88.01 3273,0 0,00 3273 100,00
10204 | MASINA DE FREZAT ORIZONTALA CU CONSOLA 6 1 84.01 11616,0 1152,42 10464 90,08
pP-82T
10205 | MASINA DE FREZAT ORIZONTALA CU CONSOLA 6 1 80.01 10800,0 0,00 10800 100,00
P-80
10210 STRUNG PENTRU SLEFUIRE ROTUNDA 3 B -12 1 77.01 20680,0 0,00 20680 100,00
10212 STRUNG PENTRU SLEFUIRE ROTUNDA 3 M- 151 1 78.01 32001,0 0,00 32001 100,00
10213 STRUNG PENTRU SLEFUIRE PLATA3J1722B 1 87.01 38640,0 4684,14 33956 87,88
10214 | STRUNG PENTRU SLEFUIRE PLATA 3 J1 722 A 1 83.01 38650,0 1322,22 37328 96,58
10216 | STRUNG PENTRU SLEFUIRE PLATA 3 /I 725 1 78.01 38640,0 0,00 38640 100,00
10217 | STRUNG PENTRU SLEFUIRE PLANA 3 J1 722 1 79.01 38500,0 0,00 38500 100,00
10225 | Masina de frezat universala cu bandad lata 676 I 1 May-79 10000 0 10000 100,00
10227 STRUNG DE ASCHIERE PENTRU FILETARE 16 K - 1 77.01 22000,0 0,00 22000 100,00
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20
10238 Masina de frezat universalda 6675B® 1 00.80 15600 600 15000 96,15
10240 | STRUNG PENTRU SLEFUIRE INTERIOARA 3 K 228 1 81.09 27750,0 0,00 27750 100,00
10242 | INSTALATIE DE PRELUCRAT PRIN EROZIUNE 1 86.05 38060,0 0,00 38060 100,00
ELECTRICA 4 E 723-01 B®
10243 DISPOZITIV PENTRU FREZAT $I COPIERE 6 T 463 1 87.01 5600,0 1647,58 3952 70,58
10246 AUTOMAT DE RETEZAT PENTRU SLEFUIRE 1 87.05 36079,0 3003,42 33076 91,68
ROTUNDA 8T 663-100
10248 Foarfece presa combinat C 229 A 1 Jul-85 4526 526 4000 88,38
10249 | Ciocan pneumatic M -4132 1 80.02 20150,0 0,00 20150 100,00
10250 | CUPTOR METALURGIC 1 79.01 8350,0 0,00 8350 100,00
10251 | INSATLATIE ““3JIEKTPOH-10"“ 1 81.12 5855,0 0,00 5855 100,00
10252 | MACARA DE PODURIT/IIST 1 78.12 28200,0 0,00 28200 100,00
10253 | MACARA DE PODURI I'/II 5Tc 1 Dec-78 28200 0,00 28200 100,00
10254 | Macara-grinda electrica I'/Il 3tc 1 Feb-81 4030 0,00 4030 1
10278 | Strung pentru slefuire plana 3I'71M 1 Jan-80 21000 0,00 21000 100,00
10265 | CIOCAN Mb 4136 1 84.04 26500,0 0,00 26500 100,00
10280 | Strung pentru filetare 16K20 [1d1 1 Nov-78 24000 0 24000 100,00
10288 MASINZ\ ORIZONTALA DE ALEZAT 2 A 614-1 1 85.1 48900,0 4213,23 44687 91,38
10289 MASINZ\ UNIVERSALA DE ASCUTIT3 B 642 1 78.11 4500,0 0,00 4500 100,00
10305 | MACARA DE PODURII'/II 5Tc 1 Dec-78 28500 0 28500 100,00
10306 | MACARA-GRINDAT/IM 3T 1 81.02 5600,0 0,00 5600 100,00
10308 | STELAJ DE TIP ELEVATOR TXII-55 1 82.02 10200,0 0,00 10200 100,00
10320 | Burghiu vertical2H 135 1 Jan-88 10038 0 10038 100,00
10330 | ELEVATORT/I1 300 Kg 1 86.01 8000,0 0,00 8000 100,00
10332 MASINZ\ CU VIBRATIE PENTRU SLEFUIREA §I 1 90.01 6493,0 1588,22 4905 75,54
POLIZAREA DETALIILORTI0 1616
10336 | STRUNG REVOLVER 1T 34011 1 88.12 16500,0 3648,58 12851 77,89
10339 | Burghiu de masa 2M112 1 Jan-87 1500 0 1500 100,00
10348 | Presd cu manivele K/12324B 25Tc 1 Feb-83 13650 0,00 13650 100,00
10352 Presa cu o singura maniveld K/[2326 40tc 1 Sep-88 17850,0 0 17850 100,00
10355 PRESA CU O SINGURA MANIVELA K/J| 2128 E 63 1 88.01 19440,0 256,29 19184 98,68
TC
10357 Presa cu o singura manivela KZ[2130E 100Ttc 1 Oct-83 30857 0 30857 100,00
10368 | TERMOPLAST AUTOMAT /1 3132-250 1 81.12 40250,0 0,00 40250 100,00
10369 TERMOPLAST AUTOMAT /1 3134-500 1 86.12 47600,0 0,00 47600 100,00
10372 | MACARA DE PODURIT/II5 TC 1 78.12 28000,0 0,00 28000 100,00
10371 Masina de slefuire si polizare 3b 634 1 Aug-84 2500 0,00 2500 100,00
10376 | MONOSINAT/II 3 TC 1 84.01 2700,0 267,87 2432 90,08
10384 | MACARA-GRINDAT/II 3 TC 1 79.01 5600,0 0,00 5600 100,00
10388 | MASINA DE SUDARE DE CONTACT YXA-4 MIII- 1 83.01 4849,0 0,00 4849 100,00
2201
10390 DEPOZIT MECANIZAT HO/Z-14 1 80.01 12200,0 0,00 12200 100,00
10391 MASINZ\ DE POLIZARE SI SLEFUIRE 3 K 633 1 81.01 2080,0 0,00 2080 100,00
10394 | STAND PENTRU INDIOREA COLACILOR DIN OTEL 1 83.01 1292,5 0,00 1293 100,00
791220
10399 | MATRITA-AB-T JI/MATRITA DE RACIRE A 1 87.01 10290,0 0,00 10290 100,00
AERULUI CU DISPOZITIV DE MARCARE
10400 MACARA CU BRAT ROTITOR HMM-222T/I11 TC 1 84.01 2500,0 248,03 2252 90,08
10402 MACARA CU BRAT ROTITOR HMM-222T/I11 TC 1 84.01 2500,0 248,03 2252 90,08
10404 | MACARA CU BRAT ROTITOR HMM-222 1 85.01 2500,0 410,53 2089 83,58
10416 | STAND DE TESTARE A REZISTENTEI §I 1 85.07 3450,0 678,6 2771 80,33
DENSITATII
10424 MACARA DE PODURIT/IT10 T 1 83.12 28000,0 2625,0 25375 90,63
10425 STRUNG PENTRU FILET 1 A 64 1 82.05 28600,0 0,00 28600 100,00
10426 MASINA DE POLIZARE $I SLEFUIRE 35633 1 Feb-80 2340 0 2340 100,00
10429 | Masina de polizare si slefuire 36633 1 Jan-88 2014 0,00 2014 100,00
10438 | Aparatde sudat A1230 ¢ BAI'-303 1 Jan-90 4600 0 4600 100,00
10440 | APARAT DE SUDAT IIAT 508c BAY 506 1 Jan-90 4300 0,00 4300 100,00
10447 MACARA CU BRAT DE ROTIRE §I CONSOLA r/n 1 89.01 1800,0 763,58 1036 57,58
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0,5TC
10450 | MACARA DE PODURIT/IT 10Tc 1 Dec-84 28200 99,4 28101 99,65
10452 | STRUNG DE ASCHIERE PENTRU FILETARE 16 E 20 1 84.01 16730 0,00 16730 100,00
(pentru tdierea partii frontale a motorului)
10455 | Masind de bobinat TT-20 1 Jan-88 2080 0 2080 100,00
10456 | Masina de echilibrare a impulsorului 1 Jan-87 2303 0 2303 100,00
10460 | APARAT DE SUDAT BC-300 cA-547 60370 1 Jan-86 3596 0 3596 100,00
10467 | MACARA CU BRAT ROTITOR 1 84.01 2500,0 248,0 2252 90,08
10468 | MACARA DE PODURIT/IT10 TC 1 84.01 28000,0 2777,9 25222 90,08
10474 | Masina de bobinat 5214 ACPH 1 Jan-81 2290 0 2290 100,00
10484 | MACARA CU BRAT ROTITORT'/I1 0,5 TC 1 87.01 2500,0 735,53 1764 70,58
10485 | MONOSINA CUMOTOR ELECTRIC T'/I1 0,5 TC 1 86.01 1700,0 0,00 1700 100,00
10488 | RAMPE 2 85.01 7068,0 0,00 7068 100,00
10491 | * STATIE DE POMPARE PENTRU A 2-a RIDICARE 1 88.01 6928,0 0,00 6928 100,00
10492 | TRANSF. PENTRU SUDARE-P B/AII'-303,3 N 407 1 81.01 1300,0 0,00 1300 100,00
10502 | REGAZIFICATOR /I3I1-215 1 82.01 1984,0 0,00 1984 100,00
10511 | * ECHIPAMENT PENTRU STATIA DE STINGERE A 1 87.01 16693,6 0,00 16694 100,00
INCENDIULUI
10514 * ECHIPAMENT PENTRU CURATAREA APELOR DE 1 87.01 15363,6 0,00 15364 100,00
PLOAIE INDUSTRIALE
10534 | STRUNG DE FILETARE 1 87.01 2168,0 637,85 1530 70,58
10537 | * SISTEM DE AER CU PRESIUNE JOASA 1 80.01 92920,0 0,00 92920 100,00
10538 | * SISTEM DE AER CU PRESIUNE RIDICATA 1 80.01 51600,0 0,00 51600 100,00
10539 MACARA-GRINDA CU MOTOR ELECTRIC r/n2TC 1 79.01 4000,0 0,00 4000 100,00
10540 * ECHIPAMENT REVERSIBIL DE APA A STATIEI 1 79.01 25935,8 0,00 25936 100,00
DE COMPRESIE
10549 * ECHIPAMENT AUXILIAR AL STATIEI DE 1 84.01 12765,0 0,00 12765 100,00
COMPRESIE
10555 | * UTILA] DE ADUCTIE PENTRU INCALZIRE 1 84.01 31766,0 0,00 31766 100,00
10556 | ELEVATOR AIl-17 1 82.01 23000,0 0,00 23000 100,00
10557 | BURGHIU DE MASA2 M-112 1 80.01 1500,0 0,00 1500 100,00
10568 STATIE DE RABOTARE LONGITUDINALA 7112 1 79.01 56700,0 0,00 56700 100,00
10569 STATIE DE RABOTARE ORIZONTALA 2 A -622 1 80.01 48915,0 0,00 48915 100,00
10583 | STRUNG CARUSEL1516 1 84.01 62836,0 4075,47 58761 93,51
10586 Presa-ferestrau combinatd C 229 A 1 Jan-85 4526 0,00 4526 100,00
10592 | MACARA DE PODURIT/IT110 TC 1 78.01 28000,0 0,00 28000 100,00
10595 MACARA CU BRAT ROTITORT/IT 0,5 TC 1 86.01 2300,0 527,18 1773 77,08
10602 MASINZ\ DE SPALAT HOP-95 1 90.01 8960,0 1362,71 7597 84,79
10605 MACARA CU BRAT ROTITORT/IT1 0,5 TC 1 88.01 1890,0 678,91 1211 64,08
10607 | TRANSFORMATOR PENTRU SUDARE T/ -300 Y 1 81.01 1300,0 0,00 1300 100,00
10608 | DEPOZIT MECANIC HOA-14 1 84.01 13200,0 0,00 13200 100,00
10618 | STATIE DE TAIERE-FINISARE 8 B 242 1 84.02 24500,0 0,00 24500 100,00
10619 DISPOZITIV PENTRU TAIERE TERMICA A 1 86.12 20270,0 0,00 20270 100,00
TEVILOR I'-854
10620 STATIE DE TAIERE-FINISARE 8 B 242 1 84.12 24500,0 2917,1 21583 88,09
10621 | DISPOZITIV DE TAIERE A PLACILOR TURNATE 1 84.12 3527,3 0,00 3527 100,00
ACII-70
10622 | MACARA DE PODURIT/IT110 TC 1 84.12 28000,0 4445,0 23555 84,13
10624 | *Instalatie ferestrau 8725 b 1 Nov-82 5646 0 5646 100,00
10625 INSTALATIE DE TAIAT CU PLASMA ABIIP-404 1 86.01 10270,0 0,00 10270 100,00
10626 T'OJITOBOYHBIM BAPABAH 1 85.12 4700,0 1257,8 3442 73,24
10632 | PRESA CU O SINGURA MANIVELA K/T 2330 100 T 1 79.01 30857,0 0,00 30857 100,00
10634 | PRESA MECNAICA CU O SINGURA MANIVELA K 1 84.01 30857,0 0,00 30857 | 100,00
2130B100T
10637 | PRESA CU O SINGURA MANIVELA KB 2132160 T 1 82.07 49371,0 0,00 49371 100,00
10641 | Presd cu frictiune ® 1734 250 T 1 82.01 46700,0 0,00 46700 100,00
10642 PRESA CU FRICTIUNE @ 1734 250T 1 84.12 46790,0 0,00 46790 100,00
10646 | FOARFECE GHILIOTINA H 3222 1 79.1 42000,0 0,00 42000 100,00
10652 | MACARA DE PODURIT/IT110 TC 1 84.12 28200,0 4476,8 23723 84,12
10653 | MACARA DE PODURIT/IT110 TC 1 84.12 28200,0 4476,8 23723 84,12
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10659 CILINDRI DE INDOIRE A PLACILOR. CU 4-VALTURI 1 84.04 84000,0 0,00 84000 100,00
Wb 2424
10682 STRUNG ®3C CYIIY 16 K20 M 1 83.01 32490,0 0,00 32490 100,00
10691 STRUNG REVOLVER 1 K-341T 1 83.01 11080,0 379,05 10701 96,58
10692 STRUNG REVOLVER 1T 34011 1 84.01 16500,0 0,00 16500 100,00
10693 STRUNG REVOLVER 1T 34011 1 85.01 16500,0 0,00 16500 100,00
10694 STRUNG REVOLVER 1T 34011 1 84.01 16600,0 0,00 16600 100,00
10698 SFREDELE CU DEVIERE RADIALA 2 M 55 1 84.12 14625,0 1741,29 12884 88,09
10700 MASINA CU DISC DE ASCUTIT CU DIAMANT3 b 22 1 77.01 5600,0 1861,02 3739 66,77
10703 ﬁlASINA DE ASCUTIT 3 E 692 1 92.01 3800,00 1861,02 1939 51,03
10711 MA$INA DE FREZAT CU CONSOLA 6 P 82 1 82.12 11616,0 167,85 11448 98,56
10712 STRUNG CU TAIERE ORIZONTALA 7534 1 84.12 41360,5 4924,5 36436 88,09
10713 MACARA DE PODURITTISTC 1 Dec-84 28000 98,7 27901 99,65
10714 MACARA DE PODURIT/IT 5 TC 1 84.12 28200,0 4476,8 23723 84,12
10716 MASINA DE SFREDELIRE VERTICALAC UIIY 2 P 1 84.01 32040,0 0,00 32040 100,00
1359 2
10717 | MASINA DE SFREDELIRE VERTICALAC UITy 2 P 1 84.01 32040,0 0,00 32040 | 100,00
13502
10718 | MASINA DE SFREDELIRE VERTICALAC YIly 2 P 1 84.01 32040,0 0,00 32040 | 100,00
13502
10724 STRUNG REVOLVER 1 IT1-365 1 81.07 16000,0 0,00 16000 100,00
10725 BURGHIU VERTICAL 2 P 135 ® 2 1 84.12 32040,0 0,00 32040 100,00
10726 BURGHIU VERTICAL 2 P 135 ® 2 1 84.12 32040,0 0,00 32040 100,00
10727 | BURGHIU VERTICAL 2 P 135 & 2 1 84.12 32040,0 0,00 32040 | 100,00
10728 | MASINA DE SLEFUIRE $I POLIZARE 3 B 634 1 85.11 2500,0 545,9 1954 78,16
3N71685
10730 STRUNG REVOLVER 1 K 341 1 79.1 11080,0 0,00 11080 100,00
10731 MASINA DE SLEFUIRE SI POLIZARE 3 b 854 1 83.12 3500,0 328,1 3172 90,63
10732 MASINA DE SLEFUIRE SI POLIZARE 3 b 854 1 83.12 3500,0 328,1 3172 90,63
10733 | MASINA DE POLIZARE $I SLEFUIRE 3 K 633 1 83.01 1900,0 65,0 1835 96,58
10775 | MACARA CU CONSOLA SI BRAT ROTITOR I'/IT 1 TC 1 84.01 1800,0 178,58 1621 90,08
10776 | STAND PENTRU TESTAREA REZISTENTEI §1 1 83.01 3930,0 0,00 3930 | 100,00
DENSITATII
10781 MANIPULATOR PENTRU SUDARE M-11050 1 84.01 6280,0 0,00 6280 100,00
10785 Masina de indoire a tevilor BMC-23B 1 Jan-77 2590 0,00 2590 100,00
10789 | * MASINA DE TRAS ORIZIONTALA 7 5 57 1 80.01 51104,0 0,00 51104 | 100,00
10797 | CADA PENTRU SPALARE CU INCALZIRE §I 2 84.01 12253,0 0,00 12253 | 100,00
AMESTECARE I10 266 PO
10798 MASINA DE STANTARE SI ASMABLARE ®X-18 1 87.01 10294 0 10294 100,00
10799 MASINA DE STANTARE SI ASMABLARE ®X-18 1 87.01 10294 0 10294 100,00
10800 MASINA DE STANTARE SI ASMABLARE ®X-18 1 87.01 10294 0 10294 100,00
10804 | MACARA CU BRAT ROTITOR $I CONSOLA T/I 1 1 84.01 2500,0 248,03 2252 90,08
TC
10805 | MACARA DE PODURIT/IT 10 TC 1 83.01 28200,0 964,7 27235 96,58
10806 MACARA DE PODURIT/IT 5 TC 1 84.01 28200,0 2797,7 25402 90,08
10807 | Masina pentru indoirea colacilor flexibili din 1 Jan-86 4204 0 4204 100,00
arama
10808 Masind de indoire a evilor ' CTM 21M 1 Jan-81 3500 0 3500 100,00
10810 | * MASINA DE POLIZARE $I SLEFUIRE 3 B 634 1 84.01 3270,0 324,42 2946 90,08
10815 | CAMERA DE VERIFICARE A ERMETICITATII I'TH 1 81.01 11750,0 0,00 11750 | 100,00
10821 STAND PENTRU TESTARI LA RECEPTIONARE §I 1 88.01 1500,0 0,00 1500 100,00
PREDARE ®X-18X2 MC 795
10825 MACARA DE PODURIT'/TT 10 TC 1 84.01 28500,00 2827,49 25673 90,08
10826 MACARA DE PODURIT/IT 5 TC 1 84.01 28200,00 2797,72 25402 90,08
10828 | MACARA CU BRAT ROTITOR $I CONSOLA HMM 1 83.01 2500,00 85,52 2414 96,58
222T/10,5 TC
10841 APARAT DE SUDAT BATI'-303 C ITAT 312 1 92.01 4200,0 0,00 4200 100,00
10830 MACARA CU BRAT ROTITOR $I CONSOLA HMM- 1 84.01 2500,0 248,0 2252 90,08
222T/10,5TC
10843 | * MASINA DE POLIZARE $I SLEFUIRE 3 B 633 1 83.01 2750,0 94,1 2656 96,58
10844 | LINIE DE PRODUCERE A TEVILOR GOFRATE MA® 1 85.01 500000,0 0,00 500000 | 100,00
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10846 | Masind de debavurat 23202 1 Jan-87 3080 0,00 3080 100,00
10847 | LINIA DE PRELUCRARE AUTOMATA A TEVILOR 1 87.01 64796,0 0,00 64796 100,00
MA® 20/10

10849 | MACARA DE PODURIT/IT 10 TC 1 83.01 28200,0 964,7 27235 96,58
10860 | MACARA DE PODURI r/n 5Tc 1 Dec-78 28200 0,00 28200 100,00
10872 Burghiu vertical 2H 125 1 Jan-88 8990 0,00 8990 100,00
10873 | INSTALATIE FRIGORIFICA MKT 1420 1 84.12 5900,0 0,00 5900 100,00
10875 | MACARA-GRINDA ELECTRICAT/IT12 TC 1 84.01 4000,0 396,84 3603 90,08
10878 | MASINA DE POLIZARE SI SLEFUIRE 3 K 634 1 80.01 2500,0 0,00 2500 100,00
10882 | MASINA DE POLIZARE SI SLEFUIRE 3 B 85311 1 82.01 3500,0 0,00 3500 100,00
10883 | MASINA DE POLIZARE SI SLEFUIRE 3 B 85311 1 82.01 3500,0 0,00 3500 100,00
10884 | MACARA-GRINDAT/II 2 TC 1 83.01 3490,0 119,4 3371 96,58
10885 | MACARA CANTILEVER 10 TC 1 81.01 79350,0 0,00 79350 100,00
10886 | MACARA CANTILEVER KKC 10 1 78.01 79350,0 0,00 79350 100,00
10887 | MACARA CANTILEVER KKC 20 1 86.01 108809,0 4219,18 104590 96,12
10891 | MACARA CU BRAT DE ROTIRE SI CONSOLA 1 79.01 2540,0 0,00 2540 100,00
10890 | MACARA CU BRAT DE ROTIRE SI CONSOLA 1 88.01 2540,0 912,39 1628 64,08
10893 MACARA STIVUITOR 2 82.01 74710,0 0,00 74710 100,00
10894 MACARA-GRINDA '/l 3tc 1 Jan-87 5600 0 5600 100,00
10897 | MACARA STIVUITORT/NI 2 TC 1 83.01 20000,0 0,00 20000 100,00
10899 | MACARA CU BRAT ROTITOR HMM 221 2 87.01 5080,0 1120,94 3959 77,93
10903 | MACARA STIVUITORT/II 1 TC 1 83.01 20000,0 0,00 20000 100,00
10904 | STELAJ MECANIC TCII 300 1 85.01 10200,0 0,00 10200 100,00
10905 | STELAJ MECANIC TCII-4, 74 2 85.01 20400,0 0,00 20400 100,00
10912 MASINZ\ DE ECHILIBRAT CHII 800 1 79.01 5470,0 0,00 5470 100,00
10913 | MACARA STIVUITOR KTO 1 83.01 20000,0 0,00 20000 100,00
10915 | Cuptor cu mufa CHOJ1,62,5-1/M1 1 Jan-82 2604 0 2604 100,00
10920 | Masina pentru sfredelire verticala CBA2 1 Jan-83 4650 0 4650 100,00
10929 | MACARA-GRINDAT/II 3tc 1 Jan-80 5600 0 5600 100,00
10938 | AUTOMAT PENTRU SUDARE II/I'-513 C BC -600 1 86.01 4600,0 0,00 4600 100,00
10941 AUTOMAT PENTRU SUDARE T/I-300 1 Jan-86 4200 0 4200 1
10974 | MACARA-GRINDAT/II 3 TC 1 79.01 5600,0 0,00 5600 100,00
10984 | MACARA DE PODURIT/II 5 TC 1 86.01 28000,0 4813,4 23187 82,81
10985 | MACARA DE PODURIT/IT 10 TC 3N 510272 1 86.07 28000,0 5495,9 22504 80,37
10986 | MACARA-GRINDA ELECTRICAT/II 5 TC 3N 1152 1 81.01 5900,0 0,00 5900 100,00
10987 MACARA-GRINDA ELECTRICA I'/T15 TC 3N 5863 1 81.01 5900,0 0,00 5900 100,00
10988 Macara-grindd electronica I'/I1 3,2Tc 1 Jan-81 5900 0,00 5900 100,00
10989 MACARA-GRINDA ELECTRICA I'/I13tc 3N 608 1 Jan-84 5600 0,00 5600 100,00
10990 | MACARA-GRINDA ELECTRICAT/II 3 TC 3 N 607 1 84.01 5600,0 555,6 5044 90,08
11004 | MACARA DE PODURIT/ITI 5 TC 3N 16150 1 84.12 28200,0 4476,75 23723 84,13
11005 | MACARA DE PODURI 3N 14392 1 84.12 28200,0 4476,8 23723 84,13
11006 MACARA DE PODURI 3 N 16004 1 84.12 28600,0 4540,3 24060 84,12
11007 MACARA DE PODURIT/IT 10 TC 3N 49386 1 84.12 28000,0 4445,0 23555 84,13
11008 MACARA DE PODURI 3N 14611 1 83.12 28200,0 2643,8 25556 90,62
11020 | Cuptor electric CHO-7 6,3 10/6-U-1 1 Jan-85 8600 0 8600 100,00
11879 Instalatie de testare pentru dezasamblare 1 Jan-91 1267,35 0 1267 100,00

1 1267,35 0 1267 100,00
11882 | Masina de ascutit 3/1-631 1 Apr-91 1840 0 1840 100,00
11025 MACARA DE PODURIT/IT 5 TC 1 84.12 28600,0 4540,0 24060 84,13
11032 CTAHOK TOK.PEB.1T 340 T ITA® 101 1 84.12 16500,0 0,00 16500 100,00
11033 | BURGHIU VERTICAL 2T 175 1 84.01 14520,0 1080,4 13440 92,56
11035 | MACARA CU BRAT ROTITORI/I1 0,5 TC 1 88.02 1800,0 656,3 1144 63,54
11038 | MODUL FLEXIBIL DE PRODUCTIE I't0-30410000 1 88.09 68000,0 554,2 67446 99,19
11047 | Masina de taiat tevile transversal 1 Dec-87 4320 0 4320 100,00
11050 MASINA AUTOMATA DE STANTARE HBO 1 87.12 10320,2 0,00 10320 100,00
11064 | CUPTORELECTRIC 1/12,5-0,25 1 87.01 1674,0 0,00 1674 100,00
11196 | II3BM "Robotron"1715/1,6 1 Jan-87 1100 0 1100 100,00
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11633 Dulap electric pentru copt M 311 1 Jan-85 2418 0 2418 100,00
11634 Plita electronica computerizatd [ICM4448 1 Jan-85 4780 0 4780 100,00
11635 | Dulap refrigerator LIX 1 Jan-89 2356 0 2356 100,00
11635 Dulap refrigerator IIX 0,80 1 Jan-85 2356 0 2356 100,00
11639 | Instalatie frigorifici MMB 4C 1 Jan-85 4750 0 4750 100,00
11648 Masind de amestecat aluatul, cu motor electric 1 Jan-85 2120 0 2120 100,00
TIII1
11636 | CAMERA FRIGORIFICA KXM- 2601(KOH/,.) 1 87.01 5500,0 0,00 5500 100,00
11640 | AGREGAT FRIGORIFIC BC3-800 (CKJIAZ) 1 85.01 1984,0 0,00 1984 100,00
11658 | LIFT DE MARE TONAJ [TU-500 1 83.01 20336,0 0,00 20336 100,00
11682 | BLOC DE ALIMENTARE BT-61/5 1 85.01 2658,8 702,74 1956 73,57
11683 | INSTALATIE DE COMUNICARE OPRATIVA Y/I-20 1 85.01 7840,0 1025,30 6815 86,92
11808 | INSTALATIE K-125 1 89.01 2860,0 1213,24 1647 57,58
11816 | STANTA SEMI/AUTOMATA CU DISPOZITIV DE 1 91.05 10320,0 2971,4 7349 71,21
DEBOBINARE
11818 | INSTALATIE DE EROZIUNE ELECTRICA 4J1 721 ®1 1 91.05 35200,0 7596,97 27603 78,42
11820 | STRUNG @T 11-M 1 91.11 22001,0 6647,91 15353 69,78
11822 | TAIETOR AUTOMAT DE BANDA 8A554 1 90.07 21500,0 3860,24 17640 82,05
11824 AUTOMAT PENTRU SUDARE IIAI'-312 1 91.09 4600,0 0,00 4600 100,00
11836 | Masina de sfredelire verticala 2C132 1 Jan-90 10840 0 10840 100,00
11844 | CUPTOR CU INDUCTIE UJIK-0,4 -C 1 1 89.01 15000,0 0,00 15000 100,00
11845 | STRUNG AUTOMAT PENTRU GAURIRE 1 91.12 8400,0 2026,19 6374 75,88
10848 | Strung de filetare 16516KII 1 Jan-84 16970 0,00 16970 100,00
11854 MASINZ\ PROFESIONALA DE PROFILAT UPW 25- 1 89.01 4880,0 2070,27 2810 57,58
100
11858 STAND DE TESTARI HIDRAULICE 1YBXC MC-761 1 89.01 2980,0 131,7 2848 95,58
11860 | MASINA PENTRU TAIAT COTM-1 1 91.09 1750,0 1045,63 704 40,25
11861 Stand pentru teste ermetice 1 Apr-91 2045,2 0,00 2045 100,00
11863 | STAND PENTRU TESTARI ERMETICE ALE 1 91.02 1320,6 355,2 965 73,10
VENTILATIEI
11881 MASINA DE ECHILIBRAT 9A 71411 1 91.08 4608,0 2728,42 1880 40,79
11886 MACARVA RULANTA ELECTRICA(MACARA— 1 89.01 5200,0 2205,89 2994 57,58
GRINDA)I'TI 3,2 TC
11887 | MASINA DE INDOIT TEVILE UB-3428 1 91.01 3785,0 2097,68 1687 44,58
11898 | MASINA PENTRU USCAREA CERCURILOR DE 1 91.03 1089,0 481,45 608 55,79
POLIZARE
11899 MASINA PENTRU INDpIREA COLACILOR 1 89.01 4250,0 85,90 4164 97,98
FLEXIBILI DIN ARAMA
11901 STAND PENTRU TESTARI ®X-9X2 1 91.01 1100,0 286,0 814 74,00
11915 | DULAP DE TIRAJ IYB-1 1 89.01 2666,0 0,00 2666 100,00
11921 | ECHIPAMENT DE SUDARE YAI'-50 1 89.01 4600,0 0,00 4600 100,00
11922 ECHIPAMENT DE SUDARE MKII 1401 1 89.01 4600,0 0,00 4600 100,00
11927 | MASINA DE ASCUTIT 3J1634 1 91.01 2500,0 1385,53 1114 44,58
11937 | * MA$INA DE SLEFUIRE SI POLIZARE PE 2 2 90.01 8540,0 2089,0 6451 75,54
PARTI3B 853
11938 MASINA PENTRU INDOIREA COLACILOR DIN 1 90.01 4700,0 1002,9 3697 78,66
OTEL
11950 II\’ITSTALATIE PENTRU SUDARE YATI' 501 1 82.01 1472,0 0,00 1472 100,00
12109 Dulap refrigerator IIX 0,80 1 Jan-89 1517,85 0,00 1518 100,00
12110 | MASINA UNIVERSALA 1 90.01 2840,0 0,00 2840 | 100,00
12115 APARAT DE CAFEA KK-119 1 90.01 1150,0 0,00 1150 100,00
12117 VITRINA FRIGORIFICAIBXC-192061 2 90.01 6240,0 0,00 6240 100,00
12119 | CAMERA FRIGORIFICA KXC-2 1 91.01 4500,0 487,89 4012 89,16
12223 | APARAT PENTRU SUDARE A-1230 C BAI-303 1 97.06 8326,8 3330,7 4996 60,00
12233 Macara-grinda electrica 3 Tc 1 Oct-09 3358,3 3358,3 0 0,00
12161 | TELEFAXII® 505 1 92.01 4500,0 981,97 3518 78,18
12177 | INSTALATIE PENTRU ELECTROLIZA "3®EKT" 1 93.09 2100,0 672,00 1428 68,00
12193 | VIDEOPLAYER 11702 VIDEOCOP VCP-P-1E 1 94.01 1200,0 568,01 632 52,67
12218 AGREGAT DE ASPIRARE A PRAFULUI 1 97.06 3350,0 1704,69 1645 49,11
12219 AGREGAT DE ASPIRARE A PRAFULUI 2 97.06 6700,0 3157,38 3543 52,87
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TOTAL 292 4807276 186440 4620836

3. Aparate si instalatii de masurare, reglare si

utjlaj de laborator
10029 | CANTAR AUTOMAT APC-30 1 79.01 2979,3 0,00 2979 100,00
11155 | SPECTROFOTOMETRU ®CIIA-4 1 85.01 2556,6 0,00 2557 100,00

TOTAL 2 5535,9 0,00 5536

4. Tehnica de calcul
12205 | 9BM AT486/1X33 1 Apr-95 6149,52 0 6150 100,00
12206 | Monitor "Bridge" 1 Apr-94 1073,6 0 1074 100,00
12212 | 3BM AT486/1X2-80 1 May-96 5302,74 0 5303 100,00
12229 | FAX 1 12.2005. 1816,67 0 1817 100,00
12230 Computer Celeron 1 2006.03 4880,98 0 4881 100,00
12231 Imprimantd, copiator, scaner 1 2006.03 2689,75 0 2690 100,00
12232 | Computer 1 2006.09 5333,33 474,5 4859 91,10

7 27247 475 26772

TOTAL pe grupa IV: 322 | - 5293379 202260 5091118

5. Alte masini si utilaj

Inventar
12211 Complet "Veronica” 1 Mar-96 1519,5 0 1519,5
11626 | Set de mobilad "Casa mare" 1 Jan-86 1805 0 1805

1 1805 - 1805

11627 Set de mobila "Casa mare" 1 Jan-88 1942,5 - 1943
11628 Set de mobila "Cabinet” 1 Jan-88 2612,5 - 2613
12228 | Fotoliu 1 May-05 1471,5 0 1471,5
12091 Container de 20 picioare 1 Jan-90 1644 256,28 1387,72
11414 Vagon unisectionat 1 Jan-90 2160 168,36 1991,64
11457 Cabina maistrului 1 Jan-85 3762,5 0 3762,5
11386 Cabina maistrului 1 May-85 3762,5 0 3762,5
11835 Set de forme de turnat 1 Jan-89 25540 1512 24028
12201 Forma de turnare pentru capacele coloanei de gaz 1 Dec-92 4690 264 4426
12202 | Forma de turnare pentru carcasa coloanei de gaz 1 Dec-92 4690 300 4390
12208 | Forma de turnat M/Plastica 9031 1 Mar-96 6710 3869,43 2840,57
12209 | Forma de turnat M/Plastica 9057 1 Mar-96 5040 2906,4 2133,6

TOTAL pe alte masini si utilaje 15 69155 9276 59879
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Anexa 2 Utilajele aflate in locatiune

intreprinderea Nr. Denumirea utilajului Nu.m‘all“ .fmul puneril . .Vlaltzare.fa .
unitati in functiune initiala,mii lei

1 Retele de distribuire 0,4 kwt 1 1983 8266

. 2 Presa K/1 1 1983 30857
Vaiur Mercur SRL 3 Macara I'/I 3 tone 1 1987 5600
4 Masina-unealta p/t gaurire 2C-132 1 1990 10840

Total 4 47297
1 Masina-unealtd universala 676I1 1 1979 10000
2 Presa combinatd C229 A 1 1985 4526

3 Strung de filetat 16 K20 1D 1 1 1978 24000

4 Masind-unealtd p/t gdurire 2H-135 1 1988 10038
. 5 Masina-unealta p/t gdurire 2M-112 1 1987 1500
Livcon Trans SRL 6 Masina-unealta p/t slefuit 3 b 633 1 1980 2340
7 Utilaj de sudat 1 1990 4600
8 Masind-unealtd 87256 1 1982 5648
9 Masind-unealtd pentru tdierea tevilor sub unghi 1 1987 4320
10 Cuptor 1.6x2.5-1/M1 Mr/2 1 1982 2604

Total 10 69574
Debut-Gama SRL 1 Macara I'/I1 5 tone 1 1978 28500
Total 1 28500
1 Semiremorcd 0/I1A3 9370 1 1987 8625

2 KAMA3 5410 1 1987 57800
3 Semiremorca 0/[A3 9370 1 1991 8625
4 Semiremorcd 0/I1A3 9370 1 1991 8625

Servocar SRL 5 KAMAZ 55102 1 1989 57800
6 KAMAZ 5410 1 1990 57800

7 KAMAZ 5410 1 1990 57800

8 KAMAZ 5410 1 1991 57800

9 KAMAZ 5410 1 1991 57800
10 Macaral'/TI1T 1 1980 1625

Total 10 374300
1 Aparat pentru depdnare TT-20 1 1988 2080
2 Stand pentru balansare 1 1987 2303
3 Utilaj de sudat BC 300 C A-547 6 1 1986 3596
Electrobobina SRL 4 Aparat pentru depdnare 5214 ACPH 1 1981 2290
5 Cuptor electric CHO 7 6,310/6 U 1 1 1985 8600
6 Utilaj pentru Incercari 2 1991 2535
7 Utilaj 3J1-631 1 1991 1840

Total 8 23244
Service-Frig SRL 1 Utilaj pentru indoirea tavilor BMC-23B 1 1977 2590
2 Utilaj pentru indoire 1 1986 4204
3 Utilaj pentru indoirea tavilor I' CTM 21 M 1 1981 3500
4 Utilaj pentru taiat [10 23202 1 1987 3080

Total 4 13374
Noi-Bejenari II 1 Macara I'/I1 3 tone 1 1981 5900
Total 1 5900
1 Utilaj pentru presare C 229 A 1 1985 4526

GISS SRL 2 Macara I'/I1 5 tone 1 1978 28200
3 Utilaj pentru slefuit3r 71 M 1 1980 21000

Total 3 53726
1 Macara I'/I1 5 tone 1 1978 28200
. 2 Utilaj de sudat ITIAT 508 C BAY 1 1990 4300
Frigomas SRL 3 Utilaj pentru slefuit 35 634 1 1984 2500
4 Stand pentru incercdri (ermeticitate) 1 1991 2045

Total 4 37045
Barbos lacob il 1 Strung de filetat 1 A 64 1 1982 28600
Total 1 29600
Italprod SRL 1 Macara I'/I1 3 tone 1 1979 5600
Total 1 5600
1 Macara I'/I1 10 tone 1 1984 28200

Feralumin SRL 2 Macara I'/I1 10 tone 1 1984 28000
3 Macara I'/I1 5 tone 1 1984 28000

Total 3 84200
. . 1 Macara I'/I1 10 tone 1 1984 28500
Divalconi SRL 2 Macara I'/I1 5 tone 1 1984 28200
Total 2 56700

Studiu elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting” SRL, tel./fax: 21-00-89
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Anexa 3. Deviz de cheltuieli pentru reparatii capitale si renovarea infrastructurii
Deviz general in valoare: 321075 mii lei
Inclusiv sumele recuperabile: 0,000 mii lei
DEVIZ GENERAL
Reconstructia imobilelor si constructiilor intreprinderii S.A.,CAAN” Straseni
Intocmit in preturi curente: trimestrul IV anul 2010
Valoarea, mii lei
Ned/o Ne deviz Denumirea cap{tolelm:de cheltuieli, o o Utilaj, Valoarf‘:‘a tQtala,
obiectelor Lucrari de Lucrdri de = alte mii lei
) ) mobila, .
constructie montaj . lucrari
inventar
Capitolul 1 Pr(.egatlre'fl terenului pentru construirea
obiectului
l Total Capitol 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capitolul 2 Obiecte investitii de baza
1 Bloc de producere Nr. 1 78 310,00 78 310,00
2 Bloc de producere Nr. 2 22 740,00 22 740,00
3 Bloc de producere Nr. 3 9821,00 9821,00
4 Blocul sanitar 37 600,00 37 600,00
5 Blocul administrativ 77 200,00 77 200,00
6 Cantina 13 700,00 13 700,00
7 Sisteme de incilzire 550,00 1900,00 2 450,00
Total Capitol 2 239371,00 550,00 1900,00 0,00 241 821,00
Capitolul 3 Obiecte auxiliare si de deservire
‘ Total Capitol 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capitolul 4 Obiecte energetice
l Total Capitol 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capitolul 5 Obiecte de comunicatii si transport 0,00
Drumurile interioare - 2 km 3160,00 3160,00
Drumul de acces - 0,8 km 2100,00 2100,00
Drumul local - 1,7 km 2 860,00 2 860,00
Total Capitol 5 8120,00 0,00 0,00 0,00 8120,00
Constructii ingineresti si retele
Capitolul 6 exterioare (apa, canalizare, termice,
gaze)
Retelele de alimentare cu apa 430,00 430,00
Retelele de canalizare 390,00 390,00
Retelele de alimentare cu gaze 400,00 400,00
Total Capitol 6 400,00 0,00 0,00 0,00 400,00
Capitolul 7 Amenajarea teritoriului si spatii verzi
Total Capitol 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 1-7 247 891,00 550,00 1900,00 0,00 250 341,00
: - T 11
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Capitolul 8 Organizarea de santier
NCML 01.03.01 4.1. Cladiri si edificii provizorii 000
an. 1 pag.5 k=1,4*0,8=1,12% ’
Total Capitol 8 0,00 0,00 0,00
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 1-8 247 891,00 550,00 1900,00 0,00 250 341,00
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0,00
Capitolul 9 Alte cheltuieli
Cheltuieli suplimentare la realizarea
aNfl\A/IL 21'34_2001 lucrarilor de constructii - montaj pe timp 1983,13 4,40 1987,53
4 pag. friguro 0,8%
CPL 01.01.01.anB Plata pentru energie electrica 2181,44 4,84 2 186,28
pag.31; calcul.
Total Capitol 9 4164,57 9,24 0,00 0,00 4173,81
Total Capitol 1-9 252 055,57 559,24 1900,00 0,00 254 514,81
Suma de rambursare inclusiv obiecte 0,00 0,00 0,00
temporare
Capitolul 10 Intre';lflerea directiei (supravegherea
tehnica)
CPL 01.01.01.an.C Supravegherea tehnica - 1,0% 254515 2 545,15
pag.31.
I Total Capitol 10 2 545,15 2 545,15
Capitolul 11 Pregitirea personalului de exploatare 0,00 0,00
I Total Capitol 11 0,00 0,00
Capitolul 12 Lucrari de proiectari, prospectiri,
controlul de autor
Contract Lucrdri de proiectare 3610,00
Min.Ecol.RM 1306-01- .
07 din 13.06.03 p.2 Efectuarea controlului de autor 0,00
Min.Ecol.RM 1306-01-
07 din 13.06.03 p.1 Efectuarea expertizei 361,00
aliniat 5
l Total Capitol 12 3971,00
Total Capitol 1-12 252 055,57 559,24 1900,00 2 545,15 261 030,96
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0,00
CPL 01.01.01.p.6 11 Rezervz} de mijloace pentru cheltuieli 504111 1118 38,00 50,90 522062
pag 17 neprevazute 2%
Total inclusiv rezerva 257 096,68 570,42 1938,00 2 596,05 266 251,58
CPL 01.01.01. p.6.12 Defalcaril? in fondul bazei normative in 128548 2,85 9,69 12,98 1311,01
pag 17 constructii 0,5%
‘ Total inc. BNC 258 382,16 573,28 1947,69 2609,03 267 562,58
Taxa pe valoare adaugata 20% 51676,43 114,66 389,54 521,81 53512,52
’ Total inc. TVA 310 058,60 687,93 2 337,23 3130,84 321075
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0,00

Total inc. BNC

258 382,16

2 609,03

267 562,58

Taxa pe valoare addugata 20% 51676,43 114,66 389,54 521,81 53512,52
Total inc. TVA 310 058,60 687,93 2337,23 3130,84 321075
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0,00
Anexa 4. Structura investitiei
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Anexa 4. Structura investitiei

Dimensiuni (LxIxH Suprafata Volum Capacitate

Articole de investitie Total investitii

metri) (m.p.) (m.cub) (tone)

Investitii in constructia frigiderului, 144x100x10,8 14 400 155 520 30 000 €9 000 000
inclusiv
utilaje frigorifice €5400 000
magini frigorifice €3 600000
anest.ltn in constructia casei de ambalare, 144x70x10,8 10 080 108 864 €3 265920
inclusiv
utilaje pentru casa de ambalare €1 959 552
magini de ambalare €1 306 368
Inves_tltla in cr:earea utilitatilor (drum, €1111 247
canalizare, apa, gaz, etc.)
Investitia in repararea imobilelor 50020 €14 217 109
Total, suma €27594276
Total, % 100%
Curs Eur = 16,00

Curs Usd = 12,00



Anexa 4. Structura investitiei

Etapa 1 - 2011 primdvara-vara

Dimensiuni (LxIxH Suprafata Volum Capacitate

Articole de investitie Total investitii

metri) (m.p.) (m.cub) (tone)
Investitii in constructia frigiderului,

. . 144x50x10,8 7200 77 760 15000 €4 500000
inclusiv
utilaje frigorifice €2 700 000
masini frigorifice €1 800 000
anest.lm in constructia casei de ambalare, 144x35x10,8 5040 54432 €1 632 960
inclusiv
utilaje pentru casa de ambalare €979776
magini de ambalare €653 184
Inves_tltla in cr:earea utilitatilor (drum, €722 311
canalizare, apa, gaz, etc.)
Investitia in repararea imobilelor 62 260 €9241121
Total, suma €16 096 392

Total, %

100%




Anexa 4. Structura investitiei

Etapa 2 - 2012 primdvara-vara

. . i Dimensiuni (LxIxH Suprafata Volum Capacitate
Articole de investitie :

metri) (m.p.) (m.cub) (tone) Total investitii

:z:leusst:‘t," in constructia frigiderului, 144x50x10,8 7200 77 760 15 000 €4500 000

utilaje frigorifice €2 700000
magini frigorifice

€1 800 000
::Zlel::‘t,“ in constructia casei de ambalare, 144x35x10,8 5040 54432 €1 632 960

utilaje pentru casa de ambalare

€979 776
masini de ambalare €653 184
Inves_tlpa in crvearea utilitatilor (drum, €388 936
canalizare, apa, gaz, etc.)
Investitia in repararea imobilelor 62 260 €4 975 988
Total, suma €11497 885
Total, %

100%




Anexa 5. Prestarea serviciilor de pdstrare si sortare a fructelor in frigider industrial

2011 2012 2013 2014 2015 2016

30 000 tone

30 000 tone 30 000 tone 30 000 tone

Volum total disponibil 15 000 tone 30 000 tone

Pretul per kg serv. pastrare 0,30 lei/kg/luna 0,32 lei/kg/luna 0,33 lei/kg/luna 0,35 lei/kg/luna 0,36 lei/kg/luna 0,38 lei/kg/luna

(lei/luna)

Pl:?‘l‘('per kg (sortare-ambalare) | o o 0,55 lei/kg 0,60 lei/kg 0,63 lei/kg 0,66 lei/kg 0,69 lei/kg
Planul valoric de realizare pentru
anul 2011

ian feb mar apr mai iun

0% 0% 0% 0% 0% 0%
Venit din ser. Depozit 0 0 0 0 0 0
venit din ser. Sort. Ambalare 0 0 0 0 0 0
Total 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
Planul valoric de realizare pentru
anul 2012

ian feb mar apr mai iun

70% 55% 35% 0% 0% 10%
Venit din ser. Depozit 3150000 2475000 1575000 0 0 472 500
venit din ser. Sort.Ambalare 1125000 1125000 1500000 2625000 0 0
Total 4275 000 lei 3600000 lei 3075000 lei 2625000 lei 0 lei 472 500 lei
Planul valoric de realizare pentru
anul 2013

ian feb mar apr mai iun

70% 55% 35% 0% 0% 10%
Venit din ser. Depozit 6 945 750 5457375 3472875 0 0 992 250
venit din ser. Sort. Ambalare 2475000 2475000 3300000 5775000 0 0
Total 9420 750 lei 7 932 375 lei 6 772 875 lei 5775000 lei 0 lei 992 250 lei
Venituri 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Servicii depozitare 20250000 51933938 64 992 375 68 241 994 71654 093 75236 798
Servicii sortare ambalare 1125000 12 562 500 24 825000 26 066 250 27 369 563 28 738 041

Total 213750001ei  64496438lei 89817 375lei 94308244lei 99023 656lei 103 974 839 lei



Anexa 5. Prestarea serviciilor de pdstrare si sortare a fructelor in frigider industrial

2017 2018 2019 2020

Volum total disponibil 30000tone ~ 30000tone ~ 30000tone 30000 tone

Pretul per kg serv. pastrare 0,40 lei/kg/luna = 0,42 lei/kg/luna 0,44 lei/kg/luna 0,47 lei/kg/luna

(lei/luna)
Pl“;?‘lil ‘)’er kg (sortare-ambalare) 4., 1o 0,77 lei/kg 0,80 lei/kg 0,84 lei/kg
Planul valoric de realizare pentru
anul 2011
iul aug sep oct nov dec Total
0% 70% 100% 100% 95% 85% 0%
Venit din ser. Depozit 0 3150000 4500 000 4500000 4275000 3825000 20250000
venit din ser. Sort. Ambalare 0 0 0 0 375000 750 000 1125000
Total 0 lei 3150 000 lei 4500 000 lei 4500 000 lei 4 650 000 lei 4 575 000 lei 21 375 000 lei
Planul valoric de realizare pentru
anul 2012
iul aug sep oct nov dec Total
35% 70% 100% 100% 95% 85% 0%
Venit din ser. Depozit 1736438 6615000 9450 000 9450 000 8977 500 8032 500 51933938
venit din ser. Sort. Ambalare 825000 2 887 500 0 0 825000 1650000 12 562 500
Total 2561 438 lei 9502 500 lei 9450 000 lei 9450 000 lei 9802 500 lei 9 682 500 lei 64 496 438 lei
Planul valoric de realizare pentru
anul 2013
iul aug sep oct nov dec Total
35% 70% 100% 100% 95% 85% 0%
Venit din ser. Depozit 3472875 6 945 750 9922 500 9922 500 9426 375 8434125 64992 375
venit din ser. Sort.Ambalare 1800000 6300 000 0 0 900 000 1800000 24 825 000
Total 5272 875 lei 13 245 750 lei 9922 500 lei 9922 500 lei 10326 375lei 10234 125lei 89 817 375 lei
Venituri 2017 2018 2019 2020
Servicii depozitare 78 998 638 82 948 570 87 095 998 91 450 798
Servicii sortare ambalare 30174 943 31 683 690 33267874 34 931268

Total 1091735811lei 114 632260lei 120363873lei = 126 382 066 lei



Anexa 6. Venituri din arenda spatiilor disponibile

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Suprafata ocupata

. . . 17 713 17 713 17 713 17 713 17 713 17 713
rezidenti actuali

pret locatiune rezidenti

actuali 127,40 lei/m.p. 250,00 lei/m.p. 262,50 lei/m.p. 275,63 lei/m.p. 289,41 lei/m.p. 303,88 lei/m.p.

Venituri totale anual 2256636lei 4428250 lei 4 649 663 lei 4 882 146 lei 5126 253 lei 5382 566 lei

Suprafata arenda

. L. 31034 12 414 31034 31034 31034 31034
rezidenti noi

pret locatiune rezidenti
noi

Venituri totale anual 3 724 080 lei 9775 710 lei 10264 496lei 10777 7201ei 11316 606 lei

300,00 lei/m.p. 315,00 lei/m.p. 330,75 lei/m.p. 347,29 lei/m.p. 364,65 lei/m.p.

Total 81523301ei 144253731lei 15146641lei 159039731lei 16699 172 lei



Anexa 6. Venituri din arenda spatiilor disponibile

2016 2017 2018 2019 2020

Suprafata ocupata

. . . 17 713 17 713 17 713 17 713 17 713
rezidenti actuali

pret locatiune rezidenti

actuali 319,07 lei/m.p. 335,02 lei/m.p. 351,78 lei/m.p. 369,36 lei/m.p. 387,83 lei/m.p.

Venituri totale anual 5651 694 lei 5934279 lei 6 230 992 lei 6 542 542 lei 6 869 669 lei

Suprafata arenda

. L 31034 31034 31034 31034 31034
rezidenti noi

pret locatiune rezidenti

noi 382,88 lei/m.p. 402,03 lei/m.p. 422,13 lei/m.p. 443,24 lei/m.p. 465,40 lei/m.p.

Venituri totale anual 11 882 437 lei 12 476 558 lei 13 100 386 lei 13 755 406 lei 14 443 176 lei

Total 17534 1301ei 184108371ei 193313791lei 20297 948lei 21312 845 lei



Venituri operationale

Anexa 7. Venituri operationale prognozate (inclusiv TVA)

ambalare

1. Venituri din locatiunea spatiilor
disponibile, inclusiv

- rezidenti actuali
- rezidenti noi

2. Venituri din locatiunea frigiderului

3. Venituri din functionarea casei de

4. Venituri din servicii de consultanta

8152330

4428250

3724080

20250000

1125000

150 000

14 425 373

4649 663
9775710

51933938

12 562 500

157 500
79 079 310

15 146 641

4882 146
10264 496

64 992 375

24 825000

165 375
105 129 391

15903973

5126 253
10777 720

68 241 994

26 066 250

173 644

16699 172

5382 566
11 316 606

71654 093

27 369 563

182 326

110385861 115905 154

TVA din VANZARI

Vanzari nete

29677 330

4946 222
24731108

13179 885
65 899 425

17 521 565
87 607 826

18 397 643
91 988 217

19317 526
96 587 628




Anexa 7. Venituri operationale prognozate (inclusiv TVA)

Venituri operationale

1. Venituri din locatiunea spatiilor
disponibile, inclusiv

- rezidenti actuali
- rezidenti noi

2. Venituri din locatiunea frigiderului

3. Venituri din functionarea casei de
ambalare

4. Venituri din servicii de consultanta

Total

TVA din VANZARI

Vanzari nete

17 534 130

5651694

11 882 437

75236798

28738 041

191 442

18410 837

5934279

12476 558

78998 638

30174943

201014

121700411 127 785432

0%
20283 402

0%
21297 572

19331379

6230992

13100 386

82948570

31683690

211 065

20 297 948

6 542 542

13 755406

87 095 998

33267874

221618

134174704 140883 439

0%
22 362 451
101417 010 106487860 111812253

0%
23480573
117 402 866

21312 845

6 869 669

14443176

91 450 798

34931 268

232699

147 927 611

0%
24 654 602
123 273 009




Anexa 8. Consumuri si cheltuieli prognozate (inclusiv TVA)

Consumuri directe

Consumuri de materiale 45000 47 250 49613 52093 54 698
Energie electrica 50000 52500 55125 57 881 60775
Remunerarea muncii 360000 378 000 396 900 416 745 437582
Alte cheltuieli 5000 5250 5513 5788 6078
subtotal 460 000 483 000 507 150 532508 559133

Total Consumuri Directe 460 000 483 000 507 150 532508 559133

Consumuri indirecte

Cheltuieli de intretinere a mijloacelor fixe (reparatii) 1000 000 1050 000 1102 500 1157 625 1215506
Uzura mijloacelor fixe 4093 056 12924519 30461711 30461711 30461711
subtotal 5093056 13974 519 31564211 31619 336 31677217

I ——————————EEE——————
Total Consumuri Indirecte 5093 056 13974 519 31564211 31619 336 31677 217

Cheltuielile perioadei de gestiune

1. Cheltuieli comerciale

Cheltuieli de marketing, promovare 70 000 73500 77 175 81034 85 085
Alte cheltuieli comerciale 10000 10500 11 025 11576 12 155
subtotal 80000 84 000 88200 92610 97 241

2. Cheltuielile generale si administrative

Cheltuieli de salarizare + CAS 1260000 1323000 1389150 1458608 1531538
Cheltuieli de transportare 130 000 136 500 143 325 150 491 158016
Cheltuieli bancare si telefonice 60 000 63 000 66 150 69 458 72930
Intretinerea blocurilor administrative 20000 21000 22050 23153 24310
Impozite si taxe 51000 53550 56 228 59039 61991
Alte cheltuieli generale si administrative 70000 73500 77 175 81034 85 085

1591000 1670550 1754078 1841781 1933870
3. Alte Cheltuieli operationale
Dobanzi 0 0 14 000 000 11200 000 8400 000
Alte cheltuieli operationale 30000 31500 33075 34729 36 465

subtotal 30000 31500 14033075 11234729 8436 465

Total Cheltuieli Operationale 1701000 1786 050 15875 353 13169 120 10467 576

I
Total Cheltuieli 7 254 056 16 243 569 47946 713 45 320964 42703926




Anexa 8. Consumuri si cheltuieli prognozate (inclusiv TVA)

Consumuri directe

Consumuri de materiale 57 433 60 304 63320 66 485 69810
Energie electrica 63814 67 005 70 355 73873 77 566
Remunerarea muncii 459 461 482 434 506 556 531884 558478

Alte cheltuieli 6381 6700 7036 7 387 7757
Sllb_Lle 587090 . 616 444 . 647 266 . 679 630 . 713 611

Total Consumuri Directe 587 090 616 444 647 266 679 630 713 611

Consumuri indirecte

Cheltuieli de intretinere a mijloacelor fixe (reparatii) 1276 282 1340096 1407 100 1477 455 1551328
Uzura mijloacelor fixe 30461711 30461711 30461711 30461711 30461711
subtotal 31737992 31801807 31868811 31939166 32013039

Total Consumuri Indirecte 31737992 31801807 31868811 31939166 32013 039

Cheltuielile perioadei de gestiune

1. Cheltuieli comerciale

Cheltuieli de marketing, promovare 89 340 93807 98 497 103 422 108 593
Alte cheltuieli comerciale 12763 13401 14071 14775 15513
subtotal 102103 107 208 112 568 118196 124 106
2. Cheltuielile generale si administrative
Cheltuieli de salarizare + CAS 1608115 1688521 1772947 1861594 1954 674
Cheltuieli de transportare 165917 174 212 182923 192 069 201673
Cheltuieli bancare si telefonice 76 577 80 406 84426 88 647 93 080
Intretinerea blocurilor administrative 25526 26802 28142 29 549 31027
Impozite si taxe 65090 68 345 71762 75 350 79118
Alte cheltuieli generale si administrative 89 340 93807 98 497 103 422 108 593
2030564 2132092 2238697 2350632 2468163
3. Alte Cheltuieli operationale
Dobanzi 5600000 2800000 0 0 0
Alte cheltuieli operationale 38288 40203 42213 44 324 46 540

subtotal 5638288 2840203 42213 . 44 324 . 46 540

Total Cheltuieli Operationale 7770 955 5079503 2393478 2513152 2638809

I

Total Cheltuieli 40096 037 37497753 34909 555 35131948 35365459




Anexa 9. Fluxul de numerar prognozat

| Total Total Total Total Total Total
2009 2010 2011 2013 2014 2015
I Activitatea operationala
A Incasdri bdnesti
incasiri banesti din vanzari 1689 483 2 046 935 28193 464 76 609 211 103 904 985 110 335 251 115917 015
Incasdri din locatiunea imobilelor 7744714 13704104 14 389 309 15108775 15864213
Incasdri din locatiunea frigiderului 19237 500 49 337241 61742 756 64829 894 68071389
Incasdri din activitatea casei de ambalare 1068 750 11934 375 23583750 24762 938 26 001 084
Incasdri din activitatea de consultantd 142 500 149 625 157 106 164 962 173210
Incasdri din creante 1483867 4032 064 5468 683 5807118
Alte incasari ale mijloacelor banesti 61642 64 640
Total incasdri 1751125 2111575 28193 464 76 609 211 103 904 985 110335251 115917015
B Pldti banesti
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 461616 556 635 1490 000 1564 500 1642725 1724861 1811104
Pldti salariatilor si contributii pentru asigurari sociale 960 750 992 864 1620000 1701000 1786 050 1875353 1969120
Plata dobanzilor - - - - 14 000 000 11200 000 8400 000
Plata impozitului pe venit 4991661 3993 490 4695473 5418 555
Alte plati (inclusiv TVA) 498 825 601503 4501577 12 561 002 17 099 938 18160 771 19 079 643
Impozite 51000 53550 56 228 59039 61991
TVA spre achitare 4450577 12 507 452 17043 710 18101 732 19017 652
Alte plati 498 825 601 503
Total plati 1921191 2151001 7611577 20818162 38522203 37 656 457 36 678422
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA OPERATIONALA (170 066) (39 426) 20 581 886 55791 049 65 382 783 72 678 794 79 238 592
C Activitatea de investitii
Incasiri banesti din iesirea activelor pe termen lung 30333 37 380
Pldti banesti pentru procurarea activelor pe termen lung - - 257 542 265 183 966 155 - - -
Plati privind constructia frigiderului 72 000 000 72 000 000
Plati privind constructia casei de ambalare 26127 360 26 127 360
Pldti privind crearea infrastructurii 11556 968 6222983
Plati privind reparatia imobilelor 147 857 937 79615812
Dobanzi incasate
Dividende incasate
Alte incasari (plati) ale mijloacelor banesti
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII 30333 37380 (257 542 265) (183 966 155) B B .
D Activitatea financiard
incasiri sub forma de credite i imprumuturi z = = 140 000 000 o o o
incasiri banesti din emisiunea actiunilor proprii 245000 000
Alte incasari ale mijloacelor banesti - - - - - - -
Sub-total - - 245 000 000 140 000 000 - - =
E  Plati banesti privind creditele si imprumuturile = = z = 28 000000 28000 000 28000000
Plata dividendelor 17 970 705 21129629 24383 499
Plati banesti la rdscumpararea actiunilor proprii
Alte plati de mijloace banesti
Sub-total - - - - 45970 705 49 129 629 52 383 499
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA FINANCIARA - - 245 000 000 140 000 000 (45 970 705) (49 129 629) (52 383 499)
FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI DIN ACTIVITATEA ECONOMICO-
FINANCIARA (139 733) (2 046) 8039 621 11824 894 19412 078 23 549 165 26 855 094
incasiri (plati) exceptionale ale mijloacelor banesti
g Flux nettotal (139 733) (2 046) 8039 621 11824 894 19 412 078 23 549 165 26 855 094
Diferente pozitive (negative) din schimb valutar
Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului
1 150 985 11252 9206 8048 827 19873 720 39 285 798 62 834 963
J___Soldul mijloacelor banesti la sfarsitul perioadei de gestiune 11252 9 206 8048 827 19 873 720 39 285 798 62 834 963 89 690 057




Anexa 9. Fluxul de numerar prognozat

| otal Total Total Total Total
2016 2017 2018 2019 2020

I Activitatea operationala - - - - -

A Incasdri banesti
incasari banesti din vanzari 121716 286 127 802 281 134 192 404 140902 025 147 947 126

Incasri din locatiunea imobilelor 16 657 424 17490 295 18364810 19283 050 20247203
Incasdri din locatiunea frigiderului 71474 958 75 048 706 78 801 141 82741198 86878258
Incasdri din activitatea casei de ambalare 27301139 28666 196 30099 505 31604 481 33184705
Incasdri din activitatea de consultantd 181 870 190 964 200512 210537 221064
Incasdri din creante 6 100 896 6406 120 6726 436 7062 758 7415 896
Alte incasari ale mijloacelor banesti = = = = =
Total incasdri 121716 286 127 802 281 134192 404 140902 025 147 947 126

B Plati banegti
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 1901 660 1996 743 2 096 580 2201409 2311479
Plti salariatilor si contributii pentru asigurari sociale 2067576 2170955 2279503 2393478 2513152
Plata dobanzilor 5600 000 2800000 - - -
Plata impozitului pe venit 6163 792 6932290 7725213 8263782 8829 280
Alte plati (inclusiv TVA) 20 034 195 21035935 22 087 733 23192120 24351726

Impozite 65090 68 345 71762 75350 79118
TVA spre achitare 19 969 104 20967 590 22015971 23116 769 24272 608

Alte plati - - - - -
Total plati 35767222 34935922 34189028 36 050 788 38005 636
BILDRALL BT DR AXEITVLITAIN 26 QU HRATOLALA 85 949 064 92 866 359 100 003 376 104 851 237 109 941 490

C Activitatea de investitii
Incasiri banesti din iesirea activelor pe termen lung - - - - -
Plati banesti pentru procurarea activelor pe termen lung - - - - -

Pldti privind constructia frigiderului - - - - -
Plati privind constructia casei de ambalare - - - - -
Pldti privind crearea infrastructurii - - - - -
Plati privind reparatia imobilelor - - - - -
Dobanzi incasate - - - - -
Dividende incasate - - - - -
Alte incasari (plati) ale mijloacelor banesti - - - - -
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII _ . B . .

D Activitatea financiard
Incasari sub forma de credite si imprumuturi - - - - -
incasiri banesti din emisiunea actiunilor proprii - - - - -
Alte incasari ale mijloacelor banesti - - - - -
Sub-total - - - - -

E  Plati banesti privind creditele si imprumuturile 28000 000 28000000 o o °
Plata dividendelor 27737 062 31195304 34763 457 37187 019 39731758
Plati banesti la rdscumpararea actiunilor proprii - - - - -
Alte plati de mijloace banesti - - - - -
Sub-total 55737062 59195 304 34763457 37187 019 39731758

FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA FINANCIARA (55 737 062) (59 195 304) (34 763 457) (37 187 019) (39 731 758)
FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI DIN ACTIVITATEA ECONOMICO-
FINANCIARA 30212 002 33671055 65 239 919 67 664 218 70209 732
incasari (plati) exceptionale ale mijloacelor banesti R R B R B

[ L el 30212 002 33 671055 65239 919 67 664 218 70 209 732
Diferente pozitive (negative) din schimb valutar B R B R B

g Solblulenestor el s amlis 89 690 057 119 902 059 153573 114 218 813 033 286 477 251

J___Soldul mijloacelor bénesti la sfarsitul perioadei de gestiune 119 902 059 153 573 114 218 813 033 286 477 251 356 686 983




Anexa 10. Rezultatele financiare prognozate

Indicatorii Cod. rand 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1. Vinzari nete 01 1966 966 2154 668 24731108 65 899 425 87 607 826 91988 217
2. Costul vanzarilor 02 927 912 1012 694 5369 723 14 265 019 31869 236 31939612
3. Profit brut (pierdere globala) 03 1039054 1141974 19 361 385 51634 406 55738 590 60 048 605
4. Alte venituri operationale 04 15874 17 307

5.Cheltuieli comerciale 05 66 667 70 000 73500 77 175

6. Cheltuieli generale si administrative 06 1412525 1152525 1544 333 1621550 1702 628 1787 759
7.Alte cheltuieli operationale 07 3288 3288 25000 26 250 14 027 563 11228941
8. Rezultatul din activitatea operationala:

profit (pierdere) (3+4-5-6-7) 08 (360 885) 3468 17 725 385 49916 606 39934900 46 954 731
9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit

(pierdere) 09 29904 37 380

10. Rezultatul din activitatea financiara: profit 10

(pierdere)

11.Rezultatul din activitatea economico- 11 (330981) 40848 17725385 49916606 39934900 46954731
financiara: profit (pierdere) (8+9+10)

12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 12

:f;:";;t (pierdere) pind la impozitare 13 (330981) 40848 17725385 49916606 39934900 46 954 731
14.Cheltuieli (economii) privind impozitul pe

venit 14 (4991 661) (3993 490) (4 695 473)

35941410

15.Profit net (pierdere neta) (13+14)

(330 981)

17 725 385

44 924 946

42 259 258



Anexa 10. Rezultatele financiare prognozate

venit

15.Profit net (pierdere neta) (13+14)

48 766 997

55474 124

62 390 607

69 526 915

74 374 038

Indicatorii Cod. rand 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Vinzari nete 01 96 587 628 101417010 106487860 111812253 117402866 123273009
2. Costul vanzarilor 02 32013 507 32091097 32172 566 32258109 32 347929 32 442 240
3. Profit brut (pierdere globala) 03 64 574121 69 325912 74 315 294 79 554 144 85054 937 90 830769
4. Alte venituri operationale 04 - - - - - -
5.Cheltuieli comerciale 05 81034 85 085 89 340 93807 98 497 103 422
6. Cheltuieli generale si administrative 06 1877 147 1971 004 2 069 554 2173032 2 281 684 2395768
7.Alte cheltuieli operationale 07 8430 388 5631907 2833502 35178 36936 38783

8. Rezultatul din activitatea operationala: profit) g 54185553 61637916 69322897 77252128 82637819 88292796
(pierdere) (3+4-5-6-7)

9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit 09 ) i i i i i
(pierdere)

10. Rezultatul din activitatea financiara: profit 10 ) i i i i i
(pierdere)

11.Rezultatul din activitatea economico- 11 54185553 61637916 69322897 77252128 82637819 88292796
financiara: profit (pierdere) (8+9+10)

12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 12 - - - - - -
13.Profit (pierdere) pina la impozitare (11+12) 13 54 185 553 61637 916 69 322 897 77 252 128 82 637 819 88 292 796
14.Cheltuieli (economii) privind impozitul pe 14 (5418555) (6163792) (6932290) (7725213) (8263782) (8829 280)

79 463 516




Anexa 11. Bilantul contabil prognozat

:; ACTIV Cod 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 ACTIVE PE TERMEN LUNG
11 Active nemateriale - - - - - -
"~ JActive nemateriale (111,112) 010
Amortizarea activelor nemateriale (113) 020 - - - - -
Valoarea de bilant a activelor nemateriale 030 ) ) ) _ ) ) )
(rd. 010-rd.020)
Active materiale pe termen lung
1.2 Active materiale in curs de executie (121) 040 15566 15566 15566 159 414 905
Terenuri (122) 050 - - - - - - -
Mijloace fixe (123) 060 87513 844 87 607 660 87 607 660 185 735 020 529 116 080 529 116 080 529 116 080
Resurse naturale (125) 070 - - - - - - -
Uzura si epuizarea activelor materiale pe
termen lung (124,126) 080 (62930117)| (63171674)| (63413231) (67 506 287) (80 430 806) (110892 517) (141 354 228)
Valoarea de bilant a activelor materiale pe
termen lung (rd. 040+rd.050+ 090 24599 293 24451552 24209995 | 277643638 | 448685274 418 223 563 387 761 852
rd.060+rd.070-rd.080)
Active financiare pe termen lung
1,3 JInvestitii pe termen lung in parti nelegate 48 410 48 410 48 410 48410 48410 48 410 48 410
(131) 100
Investitii pe termen lung in parti legate (132) 110 - - - - - -
Modificarea valorii investitiilor pe termen lung 120 . . . . . )
(133)
Creante pe termen lung (134) 130 - - - - - -
Active aménate privind impozitul pe venit 140 } } } ) } }
(135)
Avansuri acordate (136) 150 - - - - - -
Total s. 1.3 (rd.100+rd110+rd120+
+1d130+rd140+rd150) 160 48 410 48 410 48 410 48 410 48 410 48 410 48 410
1,4 JAlte active pe termen lung (141,142) 170 - - - - - -
Total capitolul 1
(rd030+rd090+rd160+rd170) 180 24 647 703 24499 962 24258405 | 277692048 | 448733 684 418271973 387 810 262
2 2.1 |JACTIVE CURENTE
Stocuri de marfuri si materiale 168 330 165214 162 668 185 442 194714 204 449 214672
Materiale (211) 190
Animale la crestere si ingrasat (212) 200 - - - - - -
2}’:“9 de micd valoare si scurtd duratd (213- | 45291 45129 45018 1616188 1153079 754102 476 012
Productia in curs de executie (215) 220 - - - - - -
Produse (216) 230 469 467 457 635 459 682 - - -
Marfuri (217) 240 6250 - - - - -
Total s. 2.1 (rd.190+rd200+rd210 +
+1d220+rd140+rd150) 250 689 338 667 978 667 368 1801630 1347793 958 551 690 684
Creante pe termen scurt
2,2 |Creante aferente facturilor comerciale (221) 218559 173280 303 240 1483867 4032 064 5468 683 5807 118
260
Corectii la datorii dubioase (222) 270 - - - - -
Creante ale partilor legate (223) 280 - - - - - -
Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290 - -
Creante privind decontdrile cu bugetul (225) 300 455 387 - - - -
Creante preliminare (226) 310 - - - - - - -
Creante ale personalului (227) 320 2572 20 694 20 694 93123 116 404 122224 128335
Creante pe termen scurt privind veniturile 330 461133 499 686 670016 ~ ~ ~
calculate (228)
Alte creante pe termen scurt (229) 340 - - - - - -
Total s.2.2 (rd.260-rd270+rd280+
rd290+rd300+rd310+rd320+ 350 682 719 694 047 993 950 1576 990 4148 467 5590907 5935454
rd330+rd340)
Investitii pe termen scurt
2,3 |Investitii pe termen scurt in parti nelegate - - - - - -
(231) 360
Investitii pe termen scurt in parti legate (232) 370 - - - - - -
Diminuarea valorii investitiilor pe termen 380 ; } } ; } }
scurt (233)
Total s.2.3 (rd360+rd370+rd380) 390 - - - - - - -
Mijloace banesti
2,4 Casa (241) 400 21410 1000 1305 1141341 2818137 5570811 8910134
Conturi curente in valutd nationala (242) 410 129575 10 252 7900 6907 486 17 055 584 33714987 53924 829
Cont curente in valuta straind (243) 420 - - - - - - -
Alte mijloace banesti (244, 245, 246) 430 - - - - - -
Total s.2.4 (rd400+rd410+ rd420+rd430) 440 150 985 11252 9206 8048827 19873 720 39285 798 62 834 963
2,5 |Alte active curente (251, 252) 450 8178 4774 5013 5263 5527 5803 6093
poraLcapiollZ (12505 460 1531220 1378051 1675536 | 11432709 | 25375507 45841060 69467193

rd350+rd390+rd440+rd450




Anexa 11. Bilantul contabil prognozat

:: PASIV Cod 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
3 3.1]CAPITAL PROPRIU
Capital statutar si suplimentar 30510836 30510836 30510836 275510836 275510836 275510836 275510836
Capital statutar (311) 480
Capital suplimentar (312) 490 - - - - - -
Capital nevarsat (313) 500 - - - - - -
Capital retras (314) 510 - - - - - - -
Total s.3.1 (rd480+rd490-rd500-rd510) 520 30510836 30510836 30510836 | 275510836 | 275510836 275510 836 275510 836
32 Rezerve } ; } . } }
"~ |Rezerve stabilite de legislatie (321) 530
Rezerve prevazute de statut (322) 540 - - - - - - -
Alte rezerve (323) 550 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820
Total s.3.2 (rd530+rd540+rd550) 560 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820
Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)
3,3 JCorectarea rezultatelor perioadelor - 14991 - - - -
precedente (331) 570
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) | g, (4809669)| (4808394)| (5124384) (5083536)| 12641850 39596 090 54407 872
al anilor precedenti (332)
Profitul net (pierderea netd) al perioadei de 590 1275 (330981) 40848 17 725 385 44924 946 35941410 42259 258
Jgestiune (333)
Profit utilizat al anului de gestitune (334) 600 - - -
Total 5.3.3 (£ rd570£rd580+ rd590+rd600) | 610 (4 808 394) (5124 384) (5083 536) 12 641 850 57 566 795 75537 500 96 667 129
Capital secundar
3,4 |Diferente din reevaluarea activelor pe termen 620 - - - - - -
lung (341)
Subventii (342) 630 - - - - -
Total s.3.4 (xrd620rd630) 640 - - - - - - -
TOTAL capitolul 3
(rd520+rd560+rd610:rd640) 650 26 071262 25755272 25796120 | 288521506 | 333446451 351417 156 372546 785
4. 4.1|DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii financiare pe termen lung 660 - - - 140 000 000 112 000 000 84 000 000
Credite bancare pe termen lung (411,412)
Imprumuturi pe termen lung (413) 670 - - - - - -
Alte datorii financiare pe termen lung (414) 680 - - - - - -
Total s.4.1 (rd660+rd670+rd680) 690 - - - - 140 000 000 112 000 000 84 000 000
42 Datorii pe termen lung calculate 700 . . . . . .
"~ |Datorii de arenda pe termen lung (421)
Venituri anticipate pe termen lung (422) 710 - - - - - -
Finantdri si incasdri cu destinatie speciald 720 } } } ) ) }
(423)
Avansuri primite (424) 730 - - - - - -
Datorii améanate privind impozitul pe venit 740 . . . ) . .
(425)
Alte datorii pe termen lung calculate (426) 750 - - - - - -
Total s.4.2 (rd700+rd710+rd720+ 760 ) ) ) _ ) ) )
rd730+rd740+rd750)
Total capitolul 4 (rd690+rd760) 770 - - - - 140000 000 112 000 000 84 000 000
5 5.1|DATORII PE TERMEN SCURT
Datorii financiare pe termen scurt 780 } ; } . } }
Credite bancare pe termen scurt (511,512)
Imprumuturi pe termen scurt (513) 790 - - - - - -
Cota curenta a datoriilor pe termen lung (514) | 800 - - - - - -
Alte datorii financiare pe termen scurt (515,
810 - - - - - -
516)
Total s.5.1 (rd780+rd790+rd800+rd810) 820 - - - - - - -
52 Dator_l_l c9mercnale p_e tel‘men.scurt 830 3921 4221 4521 456 621 479 452 503 425 528596
Datorii privind facturile comerciale (521)
Datorii fatd de partile legate (522) 840 - - - - - -
Avansuri primite (523) 850 - - - - - - -
Total s.5.2 (rd830+rd840+rd850) 860 3921 4221 4521 456 621 479 452 503 425 528 596
5,3 [Patorii pe termen scurt calculate 870 44573 52699 60825 66908 83 634 87816 92 207
Datorii privind retribuirea muncii (531)
Datorii fata de personal privind alte operatii 880 . . . . . .
(532)
Datorii privind asigurdrile (533) 890 3897 24990 46 083 50691 63 364 66 532 69 859
Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 900 51920 38829 25738 28312 35390 37159 39017
Datorii preliminare (535) 910 - - - - -
Datorii privind pldtile extrabugetare (536) 920 - - - - - -
Datorii fata de fondatori si alti participanti 930 } } } ; } }
(537)
Provizionae aferente cheltuielilor si platilor
- 940 - - - - - -
preliminare (538)
Alte datorii pe termen scurt (539) 950 3350 2002 654 719 899 944 991
Total s.5.3 (rd870+rd880+rd890+
rd900+rd910+rd920+rd930+rd940+rd950| 960 103 740 118 520 133 300 146 630 183 288 192 452 202074
)
TOTAL capitolul 5 (rd820+rd860+rd960) 970 107 661 122 741 137 821 603 251 662 740 695 877 730670




Anexa 11. Bilantul contabil prognozat

:: ACTIV Cod 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 ACTIVE PE TERMEN LUNG Active
11 nemateriale Active - - - -
" Inemateriale (111,112) 010
Amortizarea activelor nemateriale (113) 020 - - - -
Valoarea de bilant a activelor nemateriale (rd. 010-
030 - - - - - -
rd.020)
12 Active materiale pe termen lung Active ; : } }
'~ Imateriale in curs de executie (121) 040
Terenuri (122) 050 - - - - - -
Mijloace fixe (123) 060 529 116 080 529 116 080 529 116 080 529 116 080 529 116 080 529 116 080
Resurse naturale (125) 070 - - - -
?f;f’lszlépmmea activelor materiale pe termen lung | - o0 (171815939)|  (202277649)| (232739360)| (263201071)| (293 662782)| (324 124 493)
Valoarea de bilant a activelor materiale pe termen
lung (rd. 040+rd.050+ rd.060+rd.070-rd.080) 090 357300 141 326 838431 296 376 720 265915 009 235453 298 204 991 587
1,3 |Active financiare pe termen lung Investitii 48410 48410 48 410 48410 48410 48410
pe termen lung in parti nelegate (131) 100
Investitii pe termen lung in parti legate (132) 110 - - - -
Modificarea valorii investitiilor pe termen lung (133) 120 - - - -
Creante pe termen lung (134) 130 - - - -
Active amanate privind impozitul pe venit (135) 140 - - - -
[Avansuri acordate (136) 150 - - - -
Total s. 1.3 (rd.100+rd110+rd120+
+rd130+rd140+rd150) 160 48410 48410 48410 48410 48410 48410
1,4 JAlte active pe termen lung (141,142) 170 - - - - - -
Total capitolul 1 (rd030+rd090+rd160+rd170) 180 357 348 551 326 886 841 296 425 130 265963 419 235501708 205 039997
2 2.1 JACTIVE CURENTE Stocuri de
marfuri i materiale Materiale (211) 225405 236 676 248509 260935 273982 287 681
190
[Animale la crestere si ingrasat (212) 200 - - - -
Obiecte de micd valoare si scurta durata (213-214) 210 191429 201000 211050 221603 232683 244317
Productia in curs de executie (215) 220 - - - -
Produse (216) 230 - - - -
Marfuri (217) 240 - - - -
Total s. 2.1 (rd.190+rd200+rd210 +
+rd220+rd140+rd150) 250 416 834 437 676 459 560 482 538 506 665 531998
Creante pe termen scurt Creante
2,2 aferente facturilor comerciale (221) 260 6100 896 6406120 6726 436 7062758 7 415 896 7786 691
Corectii la datorii dubioase (222) 270 - - - -
Creante ale partilor legate (223) 280 - - - -
Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290 - - - -
Creante privind decontdrile cu bugetul (225) 300 - - - -
Creante preliminare (226) 310 - - - - - -
Creante ale personalului (227) 320 134 752 141 489 148 564 155992 163 792 171981
Creante pe termen scurt privind veniturile calculate
330 - - - -
(228)
Alte creante pe termen scurt (229) 340 - - - -
Total s.2.2 (rd.260-rd270+rd280+
rd290+rd300+rd310+rd320+ rd330+rd340) 350 6235 647 6547 610 6875 000 7218750 7 579 688 7958 672
Investitii pe termen scurt Investitii|
2,3 |pe termen scurt in parti nelegate (231) - - - -
360
Investitii pe termen scurt in parti legate (232) 370 - - - -
Diminuarea valorii investitiilor pe termen scurt (233) 380 - - - -
Total s.2.3 (rd360+rd370+rd380) 390 - - - - = o
24 l(v;":;’;’ce binesti Casa 200 12718 244 17 002 372 21777 000 31028162 40 623 095 50 578 987
Conturi curente in valutd nationala (242) 410 76971812 102899 687 131796 114 187784 871 245854 156 306 107 996
Cont curente in valuta straina (243) 420 - - - - - -
Alte mijloace banesti (244, 245, 246) 430 - - - - - -
Total s.2.4 (rd400+rd410+ rd420+rd430) 440 89 690 057 119902 059 153573 114 218813 033 286 477 251 356 686 983
2,5 JAlte active curente (251, 252) 450 6398 6717 7 053 7 406 7776 8165
TOTAL capitolul 2 (rd250+
d350+rd390+rd440+rd450) 460 96 348 936 126 894 062 160914 727 226 521727 294 571 380 365185 818
TOTAL GENERAL - ACTIV (rd180+rd460) 470 453 697 487 453 780 903 457 339 857 492 485 146 530073 088 570 225 815




Anexa 11. Bilantul contabil prognozat

:h; PASIV Cod 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3 3.1]CAPITAL PROPRIU Capital
statutar si suplimentar Capital 275510 836 275510 836 275510 836 275510 836 275510836 275510836
statutar (311) 480
Capital suplimentar (312) 490 - - - -
Capital nevarsat (313) 500 - - - -
Capital retras (314) 510 - - - - - -
Total s.3.1 (rd480+rd490-rd500-rd510) 520 275510 836 275510836 275510 836 275510 836 275510 836 275510836
32 Rezerve Rezerve } ; } ;
'~ |stabilite de legislatie (321) 530
Rezerve prevazute de statut (322) 540 - - - - - -
Alte rezerve (323) 550 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820
Total s.3.2 (rd530+rd540+rd550) 560 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820
Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)
3,3 [Corectarea rezultatelor perioadelor precedente - - - -
(331) 570
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperita) al anilor
. 580 72283630 93313 566 117 592 386 145219 536 177 559 432 212201712
precedenti (332)
ggg’;‘” net (pierderea netd) al perioadei de gestiune | 48766997 55474 124 62390 607 69526915 74374038 79463516
Profit utilizat al anului de gestitune (334) 600 - - - - - -
Total s.3.3 (x rd570£rd580+ rd590+rd600) 610 121 050 628 148 787 690 179 982 994 214 746 451 251933470 291 665 228
Capital secundar Diferente din
3,4 [reevaluarea activelor pe termen lung (341) 620 - - - -
Subventii (342) 630 - - - -
Total s.3.4 (xrd620+rd630) 640 - - - - - -
TOTAL capitolul 3 (rd520+rd560+rd610+rd640) 650 396 930 284 424 667 346 455 862 650 490626 107 527 813 126 567 544 884
4. 4.1|DATORII PE TERMEN LUNG Datorii
financiare pe termen lung Credite 660 56 000 000 28000000 - - -
bancare pe termen lung (411,412)
imprumuturi pe termen lung (413) 670 - - - -
Alte datorii financiare pe termen lung (414) 680 - - - - -
Total s.4.1 (rd660+rd670+rd680) 690 56 000 000 28000000 - - - -
42 Datorii pe termen lung calculate Datorii 700 } } } a
'~ ]de arenda pe termen lung (421)
Venituri anticipate pe termen lung (422) 710 - - - -
Finantari si incasari cu destinatie speciala (423) 720 - - - -
[Avansuri primite (424) 730 - - - -
Datorii amdnate privind impozitul pe venit (425) 740 - - - -
Alte datorii pe termen lung calculate (426) 750 - - - -
Total s.4.2 (rd700+rd710+rd720+ 760 ) ) ) ) ) )
rd730+rd740+rd750)
Total capitolul 4 (rd690+rd760) 770 56 000 000 28000000 - - - -
5 5.1JDATORII PE TERMEN SCURT Datorii
financiare pe termen scurt Credite bancare | 780 - - - -
pe termen scurt (511,512)
imprumuturi pe termen scurt (513) 790 - - - -
Cota curenta a datoriilor pe termen lung (514) 800 - - - -
Alte datorii financiare pe termen scurt (515, 516) 810 - - - -
Total s.5.1 (rd780+rd790+rd800+rd810) 820 = = = = = =
5,2 |Patorii comerciale pe termen scurt 830 555026 890 770 1243 281 1613416 2002 058 2410132
Datorii privind facturile comerciale (521)
Datorii fatd de partile legate (522) 840 - - - -
[Avansuri primite (523) 850 - - - - - -
Total s.5.2 (rd830+rd840+rd850) 860 555 026 890 770 1243281 1613 416 2002 058 2410132
5,3 |Patorii pe termen scurt calculate Datorii | g7 96 817 101658 106 741 112 078 117 682 123566
privind retribuirea muncii (531)
Datorii fata de personal privind alte operatii (532) 880 - - - -
Datorii privind asigurdrile (533) 890 73352 77 019 80870 84914 89 160 93618
Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 900 40968 43016 45167 47 426 49797 52287
Datorii preliminare (535) 910 - - - - - -
Datorii privind platile extrabugetare (536) 920 - - - -
Datorii fata de fondatori si alti participanti (537) 930 - - - -
Provizionae aferente cheltuielilor si platilor preliminare]
940 - - - -
(538)
Alte datorii pe termen scurt (539) 950 1041 1093 1148 1205 1265 1329
Total s.5.3 (rd870+rd880+rd890+
rd900+rd910+rd920+rd930+rd940+rd950) 960 212178 222787 233926 245623 257 904 270 799
TOTAL capitolul 5 (rd820+rd860+rd960 970 767 204 1113 557 1477207 1859 039 2259 962 2 680931

697 488

00 088




Anexa 12. Calculul eficientei investitiei

Indicatori 2011 2012 2013 2014 2015

Investitii de capital 459905 036
Intrari 22921430 63999 263 85612 656 89893 289 94 387 953
lesiri 2819 248 3019 648 17 179 160 14538118 11905 024
Rata de actualizare 10% 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61
Flux actualizat 18274711 50396376 51415098 51 468 595 51215409
Flux de trezorerie -459905 035 20102183 60979 615 68 433 496 75355170 82482929
Flux acumulat 0 -459905 035 -441630324 -391233948 -339818850 -288350254 -237 134845

Perioada de recuperabilitate 9,9 ani

Valoarea Neta Actualizata 4201022 MDL

Rata Interna a Rentabilitatii 10%

Indicele de Profitabilitate

1,01




Anexa 12. Calculul eficientei investitiei

Indicatori 2016 2017 2018 2019 2020

Investitii de capital 459905 036
Intrari 99 107 351 104 062718 109265854 114729147 120465 604
lesiri 9280275 6 664 289 4057 504 4260379 4473 398
Rata de actualizare 10% 1,77 1,95 2,14 2,36 2,59
Flux actualizat 50 705 042 49980 795 49 080 472 46 849 541 44720017
Flux de trezorerie -459 905 035 89827 075 97398429 105208351 110468768 115992206
Flux acumulat -459905 035 -186429803 -136449008 -87368536 -40518995 4201022

Perioada de recuperabilitate 9,9 ani

Valoarea Neta Actualizata 4201022 MDL

Rata Interna a Rentabilitatii 10%

Indicele de Profitabilitate 1,01




Anexa 13. Indicatorii financiari

Valoarea

) Modelul de calculare a indicatorilor
optima

Indicatori

Prognoza indicatorilor

2009

2010

2011

2012

2013

Indicatori de lichiditate

Coeficientul lichiditatii (de acoperire) >1,5 Active curente / Datorii pe termen scurt 14,22 11,23 12,16 18,95 38,29 65,88 95,07
Lichiditatea intermediara (Acid test) >0,7 (Mijloace banesti + creante pe termen 7,74 575 7,28  1596| 3625 6449 9412
scurt)/Datorii curente
Lichiditatea imediata >0,1 Mijloace banesti/Datorii curente 1,40 0,09 0,07 13,34 29,99 56,46 86,00
Fondul de rulment (mii lei) Active curente -Obligatiuni curente 1423,6 1255,3] 1537,7] 10829,5| 24712,8] 45145,2| 68 736,5
Indicatorii solvabilitatii
Coeficientul suficientei de capital >30% Capitalul propriu / Totalul activelor 99,6% 99,5% 99,5% 99,8% 70,3% 75,7% 81,5%
Coeficientul leverage <2,33 Capitalul de imprumut / Capitalul propriu 0,00 0,00 0,01 0,00 0,30 0,24 0,19
Coeficientul stabilittii financiare (Capital Permanent - Activel pe termen lung) / 0,05 0,05 0,06 0,04 0,05 0,10 0,15
Coeficientul de acoperire a dobinzii Profitul brut + dobinzi / suma dobinzilor - - - - - 4,98 6,36
_ . . (Plata dobanzii + Plata creditelor + Flux net) /
Coeficientul de deservire a datoriei (Plada dobanzii + Plata creditelor) - - - - - 1,46 1,60
(Profitul net + amortizarea + dobanda pe
RDD >1,2 perioada)/(credit + dobanda pe perioada) ) ) ) ) 19 2,1
Indicatorii vitezei de rotatie
Durata de rotatie a activelor (zile) Sodurile medii ale activelor x n / vanziri nete - 4830,0 | 43885 | 23249 2119,5 1954,5 1828,0
Durata de rotaie a activelor pe termen lung (zile) Sodurile mediiale activelor pe termenungxn /1 - 45600 | 41298 | 22282 | 20173 | 18061 | 15992
Durata de rotatie a activelor curente Sodurile mediiale activelor curente xn /vinzari| - 2699 | 2586 | 967 1022 | 1484 | 2288
Durata de rotatie a creantelor pe termen scurt (zile) Sodurile medii ale /cif:ze;:iliz:’ee fermen scurtxn - 127,7 143,0 19,0 15,9 20,3 22,9
Durata de rotatia a datoriei creditoare (zile) Sodurile medii ale ttli)grﬁﬁdltoare xn / costul - 1,6 1,6 15,7 12,0 5,6 59
Durata de rotatie a stocurilor de marfuri si materiale (zile) Sodurile m?d“ ale Stocunloide,m.arfun 4 - 267,0 240,6 83,9 40,4 13,2 9,4
materiale x n / costul vinzarilor
Numirul de zile pe perioads, zile n 366 365 365 365 366 365 365
Indicatori de rentabilitate a investitie
Rentabilitatea investitiei profit net / costul investitiei - - - 7% 10% 8% 10%
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) profit net / valoarea medie a capitalului propriu - -1% 0% 11% 14% 10% 12%
Rentabilitatea activelor (ROA) profit net / valoarea medie a activului - -1% 0% 11% 12% 8% 9%
Marja bruti (%) profit brut / vanziri nete - 53% 53% 78% 78% 64% 65%
Marja netd a profitului profit net / vanziri nete - -17% 2% 72% 68% 41% 46%

* Capital permanen = Capital Propriu + Datorii pe Termen Lung



Anexa 13. Indicatorii financiari

Indicatori

Valoarea
optima

Modelul de calculare a indicatorilor

2017

Prognoza indicatorilor

2018

Indicatori de lichiditate

Coeficientul lichidititii (de acoperire) >1,5 Active curente / Datorii pe termen scurt 125,58 113,95 108,93 121,85 130,34 136,22
Lichiditatea intermediar (Acid test) >0,7 (Mijloace banesti + creante pe termen 12503] 11355 10862  121,59] 130,12 136,01
scurt)/Datorii curente
Lichiditatea imediata >0,1 Mijloace banesti/Datorii curente 116,91 107,67 103,96 117,70 126,76 133,05
Fondul de rulment (mii lei) 0 Active curente -Obligatiuni curente 95581,7] 125780,5| 1594375 2246627 292311,4 362 5049
Indicatorii solvabilitatii
Coeficientul suficientei de capital >30% Capitalul propriu / Totalul activelor 87,5% 93,6% 99,7% 99,6% 99,6% 99,5%,
Coeficientul leverage <2,33 Capitalul de imprumut / Capitalul propriu 0,13 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00,
Coeficientul stabilitatii financiare 0 (Capital Permanent - ACUYEI Ee termen lung) / 0,21 0,28 0,35 0,46 0,55 0,64
Total active
Coeficientul de acoperire a dobinzii 0 Profitul brut + dobinzi / suma dobinzilor 8,69 13,38 27,54 - - -
. . - (Plata dobanzii + Plata creditelor + Flux net) /
Coeficientul de deservire a datoriei 0 (Plada dobénzii + Plata creditelor) 1,74 1,90 2,09 - - -
(Profitul net + amortizarea + dobanda pe
RDD >1,2 perioada)/(credit + dobinda pe perioada) 2,4 2,7 31 B ) B
Indicatorii vitezei de rotatie
Durata de rotatie a activelor (zile) Sodurile medii ale activelor x n / vinziri nete 1721,3 1637,5 1561,5 1550,3 1589,5 16334
Durata de rotatie a activelor pe termen lung (zile) Sodurile medit ale‘?;;;‘;?;e]iz termen lung xn / 1408,0 1234,7 1068,2 917,9 779,5 654,0
Durata de rotatie a activelor curente Sodurile medifale activelor curente xn /vinzari | - 3933 402,8 4932 632,4 810,0 979,4
Durata de rotatie a creantelor pe termen scurt (zile) Sodurile medii ale Cr?ne.;‘e.lor pe termen scurtxn 23,0 23,1 23,0 23,0 23,0 23,1
/ vinzdri nete
Durata de rotatia a datoriei creditoare (zile) Sodurile medii ale 32:;2;iclgidlware xn / costul 6,2 8,2 12,1 16,2 20,4 249
Durata de rotatie a stocurilor de marfuri i materiale (zile) Sodurile m?dii ale stocurllorﬁdeym.arfurl t 6,3 49 51 53 5,6 5,9
materiale x n / costul vanzdrilor
Numarul de zile pe perioad3, zile n 365 366 365 365 365 366
Indicatori de rentabilitate a investitie
Rentabilitatea investitiei profit net / costul investitiei 11% 13% 14% 16% 17% 18%
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) profit net / valoarea medie a capitalului propriu 13% 14% 14% 15% 15% 15%
Rentabilitatea activelor (ROA) profit net / valoarea medie a activului 11% 12% 14% 15% 15% 14%
Marja bruta (%) profitbrut / vinzari nete 67% 68% 70% 71% 72% 74%
Marja netd a profitului profit net / vinzdri nete 50% 55% 59% 62% 63% 64%

* Capital permanen = Capital Propriu + Datorii pe Termen Lung



Anexa 14. Calculul Uzurii

Valorea de
Rata de Valoarea amortizare
Costul Initial amortizare reziduala anuala
lei (%) lei lei

Utilaje frigider Et. 1 72000000 10% 7 200000 6480 000
Utilaje casa de ambalare Et.1 26127 360 10% 2612736 2351462
Utilaje frigider Et. 2 72000 000 10% 7200000 6480 000
Utilaje casa de ambalare Et. 2 26127 360 10% 2612736 2351462
Mijloace fixe existente 24194 429 5% 1209721 1149 235

infrastructura 17 779 951 5% 888998 844 548
investitii noi in reparatii 227 473 749 5% 11373 687 10805003

I BT B TN TN




Anexa 4. Structura investitiei

Dimensiuni (LxIxH Suprafata Volum Capacitate

Articole de investitie Total investitii

metri) (m.p.) (m.cub) (tone)

Investitii in constructia frigiderului, 144x100x10,8 14 400 155 520 30 000 €9 000 000
inclusiv
utilaje frigorifice €5400 000
magini frigorifice €3 600000
anest.ltn in constructia casei de ambalare, 144x70x10,8 10 080 108 864 €3 265920
inclusiv
utilaje pentru casa de ambalare €1 959 552
magini de ambalare €1 306 368
Inves_tltla in cr:earea utilitatilor (drum, €1111 247
canalizare, apa, gaz, etc.)
Investitia in repararea imobilelor 50020 €14 217 109
Total, suma €27594276
Total, % 100%
Curs Eur = 16,00

Curs Usd = 12,00



Anexa 4. Structura investitiei

Etapa 1 - 2011 primdvara-vara

Dimensiuni (LxIxH Suprafata Volum Capacitate

Articole de investitie Total investitii

metri) (m.p.) (m.cub) (tone)
Investitii in constructia frigiderului,

. . 144x50x10,8 7200 77 760 15000 €4 500000
inclusiv
utilaje frigorifice €2 700 000
masini frigorifice €1 800 000
anest.lm in constructia casei de ambalare, 144x35x10,8 5040 54432 €1 632 960
inclusiv
utilaje pentru casa de ambalare €979776
magini de ambalare €653 184
Inves_tltla in cr:earea utilitatilor (drum, €722 311
canalizare, apa, gaz, etc.)
Investitia in repararea imobilelor 62 260 €9241121
Total, suma €16 096 392

Total, %

100%




Anexa 4. Structura investitiei

Etapa 2 - 2012 primdvara-vara

. . i Dimensiuni (LxIxH Suprafata Volum Capacitate
Articole de investitie :

metri) (m.p.) (m.cub) (tone) Total investitii

:z:leusst:‘t," in constructia frigiderului, 144x50x10,8 7200 77 760 15 000 €4500 000

utilaje frigorifice €2 700000
magini frigorifice

€1 800 000
::Zlel::‘t,“ in constructia casei de ambalare, 144x35x10,8 5040 54432 €1 632 960

utilaje pentru casa de ambalare

€979 776
masini de ambalare €653 184
Inves_tlpa in crvearea utilitatilor (drum, €388 936
canalizare, apa, gaz, etc.)
Investitia in repararea imobilelor 62 260 €4 975 988
Total, suma €11497 885
Total, %

100%




Anexa 5. Prestarea serviciilor de pdstrare si sortare a fructelor in frigider industrial

2011 2012 2013 2014 2015 2016

30 000 tone

30 000 tone 30 000 tone 30 000 tone

Volum total disponibil 15 000 tone 30 000 tone

Pretul per kg serv. pastrare 0,30 lei/kg/luna 0,32 lei/kg/luna 0,33 lei/kg/luna 0,35 lei/kg/luna 0,36 lei/kg/luna 0,38 lei/kg/luna

(lei/luna)

Pl:?‘l‘('per kg (sortare-ambalare) | o o 0,55 lei/kg 0,60 lei/kg 0,63 lei/kg 0,66 lei/kg 0,69 lei/kg
Planul valoric de realizare pentru
anul 2011

ian feb mar apr mai iun

0% 0% 0% 0% 0% 0%
Venit din ser. Depozit 0 0 0 0 0 0
venit din ser. Sort. Ambalare 0 0 0 0 0 0
Total 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
Planul valoric de realizare pentru
anul 2012

ian feb mar apr mai iun

70% 55% 35% 0% 0% 10%
Venit din ser. Depozit 3150000 2475000 1575000 0 0 472 500
venit din ser. Sort.Ambalare 1125000 1125000 1500000 2625000 0 0
Total 4275 000 lei 3600000 lei 3075000 lei 2625000 lei 0 lei 472 500 lei
Planul valoric de realizare pentru
anul 2013

ian feb mar apr mai iun

70% 55% 35% 0% 0% 10%
Venit din ser. Depozit 6 945 750 5457375 3472875 0 0 992 250
venit din ser. Sort. Ambalare 2475000 2475000 3300000 5775000 0 0
Total 9420 750 lei 7 932 375 lei 6 772 875 lei 5775000 lei 0 lei 992 250 lei
Venituri 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Servicii depozitare 20250000 51933938 64 992 375 68 241 994 71654 093 75236 798
Servicii sortare ambalare 1125000 12 562 500 24 825000 26 066 250 27 369 563 28 738 041

Total 213750001ei  64496438lei 89817 375lei 94308244lei 99023 656lei 103 974 839 lei



Anexa 5. Prestarea serviciilor de pdstrare si sortare a fructelor in frigider industrial

2017 2018 2019 2020

Volum total disponibil 30000tone ~ 30000tone ~ 30000tone 30000 tone

Pretul per kg serv. pastrare 0,40 lei/kg/luna = 0,42 lei/kg/luna 0,44 lei/kg/luna 0,47 lei/kg/luna

(lei/luna)
Pl“;?‘lil ‘)’er kg (sortare-ambalare) 4., 1o 0,77 lei/kg 0,80 lei/kg 0,84 lei/kg
Planul valoric de realizare pentru
anul 2011
iul aug sep oct nov dec Total
0% 70% 100% 100% 95% 85% 0%
Venit din ser. Depozit 0 3150000 4500 000 4500000 4275000 3825000 20250000
venit din ser. Sort. Ambalare 0 0 0 0 375000 750 000 1125000
Total 0 lei 3150 000 lei 4500 000 lei 4500 000 lei 4 650 000 lei 4 575 000 lei 21 375 000 lei
Planul valoric de realizare pentru
anul 2012
iul aug sep oct nov dec Total
35% 70% 100% 100% 95% 85% 0%
Venit din ser. Depozit 1736438 6615000 9450 000 9450 000 8977 500 8032 500 51933938
venit din ser. Sort. Ambalare 825000 2 887 500 0 0 825000 1650000 12 562 500
Total 2561 438 lei 9502 500 lei 9450 000 lei 9450 000 lei 9802 500 lei 9 682 500 lei 64 496 438 lei
Planul valoric de realizare pentru
anul 2013
iul aug sep oct nov dec Total
35% 70% 100% 100% 95% 85% 0%
Venit din ser. Depozit 3472875 6 945 750 9922 500 9922 500 9426 375 8434125 64992 375
venit din ser. Sort.Ambalare 1800000 6300 000 0 0 900 000 1800000 24 825 000
Total 5272 875 lei 13 245 750 lei 9922 500 lei 9922 500 lei 10326 375lei 10234 125lei 89 817 375 lei
Venituri 2017 2018 2019 2020
Servicii depozitare 78 998 638 82 948 570 87 095 998 91 450 798
Servicii sortare ambalare 30174 943 31 683 690 33267874 34 931268

Total 1091735811lei 114 632260lei 120363873lei = 126 382 066 lei



Anexa 6. Venituri din arenda spatiilor disponibile

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Suprafata ocupata

. . . 17 713 17 713 17 713 17 713 17 713 17 713
rezidenti actuali

pret locatiune rezidenti

actuali 127,40 lei/m.p. 250,00 lei/m.p. 262,50 lei/m.p. 275,63 lei/m.p. 289,41 lei/m.p. 303,88 lei/m.p.

Venituri totale anual 2256636lei 4428250 lei 4 649 663 lei 4 882 146 lei 5126 253 lei 5382 566 lei

Suprafata arenda

. L. 31034 12 414 31034 31034 31034 31034
rezidenti noi

pret locatiune rezidenti
noi

Venituri totale anual 3 724 080 lei 9775 710 lei 10264 496lei 10777 7201ei 11316 606 lei

300,00 lei/m.p. 315,00 lei/m.p. 330,75 lei/m.p. 347,29 lei/m.p. 364,65 lei/m.p.

Total 81523301ei 144253731lei 15146641lei 159039731lei 16699 172 lei



Anexa 6. Venituri din arenda spatiilor disponibile

2016 2017 2018 2019 2020

Suprafata ocupata

. . . 17 713 17 713 17 713 17 713 17 713
rezidenti actuali

pret locatiune rezidenti

actuali 319,07 lei/m.p. 335,02 lei/m.p. 351,78 lei/m.p. 369,36 lei/m.p. 387,83 lei/m.p.

Venituri totale anual 5651 694 lei 5934279 lei 6 230 992 lei 6 542 542 lei 6 869 669 lei

Suprafata arenda

. L 31034 31034 31034 31034 31034
rezidenti noi

pret locatiune rezidenti

noi 382,88 lei/m.p. 402,03 lei/m.p. 422,13 lei/m.p. 443,24 lei/m.p. 465,40 lei/m.p.

Venituri totale anual 11 882 437 lei 12 476 558 lei 13 100 386 lei 13 755 406 lei 14 443 176 lei

Total 17534 1301ei 184108371ei 193313791lei 20297 948lei 21312 845 lei



Venituri operationale

Anexa 7. Venituri operationale prognozate (inclusiv TVA)

ambalare

1. Venituri din locatiunea spatiilor
disponibile, inclusiv

- rezidenti actuali
- rezidenti noi

2. Venituri din locatiunea frigiderului

3. Venituri din functionarea casei de

4. Venituri din servicii de consultanta

8152330

4428250

3724080

20250000

1125000

150 000

14 425 373

4649 663
9775710

51933938

12 562 500

157 500
79 079 310

15 146 641

4882 146
10264 496

64 992 375

24 825000

165 375
105 129 391

15903973

5126 253
10777 720

68 241 994

26 066 250

173 644

16699 172

5382 566
11 316 606

71654 093

27 369 563

182 326

110385861 115905 154

TVA din VANZARI

Vanzari nete

29677 330

4946 222
24731108

13179 885
65 899 425

17 521 565
87 607 826

18 397 643
91 988 217

19317 526
96 587 628




Anexa 7. Venituri operationale prognozate (inclusiv TVA)

Venituri operationale

1. Venituri din locatiunea spatiilor
disponibile, inclusiv

- rezidenti actuali
- rezidenti noi

2. Venituri din locatiunea frigiderului

3. Venituri din functionarea casei de
ambalare

4. Venituri din servicii de consultanta

Total

TVA din VANZARI

Vanzari nete

17 534 130

5651694

11 882 437

75236798

28738 041

191 442

18410 837

5934279

12476 558

78998 638

30174943

201014

121700411 127 785432

0%
20283 402

0%
21297 572

19331379

6230992

13100 386

82948570

31683690

211 065

20 297 948

6 542 542

13 755406

87 095 998

33267874

221618

134174704 140883 439

0%
22 362 451
101417 010 106487860 111812253

0%
23480573
117 402 866

21312 845

6 869 669

14443176

91 450 798

34931 268

232699

147 927 611

0%
24 654 602
123 273 009




Anexa 8. Consumuri si cheltuieli prognozate (inclusiv TVA)

Consumuri directe

Consumuri de materiale 45000 47 250 49613 52093 54 698
Energie electrica 50000 52500 55125 57 881 60775
Remunerarea muncii 360000 378 000 396 900 416 745 437582
Alte cheltuieli 5000 5250 5513 5788 6078
subtotal 460 000 483 000 507 150 532508 559133

Total Consumuri Directe 460 000 483 000 507 150 532508 559133

Consumuri indirecte

Cheltuieli de intretinere a mijloacelor fixe (reparatii) 1000 000 1050 000 1102 500 1157 625 1215506
Uzura mijloacelor fixe 4093 056 12924519 30461711 30461711 30461711
subtotal 5093056 13974 519 31564211 31619 336 31677217

I ——————————EEE——————
Total Consumuri Indirecte 5093 056 13974 519 31564211 31619 336 31677 217

Cheltuielile perioadei de gestiune

1. Cheltuieli comerciale

Cheltuieli de marketing, promovare 70 000 73500 77 175 81034 85 085
Alte cheltuieli comerciale 10000 10500 11 025 11576 12 155
subtotal 80000 84 000 88200 92610 97 241

2. Cheltuielile generale si administrative

Cheltuieli de salarizare + CAS 1260000 1323000 1389150 1458608 1531538
Cheltuieli de transportare 130 000 136 500 143 325 150 491 158016
Cheltuieli bancare si telefonice 60 000 63 000 66 150 69 458 72930
Intretinerea blocurilor administrative 20000 21000 22050 23153 24310
Impozite si taxe 51000 53550 56 228 59039 61991
Alte cheltuieli generale si administrative 70000 73500 77 175 81034 85 085

1591000 1670550 1754078 1841781 1933870
3. Alte Cheltuieli operationale
Dobanzi 0 0 14 000 000 11200 000 8400 000
Alte cheltuieli operationale 30000 31500 33075 34729 36 465

subtotal 30000 31500 14033075 11234729 8436 465

Total Cheltuieli Operationale 1701000 1786 050 15875 353 13169 120 10467 576

I
Total Cheltuieli 7 254 056 16 243 569 47946 713 45 320964 42703926




Anexa 8. Consumuri si cheltuieli prognozate (inclusiv TVA)

Consumuri directe

Consumuri de materiale 57 433 60 304 63320 66 485 69810
Energie electrica 63814 67 005 70 355 73873 77 566
Remunerarea muncii 459 461 482 434 506 556 531884 558478

Alte cheltuieli 6381 6700 7036 7 387 7757
Sllb_Lle 587090 . 616 444 . 647 266 . 679 630 . 713 611

Total Consumuri Directe 587 090 616 444 647 266 679 630 713 611

Consumuri indirecte

Cheltuieli de intretinere a mijloacelor fixe (reparatii) 1276 282 1340096 1407 100 1477 455 1551328
Uzura mijloacelor fixe 30461711 30461711 30461711 30461711 30461711
subtotal 31737992 31801807 31868811 31939166 32013039

Total Consumuri Indirecte 31737992 31801807 31868811 31939166 32013 039

Cheltuielile perioadei de gestiune

1. Cheltuieli comerciale

Cheltuieli de marketing, promovare 89 340 93807 98 497 103 422 108 593
Alte cheltuieli comerciale 12763 13401 14071 14775 15513
subtotal 102103 107 208 112 568 118196 124 106
2. Cheltuielile generale si administrative
Cheltuieli de salarizare + CAS 1608115 1688521 1772947 1861594 1954 674
Cheltuieli de transportare 165917 174 212 182923 192 069 201673
Cheltuieli bancare si telefonice 76 577 80 406 84426 88 647 93 080
Intretinerea blocurilor administrative 25526 26802 28142 29 549 31027
Impozite si taxe 65090 68 345 71762 75 350 79118
Alte cheltuieli generale si administrative 89 340 93807 98 497 103 422 108 593
2030564 2132092 2238697 2350632 2468163
3. Alte Cheltuieli operationale
Dobanzi 5600000 2800000 0 0 0
Alte cheltuieli operationale 38288 40203 42213 44 324 46 540

subtotal 5638288 2840203 42213 . 44 324 . 46 540

Total Cheltuieli Operationale 7770 955 5079503 2393478 2513152 2638809

I

Total Cheltuieli 40096 037 37497753 34909 555 35131948 35365459




Anexa 9. Fluxul de numerar prognozat

| Total Total Total Total Total Total
2009 2010 2011 2013 2014 2015
I Activitatea operationala
A Incasdri bdnesti
incasiri banesti din vanzari 1689 483 2 046 935 28193 464 76 609 211 103 904 985 110 335 251 115917 015
Incasdri din locatiunea imobilelor 7744714 13704104 14 389 309 15108775 15864213
Incasdri din locatiunea frigiderului 19237 500 49 337241 61742 756 64829 894 68071389
Incasdri din activitatea casei de ambalare 1068 750 11934 375 23583750 24762 938 26 001 084
Incasdri din activitatea de consultantd 142 500 149 625 157 106 164 962 173210
Incasdri din creante 1483867 4032 064 5468 683 5807118
Alte incasari ale mijloacelor banesti 61642 64 640
Total incasdri 1751125 2111575 28193 464 76 609 211 103 904 985 110335251 115917015
B Pldti banesti
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 461616 556 635 1490 000 1564 500 1642725 1724861 1811104
Pldti salariatilor si contributii pentru asigurari sociale 960 750 992 864 1620000 1701000 1786 050 1875353 1969120
Plata dobanzilor - - - - 14 000 000 11200 000 8400 000
Plata impozitului pe venit 4991661 3993 490 4695473 5418 555
Alte plati (inclusiv TVA) 498 825 601503 4501577 12 561 002 17 099 938 18160 771 19 079 643
Impozite 51000 53550 56 228 59039 61991
TVA spre achitare 4450577 12 507 452 17043 710 18101 732 19017 652
Alte plati 498 825 601 503
Total plati 1921191 2151001 7611577 20818162 38522203 37 656 457 36 678422
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA OPERATIONALA (170 066) (39 426) 20 581 886 55791 049 65 382 783 72 678 794 79 238 592
C Activitatea de investitii
Incasiri banesti din iesirea activelor pe termen lung 30333 37 380
Pldti banesti pentru procurarea activelor pe termen lung - - 257 542 265 183 966 155 - - -
Plati privind constructia frigiderului 72 000 000 72 000 000
Plati privind constructia casei de ambalare 26127 360 26 127 360
Pldti privind crearea infrastructurii 11556 968 6222983
Plati privind reparatia imobilelor 147 857 937 79615812
Dobanzi incasate
Dividende incasate
Alte incasari (plati) ale mijloacelor banesti
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII 30333 37380 (257 542 265) (183 966 155) B B .
D Activitatea financiard
incasiri sub forma de credite i imprumuturi z = = 140 000 000 o o o
incasiri banesti din emisiunea actiunilor proprii 245000 000
Alte incasari ale mijloacelor banesti - - - - - - -
Sub-total - - 245 000 000 140 000 000 - - =
E  Plati banesti privind creditele si imprumuturile = = z = 28 000000 28000 000 28000000
Plata dividendelor 17 970 705 21129629 24383 499
Plati banesti la rdscumpararea actiunilor proprii
Alte plati de mijloace banesti
Sub-total - - - - 45970 705 49 129 629 52 383 499
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA FINANCIARA - - 245 000 000 140 000 000 (45 970 705) (49 129 629) (52 383 499)
FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI DIN ACTIVITATEA ECONOMICO-
FINANCIARA (139 733) (2 046) 8039 621 11824 894 19412 078 23 549 165 26 855 094
incasiri (plati) exceptionale ale mijloacelor banesti
g Flux nettotal (139 733) (2 046) 8039 621 11824 894 19 412 078 23 549 165 26 855 094
Diferente pozitive (negative) din schimb valutar
Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului
1 150 985 11252 9206 8048 827 19873 720 39 285 798 62 834 963
J___Soldul mijloacelor banesti la sfarsitul perioadei de gestiune 11252 9 206 8048 827 19 873 720 39 285 798 62 834 963 89 690 057




Anexa 9. Fluxul de numerar prognozat

| otal Total Total Total Total
2016 2017 2018 2019 2020

I Activitatea operationala - - - - -

A Incasdri banesti
incasari banesti din vanzari 121716 286 127 802 281 134 192 404 140902 025 147 947 126

Incasri din locatiunea imobilelor 16 657 424 17490 295 18364810 19283 050 20247203
Incasdri din locatiunea frigiderului 71474 958 75 048 706 78 801 141 82741198 86878258
Incasdri din activitatea casei de ambalare 27301139 28666 196 30099 505 31604 481 33184705
Incasdri din activitatea de consultantd 181 870 190 964 200512 210537 221064
Incasdri din creante 6 100 896 6406 120 6726 436 7062 758 7415 896
Alte incasari ale mijloacelor banesti = = = = =
Total incasdri 121716 286 127 802 281 134192 404 140902 025 147 947 126

B Plati banegti
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 1901 660 1996 743 2 096 580 2201409 2311479
Plti salariatilor si contributii pentru asigurari sociale 2067576 2170955 2279503 2393478 2513152
Plata dobanzilor 5600 000 2800000 - - -
Plata impozitului pe venit 6163 792 6932290 7725213 8263782 8829 280
Alte plati (inclusiv TVA) 20 034 195 21035935 22 087 733 23192120 24351726

Impozite 65090 68 345 71762 75350 79118
TVA spre achitare 19 969 104 20967 590 22015971 23116 769 24272 608

Alte plati - - - - -
Total plati 35767222 34935922 34189028 36 050 788 38005 636
BILDRALL BT DR AXEITVLITAIN 26 QU HRATOLALA 85 949 064 92 866 359 100 003 376 104 851 237 109 941 490

C Activitatea de investitii
Incasiri banesti din iesirea activelor pe termen lung - - - - -
Plati banesti pentru procurarea activelor pe termen lung - - - - -

Pldti privind constructia frigiderului - - - - -
Plati privind constructia casei de ambalare - - - - -
Pldti privind crearea infrastructurii - - - - -
Plati privind reparatia imobilelor - - - - -
Dobanzi incasate - - - - -
Dividende incasate - - - - -
Alte incasari (plati) ale mijloacelor banesti - - - - -
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII _ . B . .

D Activitatea financiard
Incasari sub forma de credite si imprumuturi - - - - -
incasiri banesti din emisiunea actiunilor proprii - - - - -
Alte incasari ale mijloacelor banesti - - - - -
Sub-total - - - - -

E  Plati banesti privind creditele si imprumuturile 28000 000 28000000 o o °
Plata dividendelor 27737 062 31195304 34763 457 37187 019 39731758
Plati banesti la rdscumpararea actiunilor proprii - - - - -
Alte plati de mijloace banesti - - - - -
Sub-total 55737062 59195 304 34763457 37187 019 39731758

FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA FINANCIARA (55 737 062) (59 195 304) (34 763 457) (37 187 019) (39 731 758)
FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI DIN ACTIVITATEA ECONOMICO-
FINANCIARA 30212 002 33671055 65 239 919 67 664 218 70209 732
incasari (plati) exceptionale ale mijloacelor banesti R R B R B

[ L el 30212 002 33 671055 65239 919 67 664 218 70 209 732
Diferente pozitive (negative) din schimb valutar B R B R B

g Solblulenestor el s amlis 89 690 057 119 902 059 153573 114 218 813 033 286 477 251

J___Soldul mijloacelor bénesti la sfarsitul perioadei de gestiune 119 902 059 153 573 114 218 813 033 286 477 251 356 686 983




Anexa 10. Rezultatele financiare prognozate

Indicatorii Cod. rand 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1. Vinzari nete 01 1966 966 2154 668 24731108 65 899 425 87 607 826 91988 217
2. Costul vanzarilor 02 927 912 1012 694 5369 723 14 265 019 31869 236 31939612
3. Profit brut (pierdere globala) 03 1039054 1141974 19 361 385 51634 406 55738 590 60 048 605
4. Alte venituri operationale 04 15874 17 307

5.Cheltuieli comerciale 05 66 667 70 000 73500 77 175

6. Cheltuieli generale si administrative 06 1412525 1152525 1544 333 1621550 1702 628 1787 759
7.Alte cheltuieli operationale 07 3288 3288 25000 26 250 14 027 563 11228941
8. Rezultatul din activitatea operationala:

profit (pierdere) (3+4-5-6-7) 08 (360 885) 3468 17 725 385 49916 606 39934900 46 954 731
9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit

(pierdere) 09 29904 37 380

10. Rezultatul din activitatea financiara: profit 10

(pierdere)

11.Rezultatul din activitatea economico- 11 (330981) 40848 17725385 49916606 39934900 46954731
financiara: profit (pierdere) (8+9+10)

12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 12

:f;:";;t (pierdere) pind la impozitare 13 (330981) 40848 17725385 49916606 39934900 46 954 731
14.Cheltuieli (economii) privind impozitul pe

venit 14 (4991 661) (3993 490) (4 695 473)

35941410

15.Profit net (pierdere neta) (13+14)

(330 981)

17 725 385

44 924 946

42 259 258



Anexa 10. Rezultatele financiare prognozate

venit

15.Profit net (pierdere neta) (13+14)

48 766 997

55474 124

62 390 607

69 526 915

74 374 038

Indicatorii Cod. rand 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Vinzari nete 01 96 587 628 101417010 106487860 111812253 117402866 123273009
2. Costul vanzarilor 02 32013 507 32091097 32172 566 32258109 32 347929 32 442 240
3. Profit brut (pierdere globala) 03 64 574121 69 325912 74 315 294 79 554 144 85054 937 90 830769
4. Alte venituri operationale 04 - - - - - -
5.Cheltuieli comerciale 05 81034 85 085 89 340 93807 98 497 103 422
6. Cheltuieli generale si administrative 06 1877 147 1971 004 2 069 554 2173032 2 281 684 2395768
7.Alte cheltuieli operationale 07 8430 388 5631907 2833502 35178 36936 38783

8. Rezultatul din activitatea operationala: profit) g 54185553 61637916 69322897 77252128 82637819 88292796
(pierdere) (3+4-5-6-7)

9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit 09 ) i i i i i
(pierdere)

10. Rezultatul din activitatea financiara: profit 10 ) i i i i i
(pierdere)

11.Rezultatul din activitatea economico- 11 54185553 61637916 69322897 77252128 82637819 88292796
financiara: profit (pierdere) (8+9+10)

12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 12 - - - - - -
13.Profit (pierdere) pina la impozitare (11+12) 13 54 185 553 61637 916 69 322 897 77 252 128 82 637 819 88 292 796
14.Cheltuieli (economii) privind impozitul pe 14 (5418555) (6163792) (6932290) (7725213) (8263782) (8829 280)

79 463 516




Anexa 11. Bilantul contabil prognozat

:; ACTIV Cod 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 ACTIVE PE TERMEN LUNG
11 Active nemateriale - - - - - -
"~ JActive nemateriale (111,112) 010
Amortizarea activelor nemateriale (113) 020 - - - - -
Valoarea de bilant a activelor nemateriale 030 ) ) ) _ ) ) )
(rd. 010-rd.020)
Active materiale pe termen lung
1.2 Active materiale in curs de executie (121) 040 15566 15566 15566 159 414 905
Terenuri (122) 050 - - - - - - -
Mijloace fixe (123) 060 87513 844 87 607 660 87 607 660 185 735 020 529 116 080 529 116 080 529 116 080
Resurse naturale (125) 070 - - - - - - -
Uzura si epuizarea activelor materiale pe
termen lung (124,126) 080 (62930117)| (63171674)| (63413231) (67 506 287) (80 430 806) (110892 517) (141 354 228)
Valoarea de bilant a activelor materiale pe
termen lung (rd. 040+rd.050+ 090 24599 293 24451552 24209995 | 277643638 | 448685274 418 223 563 387 761 852
rd.060+rd.070-rd.080)
Active financiare pe termen lung
1,3 JInvestitii pe termen lung in parti nelegate 48 410 48 410 48 410 48410 48410 48 410 48 410
(131) 100
Investitii pe termen lung in parti legate (132) 110 - - - - - -
Modificarea valorii investitiilor pe termen lung 120 . . . . . )
(133)
Creante pe termen lung (134) 130 - - - - - -
Active aménate privind impozitul pe venit 140 } } } ) } }
(135)
Avansuri acordate (136) 150 - - - - - -
Total s. 1.3 (rd.100+rd110+rd120+
+1d130+rd140+rd150) 160 48 410 48 410 48 410 48 410 48 410 48 410 48 410
1,4 JAlte active pe termen lung (141,142) 170 - - - - - -
Total capitolul 1
(rd030+rd090+rd160+rd170) 180 24 647 703 24499 962 24258405 | 277692048 | 448733 684 418271973 387 810 262
2 2.1 |JACTIVE CURENTE
Stocuri de marfuri si materiale 168 330 165214 162 668 185 442 194714 204 449 214672
Materiale (211) 190
Animale la crestere si ingrasat (212) 200 - - - - - -
2}’:“9 de micd valoare si scurtd duratd (213- | 45291 45129 45018 1616188 1153079 754102 476 012
Productia in curs de executie (215) 220 - - - - - -
Produse (216) 230 469 467 457 635 459 682 - - -
Marfuri (217) 240 6250 - - - - -
Total s. 2.1 (rd.190+rd200+rd210 +
+1d220+rd140+rd150) 250 689 338 667 978 667 368 1801630 1347793 958 551 690 684
Creante pe termen scurt
2,2 |Creante aferente facturilor comerciale (221) 218559 173280 303 240 1483867 4032 064 5468 683 5807 118
260
Corectii la datorii dubioase (222) 270 - - - - -
Creante ale partilor legate (223) 280 - - - - - -
Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290 - -
Creante privind decontdrile cu bugetul (225) 300 455 387 - - - -
Creante preliminare (226) 310 - - - - - - -
Creante ale personalului (227) 320 2572 20 694 20 694 93123 116 404 122224 128335
Creante pe termen scurt privind veniturile 330 461133 499 686 670016 ~ ~ ~
calculate (228)
Alte creante pe termen scurt (229) 340 - - - - - -
Total s.2.2 (rd.260-rd270+rd280+
rd290+rd300+rd310+rd320+ 350 682 719 694 047 993 950 1576 990 4148 467 5590907 5935454
rd330+rd340)
Investitii pe termen scurt
2,3 |Investitii pe termen scurt in parti nelegate - - - - - -
(231) 360
Investitii pe termen scurt in parti legate (232) 370 - - - - - -
Diminuarea valorii investitiilor pe termen 380 ; } } ; } }
scurt (233)
Total s.2.3 (rd360+rd370+rd380) 390 - - - - - - -
Mijloace banesti
2,4 Casa (241) 400 21410 1000 1305 1141341 2818137 5570811 8910134
Conturi curente in valutd nationala (242) 410 129575 10 252 7900 6907 486 17 055 584 33714987 53924 829
Cont curente in valuta straind (243) 420 - - - - - - -
Alte mijloace banesti (244, 245, 246) 430 - - - - - -
Total s.2.4 (rd400+rd410+ rd420+rd430) 440 150 985 11252 9206 8048827 19873 720 39285 798 62 834 963
2,5 |Alte active curente (251, 252) 450 8178 4774 5013 5263 5527 5803 6093
poraLcapiollZ (12505 460 1531220 1378051 1675536 | 11432709 | 25375507 45841060 69467193

rd350+rd390+rd440+rd450




Anexa 11. Bilantul contabil prognozat

:: PASIV Cod 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
3 3.1]CAPITAL PROPRIU
Capital statutar si suplimentar 30510836 30510836 30510836 275510836 275510836 275510836 275510836
Capital statutar (311) 480
Capital suplimentar (312) 490 - - - - - -
Capital nevarsat (313) 500 - - - - - -
Capital retras (314) 510 - - - - - - -
Total s.3.1 (rd480+rd490-rd500-rd510) 520 30510836 30510836 30510836 | 275510836 | 275510836 275510 836 275510 836
32 Rezerve } ; } . } }
"~ |Rezerve stabilite de legislatie (321) 530
Rezerve prevazute de statut (322) 540 - - - - - - -
Alte rezerve (323) 550 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820
Total s.3.2 (rd530+rd540+rd550) 560 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820
Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)
3,3 JCorectarea rezultatelor perioadelor - 14991 - - - -
precedente (331) 570
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) | g, (4809669)| (4808394)| (5124384) (5083536)| 12641850 39596 090 54407 872
al anilor precedenti (332)
Profitul net (pierderea netd) al perioadei de 590 1275 (330981) 40848 17 725 385 44924 946 35941410 42259 258
Jgestiune (333)
Profit utilizat al anului de gestitune (334) 600 - - -
Total 5.3.3 (£ rd570£rd580+ rd590+rd600) | 610 (4 808 394) (5124 384) (5083 536) 12 641 850 57 566 795 75537 500 96 667 129
Capital secundar
3,4 |Diferente din reevaluarea activelor pe termen 620 - - - - - -
lung (341)
Subventii (342) 630 - - - - -
Total s.3.4 (xrd620rd630) 640 - - - - - - -
TOTAL capitolul 3
(rd520+rd560+rd610:rd640) 650 26 071262 25755272 25796120 | 288521506 | 333446451 351417 156 372546 785
4. 4.1|DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii financiare pe termen lung 660 - - - 140 000 000 112 000 000 84 000 000
Credite bancare pe termen lung (411,412)
Imprumuturi pe termen lung (413) 670 - - - - - -
Alte datorii financiare pe termen lung (414) 680 - - - - - -
Total s.4.1 (rd660+rd670+rd680) 690 - - - - 140 000 000 112 000 000 84 000 000
42 Datorii pe termen lung calculate 700 . . . . . .
"~ |Datorii de arenda pe termen lung (421)
Venituri anticipate pe termen lung (422) 710 - - - - - -
Finantdri si incasdri cu destinatie speciald 720 } } } ) ) }
(423)
Avansuri primite (424) 730 - - - - - -
Datorii améanate privind impozitul pe venit 740 . . . ) . .
(425)
Alte datorii pe termen lung calculate (426) 750 - - - - - -
Total s.4.2 (rd700+rd710+rd720+ 760 ) ) ) _ ) ) )
rd730+rd740+rd750)
Total capitolul 4 (rd690+rd760) 770 - - - - 140000 000 112 000 000 84 000 000
5 5.1|DATORII PE TERMEN SCURT
Datorii financiare pe termen scurt 780 } ; } . } }
Credite bancare pe termen scurt (511,512)
Imprumuturi pe termen scurt (513) 790 - - - - - -
Cota curenta a datoriilor pe termen lung (514) | 800 - - - - - -
Alte datorii financiare pe termen scurt (515,
810 - - - - - -
516)
Total s.5.1 (rd780+rd790+rd800+rd810) 820 - - - - - - -
52 Dator_l_l c9mercnale p_e tel‘men.scurt 830 3921 4221 4521 456 621 479 452 503 425 528596
Datorii privind facturile comerciale (521)
Datorii fatd de partile legate (522) 840 - - - - - -
Avansuri primite (523) 850 - - - - - - -
Total s.5.2 (rd830+rd840+rd850) 860 3921 4221 4521 456 621 479 452 503 425 528 596
5,3 [Patorii pe termen scurt calculate 870 44573 52699 60825 66908 83 634 87816 92 207
Datorii privind retribuirea muncii (531)
Datorii fata de personal privind alte operatii 880 . . . . . .
(532)
Datorii privind asigurdrile (533) 890 3897 24990 46 083 50691 63 364 66 532 69 859
Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 900 51920 38829 25738 28312 35390 37159 39017
Datorii preliminare (535) 910 - - - - -
Datorii privind pldtile extrabugetare (536) 920 - - - - - -
Datorii fata de fondatori si alti participanti 930 } } } ; } }
(537)
Provizionae aferente cheltuielilor si platilor
- 940 - - - - - -
preliminare (538)
Alte datorii pe termen scurt (539) 950 3350 2002 654 719 899 944 991
Total s.5.3 (rd870+rd880+rd890+
rd900+rd910+rd920+rd930+rd940+rd950| 960 103 740 118 520 133 300 146 630 183 288 192 452 202074
)
TOTAL capitolul 5 (rd820+rd860+rd960) 970 107 661 122 741 137 821 603 251 662 740 695 877 730670




Anexa 11. Bilantul contabil prognozat

:: ACTIV Cod 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 ACTIVE PE TERMEN LUNG Active
11 nemateriale Active - - - -
" Inemateriale (111,112) 010
Amortizarea activelor nemateriale (113) 020 - - - -
Valoarea de bilant a activelor nemateriale (rd. 010-
030 - - - - - -
rd.020)
12 Active materiale pe termen lung Active ; : } }
'~ Imateriale in curs de executie (121) 040
Terenuri (122) 050 - - - - - -
Mijloace fixe (123) 060 529 116 080 529 116 080 529 116 080 529 116 080 529 116 080 529 116 080
Resurse naturale (125) 070 - - - -
?f;f’lszlépmmea activelor materiale pe termen lung | - o0 (171815939)|  (202277649)| (232739360)| (263201071)| (293 662782)| (324 124 493)
Valoarea de bilant a activelor materiale pe termen
lung (rd. 040+rd.050+ rd.060+rd.070-rd.080) 090 357300 141 326 838431 296 376 720 265915 009 235453 298 204 991 587
1,3 |Active financiare pe termen lung Investitii 48410 48410 48 410 48410 48410 48410
pe termen lung in parti nelegate (131) 100
Investitii pe termen lung in parti legate (132) 110 - - - -
Modificarea valorii investitiilor pe termen lung (133) 120 - - - -
Creante pe termen lung (134) 130 - - - -
Active amanate privind impozitul pe venit (135) 140 - - - -
[Avansuri acordate (136) 150 - - - -
Total s. 1.3 (rd.100+rd110+rd120+
+rd130+rd140+rd150) 160 48410 48410 48410 48410 48410 48410
1,4 JAlte active pe termen lung (141,142) 170 - - - - - -
Total capitolul 1 (rd030+rd090+rd160+rd170) 180 357 348 551 326 886 841 296 425 130 265963 419 235501708 205 039997
2 2.1 JACTIVE CURENTE Stocuri de
marfuri i materiale Materiale (211) 225405 236 676 248509 260935 273982 287 681
190
[Animale la crestere si ingrasat (212) 200 - - - -
Obiecte de micd valoare si scurta durata (213-214) 210 191429 201000 211050 221603 232683 244317
Productia in curs de executie (215) 220 - - - -
Produse (216) 230 - - - -
Marfuri (217) 240 - - - -
Total s. 2.1 (rd.190+rd200+rd210 +
+rd220+rd140+rd150) 250 416 834 437 676 459 560 482 538 506 665 531998
Creante pe termen scurt Creante
2,2 aferente facturilor comerciale (221) 260 6100 896 6406120 6726 436 7062758 7 415 896 7786 691
Corectii la datorii dubioase (222) 270 - - - -
Creante ale partilor legate (223) 280 - - - -
Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290 - - - -
Creante privind decontdrile cu bugetul (225) 300 - - - -
Creante preliminare (226) 310 - - - - - -
Creante ale personalului (227) 320 134 752 141 489 148 564 155992 163 792 171981
Creante pe termen scurt privind veniturile calculate
330 - - - -
(228)
Alte creante pe termen scurt (229) 340 - - - -
Total s.2.2 (rd.260-rd270+rd280+
rd290+rd300+rd310+rd320+ rd330+rd340) 350 6235 647 6547 610 6875 000 7218750 7 579 688 7958 672
Investitii pe termen scurt Investitii|
2,3 |pe termen scurt in parti nelegate (231) - - - -
360
Investitii pe termen scurt in parti legate (232) 370 - - - -
Diminuarea valorii investitiilor pe termen scurt (233) 380 - - - -
Total s.2.3 (rd360+rd370+rd380) 390 - - - - = o
24 l(v;":;’;’ce binesti Casa 200 12718 244 17 002 372 21777 000 31028162 40 623 095 50 578 987
Conturi curente in valutd nationala (242) 410 76971812 102899 687 131796 114 187784 871 245854 156 306 107 996
Cont curente in valuta straina (243) 420 - - - - - -
Alte mijloace banesti (244, 245, 246) 430 - - - - - -
Total s.2.4 (rd400+rd410+ rd420+rd430) 440 89 690 057 119902 059 153573 114 218813 033 286 477 251 356 686 983
2,5 JAlte active curente (251, 252) 450 6398 6717 7 053 7 406 7776 8165
TOTAL capitolul 2 (rd250+
d350+rd390+rd440+rd450) 460 96 348 936 126 894 062 160914 727 226 521727 294 571 380 365185 818
TOTAL GENERAL - ACTIV (rd180+rd460) 470 453 697 487 453 780 903 457 339 857 492 485 146 530073 088 570 225 815




Anexa 11. Bilantul contabil prognozat

:h; PASIV Cod 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3 3.1]CAPITAL PROPRIU Capital
statutar si suplimentar Capital 275510 836 275510 836 275510 836 275510 836 275510836 275510836
statutar (311) 480
Capital suplimentar (312) 490 - - - -
Capital nevarsat (313) 500 - - - -
Capital retras (314) 510 - - - - - -
Total s.3.1 (rd480+rd490-rd500-rd510) 520 275510 836 275510836 275510 836 275510 836 275510 836 275510836
32 Rezerve Rezerve } ; } ;
'~ |stabilite de legislatie (321) 530
Rezerve prevazute de statut (322) 540 - - - - - -
Alte rezerve (323) 550 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820
Total s.3.2 (rd530+rd540+rd550) 560 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820 368 820
Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)
3,3 [Corectarea rezultatelor perioadelor precedente - - - -
(331) 570
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperita) al anilor
. 580 72283630 93313 566 117 592 386 145219 536 177 559 432 212201712
precedenti (332)
ggg’;‘” net (pierderea netd) al perioadei de gestiune | 48766997 55474 124 62390 607 69526915 74374038 79463516
Profit utilizat al anului de gestitune (334) 600 - - - - - -
Total s.3.3 (x rd570£rd580+ rd590+rd600) 610 121 050 628 148 787 690 179 982 994 214 746 451 251933470 291 665 228
Capital secundar Diferente din
3,4 [reevaluarea activelor pe termen lung (341) 620 - - - -
Subventii (342) 630 - - - -
Total s.3.4 (xrd620+rd630) 640 - - - - - -
TOTAL capitolul 3 (rd520+rd560+rd610+rd640) 650 396 930 284 424 667 346 455 862 650 490626 107 527 813 126 567 544 884
4. 4.1|DATORII PE TERMEN LUNG Datorii
financiare pe termen lung Credite 660 56 000 000 28000000 - - -
bancare pe termen lung (411,412)
imprumuturi pe termen lung (413) 670 - - - -
Alte datorii financiare pe termen lung (414) 680 - - - - -
Total s.4.1 (rd660+rd670+rd680) 690 56 000 000 28000000 - - - -
42 Datorii pe termen lung calculate Datorii 700 } } } a
'~ ]de arenda pe termen lung (421)
Venituri anticipate pe termen lung (422) 710 - - - -
Finantari si incasari cu destinatie speciala (423) 720 - - - -
[Avansuri primite (424) 730 - - - -
Datorii amdnate privind impozitul pe venit (425) 740 - - - -
Alte datorii pe termen lung calculate (426) 750 - - - -
Total s.4.2 (rd700+rd710+rd720+ 760 ) ) ) ) ) )
rd730+rd740+rd750)
Total capitolul 4 (rd690+rd760) 770 56 000 000 28000000 - - - -
5 5.1JDATORII PE TERMEN SCURT Datorii
financiare pe termen scurt Credite bancare | 780 - - - -
pe termen scurt (511,512)
imprumuturi pe termen scurt (513) 790 - - - -
Cota curenta a datoriilor pe termen lung (514) 800 - - - -
Alte datorii financiare pe termen scurt (515, 516) 810 - - - -
Total s.5.1 (rd780+rd790+rd800+rd810) 820 = = = = = =
5,2 |Patorii comerciale pe termen scurt 830 555026 890 770 1243 281 1613416 2002 058 2410132
Datorii privind facturile comerciale (521)
Datorii fatd de partile legate (522) 840 - - - -
[Avansuri primite (523) 850 - - - - - -
Total s.5.2 (rd830+rd840+rd850) 860 555 026 890 770 1243281 1613 416 2002 058 2410132
5,3 |Patorii pe termen scurt calculate Datorii | g7 96 817 101658 106 741 112 078 117 682 123566
privind retribuirea muncii (531)
Datorii fata de personal privind alte operatii (532) 880 - - - -
Datorii privind asigurdrile (533) 890 73352 77 019 80870 84914 89 160 93618
Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 900 40968 43016 45167 47 426 49797 52287
Datorii preliminare (535) 910 - - - - - -
Datorii privind platile extrabugetare (536) 920 - - - -
Datorii fata de fondatori si alti participanti (537) 930 - - - -
Provizionae aferente cheltuielilor si platilor preliminare]
940 - - - -
(538)
Alte datorii pe termen scurt (539) 950 1041 1093 1148 1205 1265 1329
Total s.5.3 (rd870+rd880+rd890+
rd900+rd910+rd920+rd930+rd940+rd950) 960 212178 222787 233926 245623 257 904 270 799
TOTAL capitolul 5 (rd820+rd860+rd960 970 767 204 1113 557 1477207 1859 039 2259 962 2 680931

697 488

00 088




Anexa 12. Calculul eficientei investitiei

Indicatori 2011 2012 2013 2014 2015

Investitii de capital 459905 036
Intrari 22921430 63999 263 85612 656 89893 289 94 387 953
lesiri 2819 248 3019 648 17 179 160 14538118 11905 024
Rata de actualizare 10% 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61
Flux actualizat 18274711 50396376 51415098 51 468 595 51215409
Flux de trezorerie -459905 035 20102183 60979 615 68 433 496 75355170 82482929
Flux acumulat 0 -459905 035 -441630324 -391233948 -339818850 -288350254 -237 134845

Perioada de recuperabilitate 9,9 ani

Valoarea Neta Actualizata 4201022 MDL

Rata Interna a Rentabilitatii 10%

Indicele de Profitabilitate

1,01




Anexa 12. Calculul eficientei investitiei

Indicatori 2016 2017 2018 2019 2020

Investitii de capital 459905 036
Intrari 99 107 351 104 062718 109265854 114729147 120465 604
lesiri 9280275 6 664 289 4057 504 4260379 4473 398
Rata de actualizare 10% 1,77 1,95 2,14 2,36 2,59
Flux actualizat 50 705 042 49980 795 49 080 472 46 849 541 44720017
Flux de trezorerie -459 905 035 89827 075 97398429 105208351 110468768 115992206
Flux acumulat -459905 035 -186429803 -136449008 -87368536 -40518995 4201022

Perioada de recuperabilitate 9,9 ani

Valoarea Neta Actualizata 4201022 MDL

Rata Interna a Rentabilitatii 10%

Indicele de Profitabilitate 1,01




Anexa 13. Indicatorii financiari

Valoarea

) Modelul de calculare a indicatorilor
optima

Indicatori

Prognoza indicatorilor

2009

2010

2011

2012

2013

Indicatori de lichiditate

Coeficientul lichiditatii (de acoperire) >1,5 Active curente / Datorii pe termen scurt 14,22 11,23 12,16 18,95 38,29 65,88 95,07
Lichiditatea intermediara (Acid test) >0,7 (Mijloace banesti + creante pe termen 7,74 575 7,28  1596| 3625 6449 9412
scurt)/Datorii curente
Lichiditatea imediata >0,1 Mijloace banesti/Datorii curente 1,40 0,09 0,07 13,34 29,99 56,46 86,00
Fondul de rulment (mii lei) Active curente -Obligatiuni curente 1423,6 1255,3] 1537,7] 10829,5| 24712,8] 45145,2| 68 736,5
Indicatorii solvabilitatii
Coeficientul suficientei de capital >30% Capitalul propriu / Totalul activelor 99,6% 99,5% 99,5% 99,8% 70,3% 75,7% 81,5%
Coeficientul leverage <2,33 Capitalul de imprumut / Capitalul propriu 0,00 0,00 0,01 0,00 0,30 0,24 0,19
Coeficientul stabilittii financiare (Capital Permanent - Activel pe termen lung) / 0,05 0,05 0,06 0,04 0,05 0,10 0,15
Coeficientul de acoperire a dobinzii Profitul brut + dobinzi / suma dobinzilor - - - - - 4,98 6,36
_ . . (Plata dobanzii + Plata creditelor + Flux net) /
Coeficientul de deservire a datoriei (Plada dobanzii + Plata creditelor) - - - - - 1,46 1,60
(Profitul net + amortizarea + dobanda pe
RDD >1,2 perioada)/(credit + dobanda pe perioada) ) ) ) ) 19 2,1
Indicatorii vitezei de rotatie
Durata de rotatie a activelor (zile) Sodurile medii ale activelor x n / vanziri nete - 4830,0 | 43885 | 23249 2119,5 1954,5 1828,0
Durata de rotaie a activelor pe termen lung (zile) Sodurile mediiale activelor pe termenungxn /1 - 45600 | 41298 | 22282 | 20173 | 18061 | 15992
Durata de rotatie a activelor curente Sodurile mediiale activelor curente xn /vinzari| - 2699 | 2586 | 967 1022 | 1484 | 2288
Durata de rotatie a creantelor pe termen scurt (zile) Sodurile medii ale /cif:ze;:iliz:’ee fermen scurtxn - 127,7 143,0 19,0 15,9 20,3 22,9
Durata de rotatia a datoriei creditoare (zile) Sodurile medii ale ttli)grﬁﬁdltoare xn / costul - 1,6 1,6 15,7 12,0 5,6 59
Durata de rotatie a stocurilor de marfuri si materiale (zile) Sodurile m?d“ ale Stocunloide,m.arfun 4 - 267,0 240,6 83,9 40,4 13,2 9,4
materiale x n / costul vinzarilor
Numirul de zile pe perioads, zile n 366 365 365 365 366 365 365
Indicatori de rentabilitate a investitie
Rentabilitatea investitiei profit net / costul investitiei - - - 7% 10% 8% 10%
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) profit net / valoarea medie a capitalului propriu - -1% 0% 11% 14% 10% 12%
Rentabilitatea activelor (ROA) profit net / valoarea medie a activului - -1% 0% 11% 12% 8% 9%
Marja bruti (%) profit brut / vanziri nete - 53% 53% 78% 78% 64% 65%
Marja netd a profitului profit net / vanziri nete - -17% 2% 72% 68% 41% 46%

* Capital permanen = Capital Propriu + Datorii pe Termen Lung



Anexa 13. Indicatorii financiari

Indicatori

Valoarea
optima

Modelul de calculare a indicatorilor

2017

Prognoza indicatorilor

2018

Indicatori de lichiditate

Coeficientul lichidititii (de acoperire) >1,5 Active curente / Datorii pe termen scurt 125,58 113,95 108,93 121,85 130,34 136,22
Lichiditatea intermediar (Acid test) >0,7 (Mijloace banesti + creante pe termen 12503] 11355 10862  121,59] 130,12 136,01
scurt)/Datorii curente
Lichiditatea imediata >0,1 Mijloace banesti/Datorii curente 116,91 107,67 103,96 117,70 126,76 133,05
Fondul de rulment (mii lei) 0 Active curente -Obligatiuni curente 95581,7] 125780,5| 1594375 2246627 292311,4 362 5049
Indicatorii solvabilitatii
Coeficientul suficientei de capital >30% Capitalul propriu / Totalul activelor 87,5% 93,6% 99,7% 99,6% 99,6% 99,5%,
Coeficientul leverage <2,33 Capitalul de imprumut / Capitalul propriu 0,13 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00,
Coeficientul stabilitatii financiare 0 (Capital Permanent - ACUYEI Ee termen lung) / 0,21 0,28 0,35 0,46 0,55 0,64
Total active
Coeficientul de acoperire a dobinzii 0 Profitul brut + dobinzi / suma dobinzilor 8,69 13,38 27,54 - - -
. . - (Plata dobanzii + Plata creditelor + Flux net) /
Coeficientul de deservire a datoriei 0 (Plada dobénzii + Plata creditelor) 1,74 1,90 2,09 - - -
(Profitul net + amortizarea + dobanda pe
RDD >1,2 perioada)/(credit + dobinda pe perioada) 2,4 2,7 31 B ) B
Indicatorii vitezei de rotatie
Durata de rotatie a activelor (zile) Sodurile medii ale activelor x n / vinziri nete 1721,3 1637,5 1561,5 1550,3 1589,5 16334
Durata de rotatie a activelor pe termen lung (zile) Sodurile medit ale‘?;;;‘;?;e]iz termen lung xn / 1408,0 1234,7 1068,2 917,9 779,5 654,0
Durata de rotatie a activelor curente Sodurile medifale activelor curente xn /vinzari | - 3933 402,8 4932 632,4 810,0 979,4
Durata de rotatie a creantelor pe termen scurt (zile) Sodurile medii ale Cr?ne.;‘e.lor pe termen scurtxn 23,0 23,1 23,0 23,0 23,0 23,1
/ vinzdri nete
Durata de rotatia a datoriei creditoare (zile) Sodurile medii ale 32:;2;iclgidlware xn / costul 6,2 8,2 12,1 16,2 20,4 249
Durata de rotatie a stocurilor de marfuri i materiale (zile) Sodurile m?dii ale stocurllorﬁdeym.arfurl t 6,3 49 51 53 5,6 5,9
materiale x n / costul vanzdrilor
Numarul de zile pe perioad3, zile n 365 366 365 365 365 366
Indicatori de rentabilitate a investitie
Rentabilitatea investitiei profit net / costul investitiei 11% 13% 14% 16% 17% 18%
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) profit net / valoarea medie a capitalului propriu 13% 14% 14% 15% 15% 15%
Rentabilitatea activelor (ROA) profit net / valoarea medie a activului 11% 12% 14% 15% 15% 14%
Marja bruta (%) profitbrut / vinzari nete 67% 68% 70% 71% 72% 74%
Marja netd a profitului profit net / vinzdri nete 50% 55% 59% 62% 63% 64%

* Capital permanen = Capital Propriu + Datorii pe Termen Lung



Anexa 14. Calculul Uzurii

Valorea de
Rata de Valoarea amortizare
Costul Initial amortizare reziduala anuala
lei (%) lei lei

Utilaje frigider Et. 1 72000000 10% 7 200000 6480 000
Utilaje casa de ambalare Et.1 26127 360 10% 2612736 2351462
Utilaje frigider Et. 2 72000 000 10% 7200000 6480 000
Utilaje casa de ambalare Et. 2 26127 360 10% 2612736 2351462
Mijloace fixe existente 24194 429 5% 1209721 1149 235

infrastructura 17 779 951 5% 888998 844 548
investitii noi in reparatii 227 473 749 5% 11373 687 10805003

I BT B TN TN
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