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ABREVIERI
ADR Agentia de dezvoltare regional3;
AGA Adunarea generala a actionarilor;
APC Autoritatea publica centralg;
APL Autoritatea publica local3;
BNS Biroul National de Statistic3;
CAP Cooperativa agricola de producere;
CF Companie fiduciar3;
COOP Cooperativa de consum;
CR Consiliul raional;
CU Certificat de urbanism;
DEIMIS Documentatie de evaluare a impactului asupra mediului si impactului social;
11 Tntreprindere individual3;
IM Tntreprindere mixta;
IMM Intreprinderi mici si mijlocii;
ISD Investitii strdine directe;
IT Tehnologii informationale;
ics Intreprindere cu capital strain;
is Tntreprindere de stat;
MDL Leu moldovenesc (moneda nationala);
NCM Normative in constructia Moldovei;
PIB Produs intern brut;
RED Retelele electrice de distributie;
RET Raport de expertiza tehnica;
RDD Rata de deservire a datoriei;
RDC Regiunea de dezvoltare Centru;
RDN Regiunea de dezvoltare Nord;
RDS Regiunea de dezvoltare Sud;
RM Republica Moldova;
SA Societate pe actiuni;
SC Societate Comerciala;
SP Spor natural;
SRL Societate cu raspundere limitat3;
TVA Taxa pe valoare adaugats;
UMS Uzina de masini de salubritate;
UNIDO Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industrial;
UsD United States Dollar (dolar american);
UTA Unitate administrativ teritoriala;
ha hectar
km kilometru
loc. locuitori
cca. circa
. raion
S. sat
or. oras
F/n fard numadr
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REZUMAT EXECUTIV

Prezentul studiu de fezabilitate a fost elaborat in vederea identificarii viabilitatii crearii parcului
industrial In baza Intreprinderii S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”, orasul Falesti cu
orientare catre productia industriala, activitate desfasurata pe o suprafata de 13,2 ha.

Analiza potentialului regiunii care sustine crearea parcului industrial se axeaza pe: existenta
resurselor disponibile pentru dezvoltarea activitatii industriale din punct de vedere al dezvoltarii
sectoriale a economiei raionului precum si din directia de specializare a Uzinei; sectorul de afaceri al
raionului este constituit in mare parte din IMM-uri - partea dinamica a economiei - ce constituie un
areal de identificare a potentialilor rezidenti ai parcului corelat cu disponibilitatea fortei de munca,
reprezintd un factor impunator pentru delimitarea resurselor necesare credrii parcului industrial;
proximitatea geografica cu Uniunea Europeana prin Romania creeaza un efect de accelerare a
procesului investitional; infrastructura de transport in regiunea nord este dezvoltata, de unde si
perspectivele inalte si o atractivitate sporita pentru investitorii ce doresc sa investeasca in parcul
industrial, pe cand infrastructura de utilitati necesita resurse suplimentare pentru renovare sau
constructie, ceea ce poate fi realizat implicit prin crearea conditiilor optime de activitate ale parcului
industrial.

Regiunea raionului Falesti si a centrului raional in particular corespunde conceptiei de creare a
parcului industrial din considerentele simple c3, un parc industrial este binevenit In regiunile unde
nimic nu creste de la sine, iar orasul Falesti se Incadreaza in specificul acestor regiuni.

Rezultatele aferente diagnosticului factorial al situatiei curente a S.A. ,UMS Falesti” delimiteaza lipsa
conditiilor optime de creare ale Parcului Industrial in baza resurselor disponibile la momentul
cercetarii, situatia care poate fi reabilitata prin implementarea unor directii strategice de dezvoltare.

In rezultatul analizei situatiei per regiune si a companiei s-au identificat dou directii de dezvoltare a
parcului industrial. In baza unei serii de indicatori care au condus la argumentarea scenariului optim
de activitate, s-a ajuns la delimitarea urmadtoarele puncte: orientarea activitatii parcului catre
producerea industriala cu oferirea de servicii suplimentare si includerea activitatii unui Incubator de
Afaceri; alegerea sursei de finantare avind ca componente sinergice S.A. ,UMS Falesti”, investitorul
privat in colaborare cu Autoritatea Publicd Locald; crearea unei intreprinderi noi ca Intreprindere
Administratoare in vederea gestionarii a activitatii parcului industrial, dar cu mentionarea necesitatii
de a deveni si rezidenta a parcului industrial; potentialii rezidenti pot fi companiile autohtone, dar si
agentii economici straini, printre care a fost identificata S.R.L. ,G.P.I” in persoana dl. Mauro Giovetti
din Italia.

Investitiile In dezvoltarea infrastructurii tehnice si de productie pentru crearea Parcului Industrial
s-au estimat la valoarea de 321 272 000 lei, care urmeaza a fi investiti in 5 etape 1n decursul a 24
luni.

Crearea parcului industrial dupa modelul identificat va avea un impact social - economic pozitiv
asupra regiunii prin utilizarea eficienta a potentialului de resurse ale acesteia, prin obtinerea
beneficiilor aferente, totodata avind o contributie la cresterea economicd per tara. Constructia
infrastructurii de utilitati moderne in cadrul proiectului parcului industrial va conduce si la
diminuare poluarii mediului inconjurator, existenta in conditiile actuale.

In final, se atentioneazi ci proiectul privind creare a parcului industrial pe teritoriul S.A. ,UMS
Falesti” din orasul Falesti va fi EFICIENT in conditiile in care se vor respecta: cadrul scenariului
optim, planul de actiuni propus si marimea investitiei estimata. Totodatd, se mentioneaza necesitatea
ca Intreprinderea Administratoare si analizeze inclusiv optiunea de a deveni si rezident al parcului
industrial. In asa mod, veniturile operationale ale intreprinderii s-ar majora considerabil, ceea ce ar
conditiona pozitiv termenul de recuperare a investitiei preconizate.
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1. INTRODUCERE

1.1. Descrierea ideii proiectului si a conceptiei parcului industrial.

Ideea proiectului consta in crearea parcului industrial pe teritoriu S.A. "UMS Falesti” din orasul
Falesti, care la moment activeaza la o capacitate de producere minima, dispunand de active fixe si
imobile neutilizate.

Raionul Falesti este caracterizat ca fiind o regiune industriala. Localitatea Falesti fiind oras-resedinta
a raionului Falesti, atractivitatea economica a acesteia este conditionatd si de apropierea fata de
municipiul Balti - capitala de nord Republicii Moldova, precum si de proximitatea geografica cu
Uniunea Europeani prin limitarea teritoriald cu judetul Iasi, Romania. In acest context, conceptia de
creare a parcului industrial pe teritoriul intreprinderii S.A. ,UMS Falesti” din orasul Falesti se axeaza
pe accelerarea dezvoltarii social-economice a regiuni mentionate, prin: atragerea de investitii
autohtone si strdine; implementarea de tehnologii moderne si inovationale; dezvoltarea sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii; aplicarea unor practici avansate de management; utilizarea mai
eficienta a patrimoniului public si crearea locurilor de munca.

Actualitatea credrii parcurilor industriale In Republica Moldova rezida din nevoia dezvoltarii
industriale a economiei capabilda sa conduca la optimizarea costurilor de productie, obtinerea
productiei calitative si competitiva pe pietele de desfacere, etc.,, iar ca efect aferent se impune
accelerarea proceselor investitionale 1n tara. Astfel, parcul industrial este un instrument eficient de
crestere economica pe plan national, si regional prin impactul sau la dezvoltarea productiei orientate
spre export si dezvoltarea de consumul intern in tara.

Conform Legii nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale, parcul industrial este un
teritoriu delimitat ce dispune de infrastructura tehnica si de productie, in care se desfiasoara
activitati economice, preponderent productie industriald, prestare de servicii, valorificare a
cercetdrilor stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica intr-un regim de facilitati specifice in vederea
valorificdrii potentialului uman si material al unei regiuni.

Premisele evidentiate mai sus, precum si disponibilitatea terenului cu suprafata de cca. 13,2 ha
amplasat in imediata apropiere a drumului national R14 si a caii ferate, conditiile de infrastructura
existente si potentialul economic al regiunii au determinat aparitia si impulsionarea ideii de creare a
parcului industrial pe teritoriul intreprinderii S.A.“UMS Falesti” in conformitate cu rezultatele
studiului de fezabilitate, si in baza Legii nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile
industriale.

Crearea parcului industrial pe teritoriul mentionat prezinta cateva caracteristici majore:

e (Crearea parcului pe un teritoriu a cdrui suprafatd (13,2 ha) permite desfdsurarea unor
activitdti industriale diversificate, ceea ce corespunde legii in vigoarel;

e Existenta spatiilor cu destinatie productivd si a echipamentului de producere industriald
faciliteazd desfdsurarea activitdtilor in cadrul parcului industrial;

e Aparitia interesului din partea potentialilor investitori strdini in vederea valorificdrii
industriale a activelor existente, dintre care o mare parte nu sunt introduse in circuitul
economic.

Studiul de fezabilitate elaborat prezinta posibilitatile credrii parcului industrial si scenariului optim
de dezvoltare al acestuia, axat pe recomandari de organizare economic3, tehnica si legala a activitatii
parcului industrial si pe efectele scontate asupra regiunii.

1.2.  Scopul si obiectivele studiului.

Scopul studiului de fezabilitate privind crearea parcului industrial pe teritoriul intreprinderii S.A.
»,UMS Falesti” constd In argumentarea viabilitdtii tehnico - economice si legale a acestui proiect.

! Lege Nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurilor industriale, art. (5), pct.(e).
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Obiectivele studiului de fezabilitate este confirmarea oportunitatilor credrii parcului in
conformitate cu impactul pozitiv social, economic si de mediu asupra dezvoltarii regiunii;
posibilitatea dezvoltarii activitatilor economice din regiune si atragerii rezidentilor in parc; existenta
potentialului uman din regiune necesar pentru activitatea parcului si existenta infrastructurii
regionale necesare pentru activitatea parcului.

Acestea deriva din scopul general si se refera la:

e stabilirea conceptiei parcului industrial si indicarea genurilor de activitate preconizate;

e estimarea impactului social, economic si de mediu al parcului asupra dezvoltarii regiunii;

e descrierea activitatilor economice din regiune si posibilitatea atragerii rezidentilor in parc,
precum si a potentialul uman din regiune necesar pentru activitatea parcului;

e diagnosticul infrastructurii regionale necesare pentru activitatea parcului, precum si starea
infrastructurii tehnice si de productie care urmeaza sa fie racordata la parcul industrial;

¢ delimitarea terenului si configuratiei parcului industrial;

¢ determinarea planului de actiuni pentru crearea parcului industrial;

e estimarea investitiei necesare pentru crearea parcului si surselor de finantare, precum si
efectuarea prognozelor financiare pentru activitatea intreprinderii administratoare.

Obiectivele crearii parcului industrial:

e atragerea investitiilor autohtone si straine;

e formarea unor sectoare competitive in industrie pe baza tehnologiilor moderne si
inovationale;

e desfasurarea activitatilor economice in concordanta cu oportunitatile de dezvoltare specifice
zonei respective, inclusiv utilizarea mai eficienta a patrimoniului public;

e dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii;

e crearea locurilor de munca in cadrul parcului industrial si asigurarea accesului egal al tuturor
cetatenilor la activitatea din cadrul parcului;

e dezvoltarea resurselor umane prin cresterea calititii de formare profesionala in cadrul
parcului;

e preluarea practicilor operationale a companiilor straine in activitatile de producere a pieselor
din industria constructoare de masini si echipamente.

1.3.  Prezentarea succintd a agentului economic.

Societatea pe Actiuni “Uzina de masini de salubritate din Falesti” este amplasata in zona industriala a
or. Falesti.

Adresa juridica: Republica Moldova, or. Falesti, str. Eminescu, 61. Sediul organului executiv se afla pe
aceeasi adresa.

S.A. ,UMS Falesti” este fondata in conformitate cu ,Legea cu privire la societdtile pe actiuni”, ,Legea
cu privire la antreprenoriat si intreprinderi”, ,Legea cu privire la valorile mobiliare” si alte active
legislative ale Republicii Moldova , care activeaza in baza statutului aprobat in redactie noua in anul
20009.

Societatea este fondata prin reorganizarea intreprinderii de stat ,Uzina de masini de salubritate din
Falesti” inregistrata la 15 septembrie 1992 si fiind succesoarea in drepturi si obligatiunile ei
patrimoniale ce {ine de terenul aferent si se refera la societatile pe actiuni de tip deschis. Numarul de
inregistrare al Intreprinderii face referire la 151052150. Societatii 1i este acordat codul unic de
identificare (IDNO) 1005600014663.

Constructia Uzinei a demarat in anul 1987 iar finisarea acesteia nu a fost realizata nici in prezent. Au
fost date In exploatare in perioada 1987-1988 ,Sectia metalurgica” si In anii 1991 - 1993 s-a inceput
activitatea In Hala de productie I precum si o parte din constructiile aferente. Constructiile planificate
conform proiectului si ramase in faza primara de constructie au fost conservate.

Conform statutului societatii, ea este in drept de a practica urmatoarele genuri de activitate:

e (Construirea masinilor de salubritate;
e Producerea mdrfurilor de larg consum;
e Prestarea serviciilor de transport persoanelor fizice si juridice in tard si peste hotarele ei;
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e Activitatea comerciald;
e Activitate economicd externd;
o Alte activitdti ce nu contra vin legislatiei in vigoare.

Intreprinderea este situatd pe un teritoriu de 13,2 ha. Istoric ea a fost una din cele mai importante
intreprinderi de importan{a unionald, destinata prelucrarii si producerii utilajului de salubritate si a
pieselor aferente pentru toata Uniunea Sovietica.

Managementul executiv este asigurat de Echipa de Management, in frunte cu Directorul (Managerul )
General. La intreprindere activeaza 29 de persoane, Insa nu exista o schema organizationald bine
structuratd. Problema personalului devenind una cronica caracterizata prin imbatranirea fortei de
munca existente si totodata prin lipsa specialistilor in domenii prioritare ca: producere, marketing,
planificare, etc.

In prezent Intreprinderea S.A.,UMS Filesti”” este intr-o perioadd de declin fiind dependentid de
comenzile de producere periodice si activind In conditii deplorabile a infrastructurii tehnice si in
lipsa infrastructurilor de utilitati necesare bunei desfasurarii a activitatii operationale.

1.4. Prezentarea companiei-elaboratoare.

Studiul de fezabilitate a fost elaborat de catre compania ProConsulting SRL care activeaza pe piata de
consultanta din Republica Moldova din 2003. Portofoliul de produse a companiei se refera la:

e Consultanta In gestiunea financiara.

e Consultan{d In management strategic.

e Consultanta in investitii si fund-rising.

e Planificarea in afaceri.

e Traininguri si seminare. Asigurari si evaluari imobile.

Date de contact. Republica Moldova, mun. Chisinau, MD -2004, str. Mitropolit Petru Movila 23/9.
Tel./fax: +(373 22) 21-00-89. Office@proconsulting.md

web: www.proconsulting.md
Echipa de consultanti incadrati in elaborarea prezentului studiu:
- Palade Anatol - Manager de Proiect.
- Negru Mihaela - Consultant Financiar.
- Vascan Grigore - Consultant in probleme tehnice si restructurizare.
- Utica Oleg - Consultant in probleme juridice.

1.5.  Metodologia .

Elaborarea studiului de fezabilitate pentru crearea parcului industrial a fost efectuata tinand cont de
practicile tarilor vecine, in special din Romania, Rusia, Ungaria, Cehia. Totodata, studiul de
fezabilitate a fost elaborat in conformitate cu metodologia UNIDO ajustatda ulterior specificului
proiectului vizat.

La elaborarea prezentului studiu de fezabilitate au fost utilizate o multitudine de instrumente si
tehnici, in dependenta de etapele de viata ale proiectului.

e C(Colectarea datelor. Pentru aceasta, echipa de consultanti au elaborat analiza diagnostic a
regiunii si a intreprinderii S.A., UMS Falesti” folosind urmatoarele metode:
v" Metoda chestionarii;
v" Metoda intervievarii;
v" Observarea;
v' Analiza rapoartelor interne si externe;
v' Investigarea surselor statistice: metode empirice, metode cu fundament stiintific.

e FElaborarea proiectului. Metodele de fundamentare sunt numeroase, printre acestea cele mai
utilizate au fost:

v' Metode de prognozare: extrapolarea tendintelor cu ajutorul unor metode statistice si
analitice;
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Metode de studiere a pietii; metode de diagnosticare strategice si operationale;
Metode de modelare financiara;
Metode de modelare strategica;

NN

Metode de construire a scenariilor.

11
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2. ANALIZA REGIUNII

2.1. ANALIZA MEDIULUI DE AFACERL

Societatea pe Actiuni ,Uzina de Masini de Salubritate din Falesti” este situata in orasul Falesti, rn.
Falesti - parte componenta a Regiunii de Dezvoltare Nord. Prin urmare, analiza regionala a orasului
Falesti, ca focar de studiu in vederea determinarii viabilitatii crearii Parcului Industrial in baza S.A.
“UMS Falesti”, se realizeaza si prin perspectiva apartenentei localitatii la Regiunea de Dezvoltare
Nord, in continuare RDN.

2.1.1. Analiza sectoriala.

Studiul RDN din prisma specializarii sectoriale este relevant, din start, prin racordarea ponderii
sectoarelor in Produsul Intern Brut al Regiunii (PIB).

Ultimele date disponibile cu privire la Produsul Intern Brut (PIB) al RDN sunt din 2008 si se
estimeaza la 7,22 miliarde lei sau 21% din VAB nationala alocabilaz.

Sectoarele economice contribuie diferit la formarea PIB regional. In ultimii ani se manifesti tendinta
schimbarii structurii ramurale a economiei regionale. Astfel in 2008, cota agriculturii in PIB a
constituit 25%, reducandu-se fata de anii precedenti cu 6-11%. Totodata contributia serviciilor a
crescut n aceeasi proportie, ajungand la 47% (vezi Figura 1 §i Figura 2).

Figura 1. Structura ramurala a PIB, anul 2008.

Figura 2. Indicele de specializare industriala dupa numarul de personal, 2007.
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Sursa: Powell 2009 (Raportul statistic regional).

La nivel de RDN, potentialul relativ dezvoltat este cel industrial. Principalele aglomeratii industriale
sunt (vezi Figura 3. Schema amplasarii sectoarelor economice a RDN, anul 2010.):

a) industria extractivd;

b) fabricarea de articole de imbrdcdminte, prepararea si vopsirea bldnurilor;
c) productia si distribuirea de energie electricd si termicd, gaze si apd caldd;
d) industria alimentard si a bdauturilor;

e) productia de aparaturd si instrumente medicale, de precizie, optice.

Dupa cum rezulta din analiza Figurii 3, in zona raionului Falesti, principalele orientari ale economiei
sectoriale sunt reprezentate de:

e fabricarea zaharului:
e fabricarea de masini;

? Datele privind PIB pe regiuni sunt preluate din Matthew Powell cu referire la Studiul realizat de “Expert
Grup”.
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fabricarea vinurilor, spumantelor si bauturilor spirtoase;
fabricarea materialelor de constructie;

centrale electrice si termice;

depozitarea petrolului, etc.

Totodatd, organizarea sectoriald a economiei raionului Falesti a definit necesitatea de a crea in
perspectivd in aceastd regiune o Zond Economicd Liberd, care prin activitatea, avantajele si
oportunitafile pe care le implicd ca concept, va avea un rol decisiv In schimbarea culturii
antreprenoriale, dar si a indicilor calitativi si calitativi ai raionului, per ansamblu.

Figura 3. Schema amplasarii sectoarelor economice a RDN, anul 2010.
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Sursa: ADR Nord.

Din totalul suprafefei RDN 70% sunt terenuri agricole, regiunea contribuind cu circa 40% la
productia agricola totala pe tara.

Agricultura - sectorul agroindustrial.

Potentialul agroindustrial al regiunii se constituie din 51 de cooperative de productie, 25 de societati
pe actiuni, peste 530 de societdti cu raspundere limitata si peste 90 mii de gospodarii taranesti si
intreprinderi individuale inregistrate.
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Figura 4. Potentialul sectorului agroindustrial al RDN, anul 2010.
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Sursa: ADR Nord.

In acest sens, raionul Filesti este caracterizat de un indicator scizut de mecanizare a agriculturii si
anume de 3,06-3,67 unitadfi la 1 ha de teren arabil. Totodatd, raionul nu este puternic dependent de
sectorul agricol In pofida faptului ca este unul din raioanele cu cea mai mare pondere a populatiei
rurale din RD Nord a tarii.

Ponderea sectorului agricol in productia globala a raionului in 2008 a fost de cca. 12%.

Cu o suprafata de 81 mii ha terenuri agricole (teren arabil — 46 mii ha), dar cu bonitatea solului de
doar 65 (fata de 70 media regionald), recolta in raion este inferioara mediei pe regiune.

Suprafata terenurilor erodate este una din cele mai mari in regiune - 31,9 mii ha.

Raionul Filesti este lider la cantitatea totala de sfecla de zahar recoltata (158 751 tone in 2008), dar
nu si la recolta la ha. Raionul Falesti este unul dintre putinele din RDN unde se mai cultiva vita-de-vie
(alaturi de Singerei). Cresterea animalelor nu reprezintd o parte importanta a sectorului agricol, cu
exceptia ovinelor si caprinelor, unde Falesti este lider pe regiune, dar si printre liderii septelului in
fara.

Numarul intreprinderilor agricole la 100 locuitori este de 8,19 (inclusiv gospodarii taranesti) usor
peste media regionald, dar majoritatea dintre ele sunt intreprinderi mici. Doar 100 din cele 7 644
intreprinderi agricole prelucreaza suprafete care sunt de peste 10 ha.

Industria.

Volumul productiei industriale a raionului Falesti este de 393,1 milioane lei pentru anul 2008,
conform datelor BNS.

In raion existd 98 intreprinderi industriale, volumul productiei industriale per intreprindere fiind
relativ Tnalt - 4 milioane lei. Majoritatea Intreprinderilor sunt din sectorul agroindustrial (mori,
oloinite, brutarii). Existd doar 7 Intreprinderi din industria usoara (Intreprinderi cu capital strain
specializate 1n confectionarea imbracamintei), dar si 6 intreprinderi mari in industria grea
(producerea tevilor, fabricarea metalului).

Proximitatea fata de frontiera cu Romaénia si existenta caii ferate cu ramificare in raion permite
stabilirea relatiilor externe si creeaza oportunitati pentru export, aceste avantaje deja contribuind la
dezvoltarea unor ramuri industriale. De asemenea, exista si spatii industriale care pot fi utilizate
datorita faptului ca Falesti a fost traditional zona industriala. Aceste avantaje au contribuit la
dezvoltarea sectorului industrial in raion, si la crearea unor intreprinderi relativ mari (exista cateva
intreprinderi cu peste 100 angajati). Dar anume intreprinderile industriale au fost afectate cel mai
mult de crizd, si In 2009, unele chiar au redus numarul de salariati. Aceste aspecte reprezinta
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premisele de baza pentru crearea parcului industrial, care prin concentrarea activitatilor economice
cu orientare de productie industriala va putea redresa situatia actuala.

Volumul productiei industriale dupa forme de proprietate este prezentat in tabelul de mai jos.

Tabelul 1. Indicatorii productiei industriale dupa forme de proprietate, 2008-2009.
Ianuarie - decembrie 2008 Ianuarie - decembrie 2009

in preturi curente, in % fatd de I - In preturi curente, In % fatd del -
mii lei XII 2007 mii lei XII 2008
Total 393139 246,1 179 259 45,6
Proprietate privata 49 137 108,4 35528 72,3
Proprietate mixta fara participare straina 2003 98,2 123 137 + De 61,4 ori
Proprietate straina 23 611 137,5 20 594 87,2

Sursa: CR Falesti.

Situatia cu privire la productia industriala in functie de tipurile de activitati este reprezentata in
tabelul urmator.

Tabelul 2. Productia industriala dupa tipuri de activitati, 2009.

Decembrie 2009 Ianuarie - decembrie 2009

In preturi curente, n % fata de In preturi curente, In % fata de I -
mii lei XIL 2008 mii lei XII 2008
Industria prelucratoare 120 994 2215,2 179 529 +48,2
Dintre care:

Industria alimentara si a bauturilor 115495 9269,3 147 673 +27,9
Fabricarea painii si a produselor se patiserie 369 109,5 3773 +10,22 ori
Fabricarea bauturilor 1636 244,5 20763 +12,69 ori
Fabricarea articolelor de imbrdcdminte 2487 177,5 20 594 +8,2 ori
Fabricarea imbracamintei pentru lucru 2 487 177,5 20 594 +8,2 ori
Fabricarea produselor finite din metal 2638 109,3 10150 +3,8 ori
Fabrlcareﬁ produselor din metal pentru 2 402 113,9 10 150 +4,2 ori
constructii
Tratarea si acoperirea metalelor 154 64,7 0 0
Fabricarea altor articole din metal 82 124,2 0 0
Fabricarea de masini si echipamente 374 93 842 +2,2 ori
Fabricarea de masini agricole 32 168,4 0 0
Fabricarea altor masini cu destinatie speciala 342 140,8 842 +2,2 ori

Sursa: CR Falesti.

Situatia din sectorul industrial al economiei raionului Falesti in ultimii ani este dictata de
intreprinderile din industria usoara, careia spre exemplu in I semestru 2010 i-a revenit 65,8% din
volumul total al productiei industriale (32 043 mii lei).

Serviciile.

In pofida unui sector industrial destul de dezvoltat, sectorul de servicii este putin diversificat in
raionul Falesti.

De asemenea intreprinderile de comunicatii au o pondere importantda in volumul serviciilor
prestate, care au inregistrat o crestere modesta de 0,3% in anul 2008 fata de anul precedent.

Intreprinderile de transport inregistrate pe teritoriul raionului sunt specializate doar in transportul
de pasageri. Pentru perioada primelor 6 luni ale anului 2010, au fost transportati cca. 297 mii
pasageri cu o crestere de 3,4% fata de 2009. Totodatd, in primul semestru 2010 s-a inregistrat si
aparitia segmentului de transportare a marfurilor prin intermediul intreprinderilor de transport
auto. Astfel, au fost transportate cca. 1000 tone de marfuri, inregistrandu-se un indicator de 697
mii tone/km.

In raion nu existi nici o intreprindere prestatoare de servicii cu capital strdin. in general, numirul
intreprinderilor prestatoare de servicii este unul din cele mai joase din regiune. Doar pentru
deservirea sectorului agricol statii tehnologice de deservire sunt mai mult deciat media in regiune,
numarul lor fiind de 31 unitati. In general, pentru I semestru 2010, valoarea serviciilor prestate cu
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plata populatiei a inregistrat o scadere cu 5,4% fatd de anul 2009, atingand o valoare de 54 milioane
lei.

Comertul.

Comertul cu amanuntul reprezinta activitatea principala din sector, atat prin unitatile oficial
inregistrate, cat si cele nelnregistrate. Valoarea totald a vinzdrilor de marfuri din comertul cu
amanuntul a constituit in primul semestru 2010 - 105 milioane lei cu o crestere de 13,6% fatad
de anul 2009. Totusi, sectorul neautorizat are o pondere Tnalta.

Principalii indicatori cu privire la analiza sectoriala a raionului Falesti in dinamica sunt prezentate in
tabelul de mai jos.

Tabelul 3. Principalii indicatori sectoriali ai raionului Falesti, 2006-2009.

2006 2007 2008 2009

Productie industrisld, % fatd de anul precedeart 1205 527 2158 421
Comert cu am&nuntul, % fatd de anul precedent 109,0 86,9 1184 954
Servicii prestate populatiel, % faté de anul precedent 1008 106 5 1054 G881

Sursa:http: //statistica.expert-grup.org/index.php /fleti/306-falesti-principalii-indicatori-economici-i-
ociali.html

Potentialul de resurse pentru parc industrial.

Aspectele ale dezvoltdrii sectoriale a economiei raionului Falesti cu referire si la centrul
administrativ, defineste un premise pentru identificarea profilului parcului industriale. $i acestea fac
referire la:

v Activititi de producere industriald de masini, a echipamentului, pieselor, a utilajului de uz
casnic, etc,;

v’ Prestarea serviciilor de deservire tehnicd a complexului agricol si industrial;

v’ Activititi de procesare a productiei agricole primare;

v Activitati auxiliare de producere (materiale de ambalat, etc.)

Aceste domenii posibile de activitate reiese din resursele disponibile ale regiunii, din repartizarea
sectoriald a economiei regiunii, precum si din potentialul tehnic al Uzinei si acestea au la baza
urmatoarele argumente:

1. Existenta spatiilor industriale care pot fi utilizate datorita faptului ca Falesti a fost traditional
zona industriala;

2. Baza tehnico-materiala pentru sectorul agricol este relativ dezvoltat — 31 statii tehnologice de
masini cu peste 700 agregate. Starea acestora nu este satisfacatoare, motiv pentru care se
necesitd costuri permanente de reparatie care implica: costuri ale pieselor de schimb, costuri
suplimentare pentru forta de muncs, etc. In cazul in care, pe teritoriul parcului industrial s-ar
crea un agent economic orientat spre prestarea serviciilor de deservire tehnica a acestora,
costurile la statiile tehnologice s-ar reduce, pentru ca atit piesele s-ar produce pe loc, dar si
forta de munca ar fi calificata si timpul de reparatie s-ar reduce.

Pentru procesarea productiei agricole de genul cereale, directia de activitate pentru parcul industrial
nu ar fi oportund, deoarece pe teritoriul raionului existd suficiente oloinite, mori, brutdrii specializate
pe acest segment. La fel std situatia si cu prelucrarea sfeclei de zahdr (la care raionul este lider dupd
cantitate) precum si la prelucrarea strugurilor tehnici. In acest sens, in raion existent Fabrica de Zahdr
a companiei S.A. ,Sudzuker Moldova” dar si Fabrica de vin.

3. Ins3, raionul este lider pe tard la producerea septelului de ovine si caprine - segment
nevalorificat in tard, dar care dispune de un potential inalt. In acest mod, procesarea
productiei animaliere detine resurse importante pentru crearea unei activitagi in cadrul
parcului industrial.

4. Tendinte de dezvoltare a sectoarelor de procesare a productiei agricole de origine vegetala
sau animal3, necesita potential de producere a ambalajelor, pentru ca din economia regiunii
sa se lanseze pe piata un produ finit si nu doar materia prima, care se concentreaza toata in
zona de centru. In acest sens, producerea materialelor pentru ambalat (productia de lactate,
pentru productia vegetala uscatd, etc.) ar determina depolarizarea activitatilor economice
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dintre centrul economic al tarii si regiuni dupa formula: teritoriul tarii produce materie
prima si centrul ambaleaza si comercializeaza produsul finit, valoarea finala a caruia este
comparativ mai mare fata de pretul materiei prime.

Beneficii scontate pentru raion.
Valorificarea acestor ramuri in cadrul parcului industrial, va conditiona:

e Majorarea numarului de agenti economici locali cu orientare economica de producere;

o C(rearea locurilor de munca, scaderea ratei somajului, cresterea puterii de cumparare a
populatiei, majorarea bundastarii populatiei, cresterea incasarilor la bugetul local prin
incasarea de impozite;

e Majorarea productiei industriale cu valoare adaugata la Produsul intern local, regional;

o Diversificarea pietei de desfacere, satisfacerea cererii populatiei cu productie autohtona;

e Valorificarea potentialului de export prin proximitatea cu Uniunea Europeana; etc.

2.1.2. Analiza activitatii regionale a intreprinderilor.

Dezvoltarea antreprenoriatului este un obiectiv principal al dezvoltarii regionale. Conform datelor
Camerei inregistrérii de Stat, in special de Oficiul Teritoriul Balti, la data de 01 octombrie 2010 in
raionul Falesti se Inregistreaza 2 148 intreprinderi, ceea ce constituie cca. 15% din totalul agentilor
economici inregistrati In raioanele Sangerei, Glodeni, Riscani si municipiul Balti.

Din cele 2 148 intreprinderi, cca. 277 intreprinderi sunt inregistrate In orasul Falesti, conform
datelor BNS pentru anul 2009. Numarul intreprinderilor din orasul Falesti denota o majorare cu
2,2% a sectorului antreprenorial (vezi Tabelul 4. Numarul agentilor economici dupa medii si
madrimea Intreprinderii, 2008-2009.).

Tabelul 4. Numarul agentilor economici dupa medii si marimea intreprinderii, 2008-2009.

Total intreprinderi  intr. Mari Intr. Mijlocii Intr. Mici intr. Micro
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Total RM 42121 44633 1012 975 1686 1589 8329 8264 31095 33805
Regiunea Nord 5385 5492 138 131 327 305 1252 1228 3668 3828
or. Falesti 271 277 8 7 34 27 81 79 148 164

Sursa: BNS.

Analizatd la nivel national, Regiunea Nord inglobeaza cca. 12% din numarul agentilor economici
care activeaza pe teritoriul national.

In interiorul regiunii, orasul Filesti detine o pondere medie de 6% a agentilor economici locali in
comparatie cu total RDN (vezi Figura 5).

Figura 5. Evolutia cotei tipurilor de intreprinderi din or. Falesti fata de total RDN, 2008-2009.

4,28%

Intr. Micro

Intr. Mici
m 2009

Intr. Mijlocii 10,40%  m2008

Intr. Mari

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Sursa: BNS. Calculul autorului.

Atit la nivel de tar3, cit si de regiune dar totodata si la nivel de localitate, pe primul loc dupa numarul
de Intreprinderi se plaseaza cele Micro, care pentru orasul Falesti detin o pondere de 59% pentru
anul 2009 cand au inregistrat si o crestere numerica de 0,25%. Dar din Figura 5 se poate de observat
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totusi c3, intreprinderile Mijlocii predomina ca componentd a RDN, ceea ce vorbeste despre o calitate
pozitiva a antreprenoriatului din localitate.

In ceea ce priveste calitatea antreprenoriatului din punct de vedere al rezultatelor obtinute, atunci
situatia se schimba din perspectiva a doi indicatori analizat;i:

1. Volumul vinzdrilor inregistrate per total tipuri de intreprinderi;

2. Volumul mediu al vinzdrilor per intreprindere per fiecare tip.
Cel mai mare volum din vinzari ale intreprinderilor dupa forma de organizare, se inregistreaza
pentru Intreprinderile Mari. La nivel de tara, ponderea vinzarilor acestora in total este de 61% cu 4%

mai mult fatd de ponderea la nivel de Regiune Nord si respectiv cu 38% mai mult fata de nivelul
inregistrat de intreprinderile mari din orasul Falesti.

Valoarea vinzarilor inregistrate de intreprinderile din orasul Falesti pentru anul 2009 este de 580
milioane lei (vezi tabelul 5), ceea ce constituie 3,3% din valoarea vinzdrilor intreprinderilor din
Regiunea Nord si respectiv 0,4% la nivel national.

Tabelul 5. Activitatea agentilor economici dupa volumul vinzarilor, milioane lei, 2008-2009.

Total RM Regiunea Nord or. Falesti
Total intreprinderi 2008 175 058 23473 931
2009 146 447 17 561 580
Intreprinderi Mari 2008 110 074 14 498 326
2009 88966 9945 132
Intreprinderi Mijlocii 2008 23 306 3352 226
2009 20318 2810 163
intreprinderi Mici 2008 33598 4480 324
2009 29104 3729 232
intreprinderi Micro 2008 8079 1142 54
2009 8057 1076 52

Sursa: BNS.

Din valoarea vinzarilor intreprinderilor ce activeaza pe teritoriul orasului Falesti, ponderea cea mai
mare o detin Intreprinderile Mici cu 40% urmate la o diferen{da de 12% de Intreprinderile Mijlocii
(vezi Figura 6).

Figura 6. Structura vinzarilor intreprinderilor din or. Falesti, dupa forma de organizare a
intreprinderii, 2009.
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Sursa: BNS. Calculul autorului.

Raportate la numarul intreprinderilor pentru fiecare forma de organizare a acestora, se determina
faptul ca cel mai mare volum de vinzari, mediu, realizat de o intreprindere se refera in ultima
instanti la Intreprinderile Mari. Fiecare din cele 7 Intreprinderi Mari ce activeazi in orasul Filesti, au
inregistrat in anul 2009 , in mediu, cca. 19 milioane lei vinzari (vezi Tabelul de mai jos).
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Tabelul 6. Volumul vinzarilor raportat la numarul de intreprinderi, milioane lei 2008-2009.

Total Intreprinderi intr. Mari intr. Mijlocii intr. Mici intr. Micro
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Total RM 4,16 3,28 108,77 91,25 13,82 12,79 4,03 3,52 0,26 0,24
Regiunea Nord 4,36 3,20 105,06 75,92 10,25 9,21 3,58 3,04 0,31 0,28
or. Falesti 3,44 2,10 40,81 1887 6,66 6,05 4,00 2,95 0,37 0,32

Sursa: BNS. Calculul autorului.

Cumuland datele obtinute, pentru activitatea antreprenoriald a orasului Falesti, la fiecare
intreprindere Inregistrata si care activeaza, in mediu i se atribuie 2,10 milioane lei vinzari anuale,
conform datelor din anul 2009.

Analizdnd 1n dinamica situatia antreprenoriatului prin prisma cifrei de afaceri inregistratd, se
observa o diminuare a indicatorilor In anul 2009 fata de anul 2008. Daca pentru cele trei medii de
analiza (National, regional nord si localitatea Falesti) s-a Inregistrat o majorare a numarului
intreprinderilor create (cu 5% pentru or. Filesti), atunci volumul vinzarilor realizate de acestea au
definit o diminuare de 38%, spre exemplu pentru orasul Falesti. Acest trend s-a observat si la nivel
national, unde valoarea vinzarilor intreprinderilor a scazut cu 16% precum si in Regiunea Nord acest
indicator s-a diminuat cu 25% fata de anul 2008.

Pentru toate cele trei medii de analiza, cea mai mare diminuare valoricad a vinzarilor s-a Inregistrat
pentru Intreprinderile Mari:

- 60% pentru or. Falesti;
- 31% pentru Regiunea Nord;
- 19% la nivel national.

Cauza primordiala rezida in conditiile create de criza economico-financiara mondiala, care a redus
puterea de cumparare a consumatorilor transformatd in scaderea cererii si respectiv stabilitatea
operationala si financiara a intreprinderilor a scazut, pe alocuri dramatic.

Din numarul total de intreprinderi ce activeaza pe teritoriul raionului Falesti, cca. 430 dintre ele sunt
cele mai importante atit dupa volumul de activitate, cit si dupa stabilitatea de activitate.

In functie de forma de proprietate se disting 5 intreprinderi in care statul detine fie actiuni fie este
fondator si dintre acestea: 3 Societati pe Actiuni, unde statul detine pachetul majoritar de peste 90%
si o Intreprindere in care statul detine cca. 8% din pachetul de actiuni.

De asemenea, in raion activeaza o cooperativa de consum, COOP care apartine 100% statului.

In special, in domeniul industrial activeazi 9 intreprinderi cu capital striin si o intreprindere mixta.
In rest, intreprinderile sunt cu capital privat autohton.

Domeniile de activitate principale sunt din domeniul industrial, agricol, de comer{ (produse
alimentare, produse farmaceutice, materiale de constructie, etc.), prestarea serviciilor de transport,
in mare parte de calatori, etc. (vezi tabelul de mai jos).

Tabelul 7. Repartizarea intreprinderilor pe domenii de activitate, rn. Falesti.

Nr. Dom-el.nu de o Nr. Denumirea intreprinderii Amplasare
activitate intrepr.
1 1. SA ,Protos” Uzina de tevi din Moldova; s. Falestii Noi
(Industria 2. SA ,,UMS Félssti" or. F?lest?
prelucritoare) 6 3. SA,Prit -"80 or. F;illesq
Industria grea 4, SRLA,,Fag or. Falesti
5. SA,ISRT” - reparatia tehnicii agricole or. Falesti
6. SRL,Agas Ros” or. Falesti
2 1. 1CS ,Marthatex” SRL or. Falesti
2. ics ,Antile Moldova” or. Filesti
(Industria 3. 1CS ,Textre”SRL s. Glingeni
prelucratoare) 7 4. SRL ,Belig Service” or. Falesti
Industria usoara 5. 1CS ,Plastic Manufacturing” or. Filesti
6. 1CS ,Romina Cablaggi”SRL s. Albinetul Vechi
7. 1CS ,Gabriedil”SRL s. Albinetul Vechi
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1. SA Fabrica de vinuri ,Mold Nord"
2. SA ,Avicola Nord"
3. IM ,Sudzucker Moldova"
4. SA ,Fabrica de calibrare a semintelor de
porumb Rautel”
Industria 14 5. SA ,Combinatul de panificatie Falesti

prelucratoare 6. ,Heuveland" SRL

7. SA ,Fabr. De fermentare a tutunului”

8. SA ,Combinatul de colectare a cerealelor

9. SRL “Miledi

10. SC “Trimobil Design”SRL

Etc.

SRL , Adirem Con"

SRL ,Agas Ros"

SAICM2

SA ,Metal”

IM ,Constructie Falesti"

SRL, Chirservix"

II ,,Savciuc Anatolie"

SRL ,Amicrist"

. SRL ,Polimer Gaz Conducte"

10. SRL ,Frizas-Group"
11. SRL ,Prodianit"

12. ICS ,Gabriedil” S.R.L

13. SRL ,,Megacom -Construct”

Etc.

Constructie 16

O ONO YA WN S

SA ,Drumuri Falesti"

IM , Asociatia pietelor”

SA ,CCPC”

Statia de autobuse Falesti

SA ,Uniteh service"

Statia de masini si utilaje nr. 294

iCS ,Moldromsat Group”SRL - TV
(o8

SRL , Agromed"

SRL ,Primafarm"

SRL ,Solid Farm"

SRL ,Sinteza Farm"

SA ,Intr. de transport auto Falesti"

SC,, Plai” SRL

SRL ,Rotmix Trans"

SRL ,Autotrans Nord"

SRL ,Lia-MC"

SRL ,,0Osoianu - Transport”

IT ,Bologan lon-Trans"

SRL ,Trans Special”

Prestari servicii 36

Farmacii 4

Transport 41

ICS ,Moldromsat-Group"
SRL ,Nomad si Co"

SRL ,Hanuco"

IT ,Nichifor"

SRL ,Energia"

SRL ,Serveton” Magazin Rapid
Pizza Best

SRL ,,Agroprivat Servicii”
SRL ,,ELITA-5 Altepi” Etc.
UCOOP Falesti

COOP Albinetul Vechi
COOP Falesti

COOP Ciolacu Nou

COOP Bocsa

COOP Rautel

Comert 209

Cooperativele de
consum 6

Uk wNRlvOoNoUrwNRTHoNocnrwNRArONRESNooA WD R

or. Falesti

or. Falesti
or. Falesti
s. Rautel
or. Falesti
s. Logofteni
or. Falesti
or. Falesti
or. Falesti
or. Falesti

or. Falesti

or. Falesti

or. Falesti

or. Falesti

or. Falesti

s. Calinesti

s. Calugar

s. Falestii Noi
s. Falestii Noi
s. Pirlita

s. Rautel

s

. Albinetul Vechi

or. Falesti

or. Falesti
or. Falesti
or. Falesti
or. Falesti
or. Falesti
s. Rautel

or. Falesti
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10 1. CAP ,Viitorul agriculturii” s. Bocani
2. CAP ,Agro Sovat" s. Albinetul Vechi
Agricultura 78 3. CAP ,Ginseng Moldovenesc" s. Albinetul Vechi
4, SRL ,Conactim Corn" s. Ciolacul Nou
5. SRL,Elis- SV” Etc. or. Falesti
11 1. SRL ,Tehner Com" s. Glingeni
Alte ramuri 3 2. 1I ,Frunza Tudor-Tudorel" s. Pirlita
3. II,Talpd Tudor" Etc. s. Pirlita

Sursa: CR Falesti.

In rezultatul concluziilor stabilite in analiza sectorialid a raionului Filesti, denota inclinarea balantei
spre specializarea industriala a raionului. Dupa cum s-a mentionat, ponderea cea mai mare in
sectorul industrial al raionului Filesti o detine industria usoara cu 65,8% din volumul productiei
industriale pentru I semestru 2010. Este de mentionat faptul ca industria usoara este reprezentata
preponderent de cdtre Intreprinderile cu capital strdin (vezi tabelul 1).

......

genuri principale de activitate sunt:

v 5 Intreprinderi - producerea masinilor, utilajelor, pieselor si articolelor din metal;

v' 14 Intreprinderi - procesare a productiei agroalimentare, cum ar fi procesarea cdrnii, laptelui,
strugurilor, legumelor, sfeclei de zahdr, tutunului, etc. (vezi Figura 4);

v 5 Intreprinderi de producere a confectiilor si articolelor tricotate.

Potentialul de resurse pentru parc industrial.

Sectorul de afaceri al raionului, respectiv al orasului Filesti este determinat de Intreprinderile Mici si
Mijlocii atit dupa numadr, cit si dupa valoarea vinzirilor inregistrate (68%). Intreprinderile mari, la
moment, nu dispun de potentialul suficient de dezvoltare, pentru anul 2009 ele au avut cea mai mare
descrestere a activitatii — cca. 60% din vinzari. Prin urmare, crearea parcului industrial va determina
conditii optime pentru activitate in special pentru segmentul IMM-lor, care vor putea desfasura cu
preponderenta activitate industriala

Beneficii scontate pentru raion.

Beneficiile se vor reflecta In majorarea ulterioara a locurilor de muncd, cresterea In continuare a
numarului de intreprinderi per total, cresterea numarului de intreprinderi in industrie si, drept
consecintd a imbunatatirii situatiei din ramura agricold, diminuarea numarului de intreprinderi
agricole care produc pierderi in regiune. Totodatd, reducerea locurilor de munca din cadrul
intreprinderilor mari in regiune, va putea fi compensata pin Incadrarea personalului respectiv pe
teritoriul parcului viabilitatea crearii caruia este cercetata. Acest fapt va conduce la reducerea ratei
somajului la nivel raional urmata de cresterea bunastarii populatiei.

2.1.3. Analiza forfei de munca ocupata.

Impactul crizei economice asupra activitatii intreprinderilor explicata in punctul de mai sus, s-a
rasfrant si asupra salariatilor acestor companii. Pe langa diminuarea in dinamica a veniturilor din
vinzari, s-a Inregistrat si o scaderea a numarului de salariati (vezi tabelul 8).

Tabelul 8. Numarul mediu de salariati.

intr. Mari intr. Mijlocii intr. Mici intr. Micro
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Total RM 572129 539195 244 222 125 115 120 117 82 84
064 951 482 055 249 104 334 085
Regiunea 110256 104071 48338 44289 29257 27254 21642 21412 11019 11116
Nord
or. Felesti 6918 6430 1717 1807 3282 2358 1451 1718 468 547
Sursa: BNS.

Reducerea numarului de salariati este In mediu 6% pentru toate cele trei medii analizate. Singura
tendinta de majorare a numarului de angajati s-a inregistrat pentru intreprinderile micro atit la nivel
national, cit si regional si local.

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89 21



Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,,UMS Fdlesti”, orasul Falesti

Totodatd, pentru intreprinderile mari si cele mijlocii, doar in orasul Falesti s-au Inregistrat In anul
2009 majorari ale persoanelor angajate, cu cca. 5% pentru Intreprinderile mari si respectiv cu 18%
pentru Intreprinderile mici. Prin urmare, aceste date reflecta orientarea strategica a
antreprenoriatului din or. Falesti de a continua activitatea In conditii de criza prin definirea
platformei economice de viitor.

La nivel de raion, numarul mediu al salariatilor la finele anului 2009 a fost de 6 430 persoane dintre
care 72% activau in cadrul intreprinderilor mici si mijlocii. Salariul mediu lunar al angajatilor din
raionul Falesti a constituit pe parcursul anului 2009 cca. 1 821 lei cu o crestere de 12,7% fata de anul
2008.

In primele sase luni ale anului 2010, salariul mediu lunar al angajatilor a atins valoarea de 1 930 lei
cu o crestere de 8,6% fata de perioada similara a anului trecut, cu o depasire de 1% fata de media pe
Regiunea Nord si cu 2% mai mult comparativ cu nivelul national.

Conform datelor furnizate de BNS, atit raionul Falesti si in particular orasul Falesti, denota tendinte
mici dar stabile de mentinere si chiar crestere a productivitatii antreprenoriatului local si in special a
productivitatii muncii.

Potentialul de resurse pentru parc industrial.

Odata cu crearea parcului industrial, intreprinderile rezidente vor beneficia de conditii optime
pentru inregistrarea unui nivel 1nalt al productivitatii muncii, ceea ce va duce la cresterea calitatii
antreprenoriatului local. Premisele de baza rezida in oferirea de conditii avantajoase de activitate
(pret redus al arendei, posibilitatea de dotare cu utilaj, posibilitatea de a beneficia de infrastructura
dezvoltat3, etc.), ceea ce va reduce costurile fixe, de reguld foarte mari si in rezultat, intreprinderile
vor dispune de resurse disponibile pentru cresterea productivitatii.

Beneficii scontate pentru raion.

Impactul benefic al implicarii autoritatilor locale in dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor in
regiune va fi valorificat si majorat de crearea parcului si va rezulta in primul rand in dezvoltarea
spiritului de intreprinzator in populatia regiunii, dar si in ameliorarea atractivitatii investitionale a
regiunii si sporirea posibilitatilor de atragere a investitiilor straine in teritoriu.

2.2. ANALIZA CLIMATULUI INVESTITIONAL.

Conform datelor prezentate de Camera Inregistrarii de Stat pentru primele 9 luni 2010, numarul
total de intreprinderi inregistrate in scop de activitate antreprenoriala pe teritoriul raionului
Falesti este de 2 148, ceea ce corespunde indicatorului de 23 la 1000 locuitori. La prima analiza acest
indicator este relativ mare pentru RDN, Insa din numarul total de Intreprinderi cca. 83% sunt
Gospodarii Taranesti al caror aport economic la economia raionului nu este considerabil.

Desi numarul Intreprinderilor industriale si agricole este comparabil cu media pe regiune, numarul
intreprinderilor comerciale si care presteaza servicii este mic comparativ cu populatia raionului.
Respectiv, baza impozabila este scazuta. Veniturile la bugetul raional in 2008 au reprezentat 33 985
mii lei, sau 364 lei per capita, mult mai putin decat media pe RDN (482 lei). Ponderea transferurilor
de la bugetul de stat este una din cele mai inalte din regiune - 75,5%.

0 analiza detaliata cu privire la Climatul investitional al rn. Falesti elaborat de catre , Expert -Grup”:

Fatingd! Peformantel investitionale Regionale: pozitia 30 din 35
Performanta Investitionald Corentd: pozitia 31 din 38
Dingrica Performantel investitionale: pozitia 23 din 33
Stabilitates Investitionals: pozitia 22 din 35
Oiversificares e stitionald: pozitia 17 din 35

Informatil despre investitife curente: pozitiv

Infarmatil despre oportunitdtie investitionale: necativ

Informatil despre situatla economics: pozitiv

Notd acordatd pentrn comunicare siioglsticd: 2 din 10 posikile

Sursa: http://statistica.expert-grup.org/index.php/fleti.html
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Prin urmare, concluzii respective asupra studiului elaborat de ,Expert - Grup” se refera ca
Lasteptdrile companiilor fatd de autoritdtile publice locale sunt foarte joase, de multe ori companiile
fiind constiente de barierele legislative la nivel national”.

Prin analiza performantei investitionale a raionului Falesti in cadrul RDN se defineste o pozitie joasa

.....

coboara raionul pe penultimul loc din RDN.

Din punct de vedere al diversificarii investitionale, pozitia raionului se ridica cu 27 trepte datorita
faptului ca acesta a fost un raion industrializat in trecut si posibilitati de dezvoltare ale unor ramuri
ale industriei grele au fost mai mari.

De asemenea, existenta spatiilor industriale a permis dezvoltarea industriei usoare. In ceea ce
priveste performanta investitionala curentd, raionul se plaseaza pe locul 17 in RDN (vezi figura 7).

Figura 7. Investitiile private per capita, raionul Falesti. Lei.
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Sursa: BNS. Expert - Grup.

In pofida avantajelor investitionale pe care le posedd raionul (existenta cdii ferate ramificate,
proximitatea geografica fata de Romania, existenta spatiilor industriale), stocul de investitii straine
directe in raion nu este foarte inalt. Exista 9 Intreprinderi cu capital strain, iar soldul investitiilor
strain de 20 751 mii lei rezulta in investitii straine per capita mai mici decat media pe tara si
RDN(chiar 1n cazul excluderii orasului Balti). Astfel, soldul de ISD per capita este de 222 lei, ceea ce
este 24% din media pe regiune (45% daca se exclude mun. Balti) si 5% din media pe tara. Dintre
acestea, doar 55% sunt investifii in capital social, restul fiind reprezentate de investitii de portofoliu,
credite sau Imprumuturi.

Pentru o perioada de analiza cuprinsa intre ianuarie - decembrie 2009 si [ semestru 2010 cu referire
la perioada similara a anului 2008 si respectiv 2009, evolutia investitiilor in capital fix pe forme de
proprietate a prezentat un trend de diminuare (vezi tabelul 9).

Tabelul 9. Structura investitiilor in capital fix dupa forme de proprietate.

Ianuarie - decembrie 2009 Ianuarie - iunie 2010

A I In% -

0, 0, (1)
Realizari, 7 Fei 2 i {0 Realizari, fata de I In {0

B Tpot de I - XII fata )t fata
mii lei 2008 il mii lei - VI —

ota 2009 ota

Publica 48 022 95,4 53,3 12 524 83 62,9
Privata 27 446 58,6 30,5 2 339 23,3 11,8
Straina 1783 29,3 2 63 6,3 0,3
Tntreprinderi mixte 12 398 36,3 13,8 4966 33,2 24,9
Intl:gpvrlnderl mixte fara participare 10 129,9 0.1

straina

Sursa: CR Falesti.

In ceea ce priveste sursele de finantare ale investitiilor in capital fix, pentru perioada ianuarie -
decembrie 2009, indicatorul respectiv a inregistrat majorari fata de perioada similara a anului 2008
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pe tipuri de surse de finantare, Insa analizata ca total, acestea au definit o diminuare de cca. 35%
(vezi tabelul 10).

Tabelul 10. Structura investitiilor in capital fix pe surse de finantare, 2009.

Ianuarie - decembrie 2009

ino 5 ino 5
Realizari, mii lei LGoIERICT i el

[-XI12008 total
Mijloace bugetare 15456 123 17,2
Mijloace proprii ale agentilor economici 57 418 102 63,8
Credite si imprumuturi 8570 153,5 9,5
Mijloace ale investitorilor straini 8332 2773 93
Alte surse 238 74,6 027

Sursa: CR Falesti.

Din suprapunerea datelor din cele doua tabele de mai sus, se poate reliefa faptul c3, in situatia unor
diminuari a valorilor investitiilor plasate pe forme de proprietate, sursele de finantare ale
investitiilor in capital fix s-au majorat fatd de perioada anului 2008, ceea ce explica inceputul
dinamizarii procesului investitional din raion.

Cele mai mari investitii totusi sunt concentrate in sectorul hotelier si restaurante precum si in
agricultura. Dar diversificarea investitiilor si ponderea inalta a investitiilor in hoteluri si restaurante
(de fapt, baruri si cafenele) este partial rezultatul investitiilor totale joase in raion (vezi figura 8 ).

Figura 8. Structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, %, raionul Falesti.
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Sursa: BNS. ,Expert Grup”.

Nivelul relativ scazut al investitiilor fata de media pe RDN este si un rezultat al aprecierii actiunilor
intreprinse de autoritatilor publice locale pentru atragerea investitiilor straine.

Potentialul de resurse pentru crearea parcului industrial.

Proximitatea geografici cu Uniunea Europeani creeazi un efect de atragere a investitiilor striine. In
localitate activeaza cu succes cca. 9 intreprinderi cu capital strdaini ceea ce ofera un climat
investitional favorabil pentru atragerea de finantdri externe in vederea crearii infrastructurii tehnice
si de productie a parcului industrial.

Beneficii scontate pentru raion.

Crearea parcului va permite, sporirea investifiilor straine, prin extinderea activitatilor industriale in
raion, ceea ce evident va Imbunatati vizibilitatea investitionald a regiunii si va permite promovarea
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transparentei la nivel de raion, dar si pe plan national a proiectelor investitionale care vor fi
valorificate. De asemenea consideram un beneficiu dezvoltarea cadrului de parteneriat dintre
investitorii privati si autoritatile locale din regiune.

Mai mult, lista efectelor pozitive imediate contine:

v' Avantajele oferite de parcul industrial ca entitate juridica va valorifica climatul investitional
local prin atragerea de noi agenti economici care in activitatea lor ulterioara vor spori
procesul investitional in permanenta pentru dezvoltare continug;

v Cresterea performantei investitionale odata cu aparitia atractivitatii investitionale a regiunii
prin prisma crearii parcului industrial;

v' Orientarea citre segmentul industrial va accentua performante investitionale ale regiunii
prin atragerea de agenti economici din exterior, care din punct de vedere al politicii
investitionale, majoritatea sunt orientati catre domeniul producerii;

Imbunatatirea relatiilor dintre mediul de afaceri si autorititile publice locale prin accentuare relatiile
de interdependentd Inca din momentul aprobarii deciziei de creare a parcului industrial, etc.

2.3.  Organizarea administrativ-teritoriald.

Orasul Falesti este resedinta raionului Falesti, amplasat in partea de Nord - Est a Republicii Moldova,
constituind o parte componenta a Regiunii de Dezvoltare Nord.

In cadrul RDN, raionul Filesti este limitat cu raionul Glodeni - la Nord, municipiul Bilti - la Nord - Est
si raionul Singerei - la Est (vezi figura 9). In partea de Sud, acesta are ca vecini raionul Ungheni -
parte componenta a Regiunii de Dezvoltare Centru. Partea de Vest a raionului Falesti ofera
vecinatatea cu Romania prin limitarea cu Judetul Iasi la limita de vecinatate cu Judetul Botosani.

Figura 9. Amplasarea geografica a raionului Falesti in cadrul RDN si proximitatea cu RDC si
Romania.
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Sursa: ADR. http://ro.jazz.openfun.org/wiki/Regiuni istorice ale Rom%C3%A2niei

Amplasarea geografica a raionului Falesti implica avantaje comparative cu vecinii sai, in special din
punct de vedere economic si anume a dezvoltarii industriale:

v Atit raionul Glodeni cit si Singerei au o dezvoltare moderata sau chiar slaba a
industriei. Unul dintre motive rezida in vecinatatea acestora cu municipiul Balti (puternic
industrializat), care a afectat negativ dezvoltarea industriala a acestora. Productia industriala a
raionului Falesti este net superioara mediei pe RDN in cazul excluderii din analiza a municipiului
Balti. Un avantaj al dezvoltarii industriale a raionului Falesti in comparatie cu principalul jucator
industrial din RDN, mun. Balti este orientarea industriei spre sectorul agroindustrial - mori,
oloinite, brutdrii, dar si existenta industriei usoare si a celei grele.

v Proximitatea cu Romania ofera avantaje de export, in special datorita faptului ca
principalul vecin, Judetul lasi este dezvoltat, industrial vorbind, mai mult spre industria chimicj,
farmaceutic3, si abia pe locul trei fiind industria metalurgica.
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v Orasul Falesti si implicit agentii economici care activeaza aici dispune de toate aceste
beneficii nete, in primul rand ca rezidenti ai centrului raionului Falesti avind posibilitatea de
comunicare cu toate regiunile administrative .

Din punct de vedere administrativ, raionul Falesti cuprinde 75 localitati, care inglobeaza o suprafata
teritoriala totala de 1072,6 km2 sau 107259,57 ha, ceea ce reprezinta cca.20% din suprafaa ocupata
de RDN .

Structura localitdtilor componente ale raionului Falesti presupune un numar de 74 de localitati
rurale si 1 oras - centru raional.

Existenta adresei juridice si a sediului Uzinei de masini de salubritate in orasul Falesti, teritoriul pe
care sunt amplasare o mare parte din Halele de producere sunt pe teritoriul satului Falestii Noi in
imediata proximitate (vezi schema 1), ofera intreprinderii posibilitatea de a beneficia de caile de
comunicatiile, dezvoltate in deosebi in centrele raionale, precum si o atractivitate investifionala
sporitad In deosebi si prin vecinatatea cu Piata Unica Europeana.

Schema 1. Amplasarea geografica a S.A. ,Uzinei de masini de salubritate din Falesti” in cadrul
raionului.

Sursa: www.wikimapia.org. Prezentarea autorului.

Din raion fac parte 33 de Autoritati Publice Locale, adica cca. 10% din structura APL a RDN, dintre
care 1 primarie oraseneasca si 32 primarii sategti.

Potentialul de resurse pentru parc industrial.

In cadrul de analizi mentionat, se considera oportuna amplasarea noului parc industrial pe teritoriul
S.A. , UMS Falesti” prin prisma urmatoarelor aspecte:

- raionul Falesti, din punct de vedere geografic se afla in sudul Regiunii de Dezvoltare Nord la
hotar cu Regiunea de Dezvoltare Centru caracterizata printr-un potential mare de cerere,
orasul resedinta fiind el insusi in centrul regiunii administrative a raionului ceea ce asigura
cdi de comunicatii cu toate teritoriile administrative;

- vecinatatea geografica a teritoriului, pe care se cerceteaza crearea parcului, cu Uniunea
Europeand reprezinta un catalizator atit pentru atragerea de resurse investitionala dar si
pentru diversificarea pietei de desfacere.

Beneficii scontate pentru regiune.

Dupa cum se vede, amplasarea parcului industrial pe teritoriul societatii pe actiuni S.A. “UMS Falesti”
este mai mult decit avantajoasd, acesta avind acces direct si legatura cu nu mai putin de 4 raioane,
inclusiv municipiul Balti - principalul centru economic al nordului tarii.
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2.4. Analiza mediului socio-economic.

2.4.1. Analiza situatiei demografice.

Datele oferite de Biroul National de Statistica indica pentru orasul Falesti un numar de 17,6 mii

locuitori.

In diagrama de mai jos sunt prezentate in dinamicd si structurat datele cu privire la numarul
populatiei stabile pentru situatia generald a raionului Falesti pentru anii 2008-2010.

Figura 10. Populatia stabila, 2008-2010.
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Sursa. BNS. Prezentarea autorului.

Conform datelor prezentate, numarul populatiei orasului Falesti a ramas a fi relativ stabil, iar pentru
scaderea numarului de populatie pentru celelalte localitati ale raionului, cauza primordiala rezida in
sporul natural negativ si migrarea populatiei. Suprapunerea trendului populatiei din spatiul rural si
cel urban, evidentiaza diferentele de nivel de trai superior mai bun In mediul urban (descris de
tendinta stabild a numarului populatiei) in comparatie cu cel din mediul rural, care in mare parte
migreaza, ceea ce duce considerabil la scaderea numarului populatiei si problema stridenta rezida in
faptul c3d, migreaza in mare parte forta de munca a raionului. Pentru anul 2009, conform datelor
prezentate de APL Falesti, cca. 19,4% din populatie erau plecati temporar, iar 2,3% din populatia

orasului sunt plecati pe o perioada mai mare de 1 an sau definitiv.

Totodata, din punct de vedere al indicatorului ce caracterizeaza densitatea populatiei, orasul Falesti
se evidentiaza din contextul RDN cu o densitate de cca. 1 190 loc./km2 (vezi tabelul de mai jos).

Tabelul 11. Densitatea populatiei, 2010.

RDN Raionul Falesti Orasul Falesti
Populatia totala 1013700 loc. 92 907 loc. 17 600 loc.
Suprafata 10 014 km2 1972 km2 14,8 km2
Densitatea locuitori/km2 101,23 loc/km2 47,10 loc/km2 1189,19 loc/km2

Sursa. BNS. Calculul autorului.

In privinta structurdrii per gender a populatiei, pentru raionul Falesti situatie nu diferd cu mult fata
de RDN, ponderea populatiei gen masculin fiind de 48% fata de 52% populatie feminina (Anul 2010

conform BNS).
Figura 11. Dinamica structurii pe sexe a populatiei raionului Falesti.
® Barbati EFemei
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Sursa. BNS. Calculul autorului.
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Decalajul pentru structura pe medii a populatiei din raionul Falesti este mai proeminent fata de
media pe RDN, aici cca. 82% din populatia raionului locuieste in spatiul rural si doar 18% din
populatie este din mediul urban.

Analizand numarul total al populatiei dupa grupele de varsta (piramida varstelor), stabilim ca atit la
nivelul RDN cit si la analiza raionului Fdlesti, acest indicator este grav afectat de fenomenul de
imbatrdnire demograficd. Tendintele actuale arata o scadere continua a primelor grupe de varst3,
determinata de natalitatea redusa, ceea ce inseamna ca procesul de Imbatranire a populatiei este inca
in curs de derulare, iar efectele acestuia se vor accentua fn urmatorii ani.

Grupa de varsta cu cea mai mare pondere - 8,4% pentru RDN si 8,97% pentru raionul Falesti, este
cea de 15-19 ani. Aceasta ca urmare a sporului natural din anii 1970-1990 (actual persoane de 35 de
ani).

Figura 12. Structura si ponderea pe grupe de varsta a populatiei raionului Falesti, anul 2010.
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Sursa. BNS. Calculul autorului.

Miscarea naturald a populatiei in orasul Falesti, in particular, defineste tendinte pozitive. In anul
2009 Inregistrandu-se un spor pozitiv (SP = 25) cu o crestere considerabila fata de sporul negativ din
anul 2008, de -23. Comparativ cu situatia la nivel de raion, sporul natural in orasul Falesti este
superior pozitiv. In raion, total pentru anul 2009, sporul natural al populatiei este de -97 pe cand in
primele sase luni ale anului 2010, acest indicator a crescut considerabil ajungind pina la -251(vezi
tabelul de mai jos).

Tabelul 12. Miscarea naturala a populatiei din orasul Falesti, 2008-2009.

2008 2009 2009 Semestrul 2010
Natalitate 163 pers 203 pers 1159 pers 458 pers
Mortalitate 186 pers 178 pers 1 256 pers 709 pers
spor natural -23 25 -97 -251

Sursa. BNS. Calculul autorului.

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89 28




Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,,UMS Fdlesti”, orasul Falesti

Potentialul de resurse pentru parc industrial.

Situatiei demografica a orasului Falesti ofera premise avantajoase credrii Parcului Industrial, cum ar
fi:

v' 18% din populatia raionului este concentrata in spatiul urban - ceea ce ofera forta de munca
calificata si cu orientare in preponderenta industriala, economica, de comert. Pentru marea
majoritatea a localitatilor rurale specializarea este agricultura bruta.

v" Numarul populatiei are un trend stabil, care pentru ultima perioada stabileste un numar de
cca. 17,6 mii locuitori;

v" Fenomenul de imbétranire a populatiei este combatut de un sport pozitiv al miscarii naturale
(SP = 25, pentru anul 2009), ceea ce pe termen lung va oferi avantaje considerabile in
determinarea fortei de munca disponibile in special in conditiile crearii unei infrastructuri
economice, de productie si investitionale Inca din aceasta perioada;

v' Analiza piramidei varstelor populatiei denotd o preponderenta de peste 80% a persoanelor
apte de munca;

Beneficii scontate pentru regiune.

Existenta fenomenului migrationist descrie o emigrare definitiva de doar 2,3% a populatiei orasului
Falesti, pe cand cei cca. 19% din persoanele emigrate reprezintd o categorie cu preponderenta apta
de munca, care odata cu iInceperea in forta a activitatilor economice in localitate prin crearea
Parcului Industrial, este disponibild de a reveni pentru completarea personalului angajat.

2.4.2. Analiza fortei de munca.

- 63% din populatia raionului Falesti reprezinta populatia economic activa. La finele primului

semestru 2010, cca. 3,78% din acestia nu aveau un loc de muncd, dintre care 53,7% constituia
gender-ul feminin.

Rata somajului pentru orasul Falesti se incadreaza in limitele a 7,84%, pe cand cele mai importante
domenii de activitate ale populatiei ocupate sunt agricultura primara, Industria prelucratoare si
activitatea comerciala (vezi figura de mai jos).

Figura 13. Populatia ocupata pe domenii principale de activitate, or. Falesti, anul 2009.
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Sursa. APL Falesti. Calculul autorului.

La data de 01 iulie 2010 1n raionul Falesti au fost luate masuri in vederea reducerii ratei somajului
prin incadrarea populatiei in cAmpul muncii. In total au fost create 90 locuri de munci. Cresteri
esentiale s-au Inregistrat in domeniu agriculturii - 46 locuri de munca, urmate de sanatate public3,
unde au fost create 32 locuri de munc3, asistenta sociala - 22 locuri de munca, administratie public -
4 locuri de munca.

Totodata in perioada ianuarie - iunie 2010 au fost angajati in cAmpul muncii 940 persoane, dintre
care in agricultura - 336 persoane, in industrie - 207 persoane, in Invatdmant - 132 persoane, in
domeniul de sanatate - 38 persoane si in domeniul de asistenta sociala au fost angajate 22 persoane.

Nivelul de educatie al fortei de munca din orasul Filesti denotd un decalaj de 37% in favoarea
persoanelor cu studii (vezi Figura de mai jos).
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Figura 14. Nivelul de educatie al populatiei, or. Falesti, anul 2009.
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Sursa. APL Falesti. Calculul autorului.

In concluzie se observi o preponderenti a persoanelor cu studii medii speciale si incomplete, ceea ce
poate reprezenta un factor catalizator In vederea dezvoltarii ramurilor care necesita forta de munca
slab calificata sau specializata per anumite domenii, cum ar fi atit agricultura primara, dar in special
si industria prelucratoare, care este un ofertant major de locuri de munca care nu necesita calificare
superioara.

Totodata disponibilitatea de forta de munca, aprox. 8% din populati activa, reprezinta un avantaj
pentru crearea Parcului Industrial.

Amplasarea geografica a Uzinei de masini de salubritate la conexiunea dintre spatiul urban si rural al
raionului ofera un plus de prioritate atragerii persoanelor cu calificari in:

v" domenii industriale (in special populatia urbani). Din orasul Falesti 32% au studii speciale
care n mare parte sunt specializari profesionale cu orientare de producere, iar 48% din
populatie au studii incomplete, care poate reprezenta forta de munca slab calificata.

v' domenii de procesare a productiei agricole primare. 40% din populatie fiind implicata in
agricultura exista potential al productiei agricole, procesarea locala a careia va aduce un plus
de valoare economiei raionale per general si o crestere a bunastarii populatiei in particular;

v domeniul tertiar. Crearea in cadrul parcului industrial a activitatilor orientate citre prestarea
serviciilor, spre exemplu, ar amplifica cele 26% actuale de implicare a populatiei in domeniul
de business.

In vederea aprecierii potentialului fortei de munci pentru optiunea credrii parcului industrial in
orasul Falesti In baza S.A. ,UMS Falesti” s-a identificat un areal de cercetare total in raza a 30 km a
localitatii (vezi schema de mai jos).

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89 30




Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,,UMS Fdlesti”, orasul Falesti

Schema 2. Arealul de cercetare al situatiei demografice.
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Sursa. www.point.md/map. Prezentarea autorului.

S-au delimitat proximitatea cu 4 raioane (rn. Glodeni, rn. Riscani, rn. Singerei, rn. Ungheni) si
municipiul Balti.

Disponibilitatea totalda a populatiei ludnd in consideratie si aceste raioane este de prezentata in
tabelul de mai jos.

Tabelul 13. Miscarea naturala a populatiei din orasul Falesti, 2008.

RETGELE

Total populatie in virsta apta Mobilitatea salariatilor

de munca Angajati Eliberati
1  Municipiul Balti 22781 14900 13 600 452
2 Falesti 19 155 2200 3000 337
3  Glodeni 12 162 1800 2200 402
4  Riscani 13 045 1400 1700 393
5  Singerei 20806 1400 2000 293
6  Ungheni 24 648 3800 4000 895
376 613 25500 26 500 2772
Sursa. BNS.

Din analiza datelor prezentate in tabelul anterior, precum si din vecindtatea geografica in raza a 30
km a localitatii Falesti cu principalele puncte stabilite, se identificd un potential ridicat de forta de
munci disponibila. In special insumand numarul de persoane eliberate din cAmpul muncii si numarul
de someri. Pentru raionul Glodeni, mai mult de jumatate din suprafata intra in raza de 30 km.

Disponibilitatea totala a populatiei ludnd in consideratie tendinta de ocupare a populatiei din aceste
raioane este prezentata in tabelul de mai jos. Tabelul contine lista localitatilor care se afla la limita
distantei de 30 km. In interiorul acestui areal forta de munca este dedusa din datele prezentate per
raion.
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Tabelul 14. Disponibilitatea totala a populatiei in raza de 30 km a localitatii Falesti, 2007.

nr

. . populatia A peste
. . distanta de la populatiei prezenta - LA L virsta
Localitatea raionul < ’ apte de apta de -
or. Falesti, km < total, " apta de
munca, munca -
persoane persoane munca
1 Balatina Glodeni 29,94 3021 5544 951 1572
2 Cajba Glodeni 27,5 1023 1714 366 325
3 Glodeni Glodeni 27,34 9 037 13 825 2572 2216
4 Corlateni Riscani 28,73 3321 5550 1136 1093
5 Balti Balti 24,87 100 402 143 206 22 300 20 504
6 Bilicenii Vechi Singerei 25,48 2 353 3875 943 579
7 Singerei Singerei 29,93 9028 13360 2554 1778
8 Cornesti Ungheni 29,98 2183 2956 421 352
9 Petresti Ungheni 29,78 2852 4354 1010 492
10 Taxobeni Falesti 23,51 1356 1725 339 30
Total 196 109

Sursa. BNS si calcule S.R.L. ,ProConsulting”.

Din analiza datelor prezentate in tabelul anterior, precum si din vecinatatea geografica in raza a 30
km a localitatii Falesti cu principalele puncte stabilite, se identifica un potential ridicat de forta de
munca disponibild, care poate fi valorificat prin atragerea populatiei in cadrul parcului industrial
creat.

Potentialul de resurse pentru parc industrial.

Din datele mentionate anterior se constata ca populatia este preponderent angajata in agriculturg,
ramura a economiei care aduce cele mai mici salarii, dar care continua detind o pondere esentiala in
produsul intern brut al tarii. Totodat3, cca. 34% din populatie este angajata in domeniul producerii
industriale. Mai mult, datele reflectd nivelul de peste 20% persoanelor cu studii superioare,
preponderent din orasul Falesti. Acesta este un factor pozitiv pentru activitatea intreprinderilor de
pe teritoriul parcului industrial, acestea avand suficiente resurse de munca in vederea selectarii
candidatilor pentru posturile de munca disponibile.

Situatia somerilor oficial inregistrati in raionul Falesti este la un nivel sub media local3, fiind unul din
cele mai mici din regiune. Ar trebui de finut cont totusi ca acestia sunt preponderent tineri
neincadrati In cAmpul muncii, in timp ce marea majoritate a populatiei de la sate nu este dispusa sa
faca inregistrarea respectiva. Cu toate acestea, se constata astfel ca disponibilitatea resurselor de
munca este un factor pozitiv pentru activitatea de dezvoltare ulterioara a parcului industrial,
intreprinderile ce activeaza pe teritoriul lui avand la dispozitie o piata destul de variata a fortei de
munca.

Beneficii scontate pentru regiune.

Crearea Parcului Industrial va conduce 1n primul rand la crearea a noi locuri de munca in paralel cu
existenta disponibilitatii resurselor umane active, in special pentru activitatile de producere. Acest
fenomen va conduce la cresterea puterii de cumparare a gospodariilor casnice cu efecte de crestere a
contributiilor la bugetele locale si scaderea respectiva a dependentei de APL-uri fata de cele centrale,
iar surplusul de valoare va putea fi reinvestit in dezvoltarea mediului de afaceri local

2.4.3. Analiza bunastarii populatiei si productivitatii muncii.

Salariul mediu lunar al unui angajat din RDN in anul 2008 a constituit 2089 lei, ceea ce reprezinta
82% din salariul mediu pe republica. In perioada 2005-2007 productivitatea muncii angajatilor a fost
in crestere, la fel ca si evolutia salariului nominal. In 2007-2008 productivitatea a avut un trend
descrescator, iar salariul a continuat sa creasca.
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In perioada ianuarie - iunie 2010, in raionul Falesti, salariul mediu nominal lunar al unui salariat
din economia raionului a constituit 1927,9 lei, cu o majorare fata de perioada similara a anului trecut
cu 8,6%.

Niveluri maxime au fost Inregistrate in domeniul:

v/ transporturi si comunicatii - 3 054 lei;
v industria prelucritoare - 2 163 lei;

v' constructii - 2 493 lei;

v' administratie publica - 2 361 leij;

v' sanatate - 2 435 lei.

Sub medie au fost retribuiti salariatii din domeniul piscicol - 813 lei si cei din domeniul cultura si
sport - 115 lei.

Principalele efecte ale crearii Parcului Industrial asupra bunastarii populatiei constau in crearea
locurilor de munca cu remunerarea ridicata - fenomen specific activitatilor investitionale. lar
orientarea activitatii Parcului catre productia industriala, activitati de prestare a serviciilor, precum
si optiunea de deschidere spre export a acestei productii, prin avantajele oferite de vecinatatea cu
Uniunea Europeana, accentueaza si mai mult seria de avantaje.

In prezent, in cadrul Uzinei de masini de salubritate activeazi cca. 29 persoane, ceea ce este foarte
putin comparativ cu capacitatea totala de activitate. Aceste aspecte confirma necesitatea crearii unui
Parc Industrial pe teritoriul S.A. “UMS Falesti” - mijloc posibil de creare a noilor activitati economice
generatoare de locuri de munca.

Potentialul de resurse pentru parc industrial.

Existenta fortei de munca disponibile corelatd cu situatia precara din domeniul remunerarii muncii
reprezinta un factor impunator pentru delimitarea resurselor disponibile crearii parcului industrial.

Beneficii scontate pentru regiune.

Aspectele principale care pot fi reprezentate de beneficiile crearii parcului industrial sunt nemijlocit
reflectate de crearea locurilor noi de munca, sau a locurilor de munca mai bine platite.

Odata cu transformarea in parc industrial si oferirea de facilitati, costurile respective se vor diminua
semnificativ, iar cu investitiile ulterioare, intreprinderile partenere, in conditii similare de activitate
ar putea crea locuri noi de munca sau majora veniturile ob{inute de persoanele angajate — fapt
benefic asupra veniturilor personale si majorarii nivelului de trai a populatiei locale.

2.5. ANALIZA INFRASTRUCTURII FIZICE.

2.5.1. Analiza resurselor naturale.

Resursa naturala principald a RDN sunt solurile cu bonitate Tnalta ce permit obtinerea recoltelor
inalte la culturile tehnice agricole. 701,72 mii ha din totalul suprafetei RDN (1 001 394 mii ha) sunt
terenuri agricole, ceea ce constituie 70% din suprafata totala a regiunii.

Suprafata totala a raionului Falesti la data de 01.01.2009, conform datelor Cadastrului Funciar
raional, este de 107 259,57 ha, dintre care:

» Terenuri agricole - 80 457,34 ha (75%), dintre care:

¢ Teren arabil - 57 738,86 ha (71,8%);

+¢ Plantatii multianuale - 3 535,29 ha (4,4%);
% P3suni si finete - 17 492,7 ha (21,7%);

+» Parloaga - 1 690,49 ha (2,1%).

» Terenuri proprietate publica a statului - 13 118,99 ha (12,2%);
» Terenuri proprietate publica a UAT - 33 960,62 ha (31,7%);
» Terenuri aflate in proprietate privata — 60 179,96 ha (56,1%).
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Suprafata terenurilor localitadtilor rurale la situatia din 01.01.2009 constituie de 8 335,8 ha sau 7,8%
din suprafata totala a raionului.

Suprafata terenurilor destinate industriei transporturilor, telecomunicatiilor si cu alte destinatii
special la situatia din 01.01.2009 constituie 1 883,88 ha sau 1,8% din suprafata totala a raionului.
Aceasta categorie de terenuri si-a diminuat ponderea in comparatie cu perioada similara a anului
2008 cu 1,13 ha din contul terenurilor fondului de rezerva.

Terenurile destinate protectiei naturii, ocrotirii sanatatii, activitatilor recreative, constituie 1,32 ha.

Suprafata terenurilor fondului silvic la situatia din 01.01.2009 constituie 12 285,6 ha sau 11,4% din
suprafata totald a raionului, suprafata care a Inregistrat majorari cu 216,68 ha fata de anul 2008 din
contul terenurilor cu destinatie agricola si a fondului de rezerva.

Terenurile Fondului apelor constituie 4 169,69 ha sau 3,9% din suprafata totald a raionului.

Terenurile fondului de rezerva si-au diminuat suprafata in comparatie cu anul 2008 cu 99,74 ha din
contul fondului silvic, ceea ce determina ca la inceputul anului 2009, suprafata acestora sa constituie
26232,1 ha sau 24,4% din suprafata totala a raionului.

Tabelul 15. Repartizarea fondului funciar pe categorii de terenuri, raionul Falesti, 2008-2009.

01.01.2008 01.01.2009

1  Terenuri cu destinatie agricola 54 467,01 ha 54 351,18 ha -115,83 ha

2 Terenurile localitatilor 8 335,78 ha 8 335,8 ha +0,02 ha

3  Terenuri destinate industriei, transporturilor si cu alte 1 885,01 ha 1883,88 ha -1,13 ha
destinatii speciale

4  Terenuri destinate protectiei naturii, ocrotirii sanatatii, 1,32 ha 1,32 ha -
activitatilor recreative

5 Terenurile fondului silvic 12 068,92 ha 12 285,6 ha +216,68 ha

6 Terenurile fondului apelor 4 169,69 ha 4 169,69 ha -

7 Terenurile fondului de rezerva 26 331,84 ha 26232,1 ha -99,74 ha

Total terenuri 107 259,57 ha 107 259,57 ha -

Sursa. CR Falesti.
Potentialul de resurse pentru parc industrial.

Pentru crearea parcului industrial este suficientd suprafata pe care se afla in prezent S.A. ,Uzina de
masini de salubritate din Falesti” - 13,2 ha. Insa ca perspectiva de dezvoltare, din analiza fondului de
rezerva disponibil este potential de extindere.

Totodata existenta terenurilor agricole implica respectiv si necesar de masini si echipamente pentru
prelucrare - ceea ce reprezintd si un potential de cerere pentru activitatea parcului industrial atit
pentru producere cit si pentru intretinere, reparare.

Beneficii scontate pentru regiune.

Crearea parcului industrial va permite, in opinia noastra valorificarea eficienta a terenurilor agricole
existente in regiune prin utilizarea produselor si serviciilor din cadrul industriilor de suport a
activitatilor agricole.

2.5.2. Analiza infrastructurii de transport.

Infrastructura de transport a RDN este destul de dezvoltata, aceasta avand 11 puncte de conexiune
internationala cu tarile Invecinate - Romania si Ucraina. Cele mai multe puncte de conexiune sunt cu
Ucraina. Principalele puncte ale infrastructurii de transport a RDN sunt :

- 4 puncte de trecere feroviard: Criva- Mamaliga, Larga-Kelmenti, Ocnita-Sokireani si
Valcinet-Moghilev-Podolsk;

- 6 puncte de trecere rutiera: Criva-Mamaliga, Larga-Kelmenti, Ocnita-Sokireani, Otaci-
Moghilev-Podolsk si Unguri-Bronnita;

- 2 puncte de trecere fluviala: Soroca-Tekinovka si Cosdauti-Yambol si

- 4 puncte de trecere rutierd in regim simplificat: Medveja-Zelionaia, Lipcani-Podvorievka,
Grimancauti- Vaskivti si Clocusna—-Sokireani.
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In figura de mai jos este prezentata structura cailor de comunicatii rutiere, feroviare si de navigatie a
RDN.

Figura 15. Caile de comunicatii rutiere, feroviare, fluviale ale RDN.
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Locul raionului Falesti in cadrul RDN este de linie de frontiera cu RDS printr-o multime de trasee
republicane si locale, cum ar fi drumul regional R17 sau drumurile nationale R57, R16 precum si o
conexiune a drumului national R14 ce traverseaza in mare parte raionul Singerei. Drumul national
R16 si cel regional R17 intersecteaza orasul Falesti, care ii ofera avantaje deosebite in contextul
regional de dezvoltare.

Fiind la granita cu Romania, raionul Falesti nu are legaturi rutiere directe cu aceasta. Accesul la
partea romana este posibil prin traversarea traseului rutier national R16 pind la intersectarea cu
punctul vamal de frontiera din satul Sculeni. Lungimea traseului pina la punctul de frontiera Sculeni,
rl. Ungheni este de aproximativ 27 km.

Reteaua de drumuri publice ale raionului Falesti este de 107,76 km de traseuri de drumuri nationale
imbracate cu beton asfaltic. Drumurile raionale se intind pe o distant{a de 246,69 km dintre care 106
km sunt imbracate cu beton asfaltic, iar 140,69 km de drumuri fiind Imbracate cu piatra sparta si
pietris.

Raionul Falesti dispune de infrastructura de transport feroviara, cea fluviala si aeriana lipseste. Pe
teritoriul raionului fiind 5 statii feroviare, dintre care una pe teritoriul orasului Falesti.

In linii generale, per regiune, configuratia cailor ferate este de un singur tip - cu o singura linie, iar
Intensitatea circulatiei trenurilor de pasageri este de 1-6 garnituri pe zi si 2-4 garnituri marfare pe zi.

Infrastructurii de transport a raionului Falesti sporeste atractivitatea regiunii in vederea crearii
Parcului Industrial. Pentru orice activitatea economica este foarte importanta infrastructura de
comunicafii in transport, iar raionului Falesti cit si centrul raionul dispune de drumuri locale
imbracate cu beton asfaltic, totodatd pind la punctul de frontiera cu Romania traseul se intinde pe
doar cca. 27 km care cu o viteza medie de 60 km/h poate fi traversat in cel mult 30 minute.

Potentialul de resurse pentru parc industrial.

Ar fi de mentionat ca toate aceste aspecte ce tin de conectivitate si infrastructura de transport in
regiunea nord sunt cele mai bine dezvoltate, de unde si perspectivele inalte si o atractivitate mai
mare pentru investitorii ce doresc sa investeasca in parcul industrial. Situata visa-vis de nodul de cale
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ferata de care dispune localitatea si in imediata apropiere drumurilor regionale, locale, care fac
legatura si cu iesirea in exterior nu face decit sa sporeasca atractivitatea investifionald a
intreprinderilor.

Astfel, infrastructura regionala si caile de transport bine dezvoltate sunt factorii de succes a parcului
industrial de pe teritoriul intreprinderii S.A. ,UMS Falesti”.

Beneficii scontate pentru regiune.

In acest sens, o dezvoltare intensa a parcului industrial ar recrea premise de dezvoltare a intregii
infrastructuri regionale, iar prin aceasta se va resimti si o influenta directa asupra nivelului de trai a
populatiei.

2.5.3. Analiza infrastructurii de utilitati.

Alimentarea cu apa in RDN este efectuata preponderent din captarile de apa subterana dar si din
riul Prut si Nistru.

Conform datelor statistice, densitatea retelelor de apeduct in anul 2008 a constituit 39,2 km/km2. La
acest indicator RDN este depdsita doar de mun. Chisindu si se pozitioneaza peste media nationala.
Raioanele cu ponderea cea mai joasa sunt Falesti, Riscani si Donduseni (vezi figura de mai jos).

Figura 16. Densitatea retelelor de apeduct,km/100 km2 pe raioane, 2008.
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Din total 75 localitati componente ale raionului Falesti, 13 localitati dispun de retea de apa potabil3,
iar 5 localitati sunt in faza de constructiei a unei sisteme de alimentare cu apa potabila.

In orasul Filesti, alimentarea cu apad potabild este realizatd de un numar de 77 fantani cu un volum
de 1 630 m3. In localitate exista si un apeduct la care sunt conectate 5 185 familii.

In linii generale, sursele de api din orasul Filesti le constituie:

- lazuri- 31,46 ha;
- Fdantani arteziene cu o addncime de 235 m;
- Riul Prut aflat la o distantd de 35 km.

Calitatea apei potabile din regiune este la nivel nesatisfacator.
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Figura 17. Densitatea retelelor de apeduct, canalizare si epurare.
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Din totalul localitatilor din raionul Falesti, doar orasul Falesti dispune de o sistema de epurare a apei
si sistema de canalizare.

Infrastructura de alimentare cu apa a S.A. “UMS Falesti” lipseste, ceea ce va determina in cazul crearii
Parcului Industrial investirea resurselor in vederea constructiei acesteia.

Sistemele de canalizare in RDN sunt slab dezvoltate, situatia fiind similara cu situatia pe tara.
Densitatea retelelor de canalizare este de aproximativ 20 km /100 km2 ceea ce este mai jos de media
nationala de 22,6%.

Sistema de canalizare pe teritoriul S.A. “UMS Falesti” nu exista, ceea ce reprezinta un dezavantaj
pentru activitatile ulterioare de desfasurat in cadrul Parcului Industrial, fapt care va determina de
asemenea investirea de resurse pentru constructia acesteia.

Pe teritoriul RDN conductele magistrale de alimentare cu gaze naturale traverseaza teritoriile
tuturor raioanelor cu exceptia raionului Falesti. Conform schemei de amplasarea a refelelor
magistrale de alimentatie cu gaze naturale, raionul Falesti este singura UTA din RDN care nu are
magistrale de gaze naturale pe teritoriul sau, acestea fiind doar in prognoza (vezi Figura de mai jos).
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Figura 18. Schema retelelor de gaze.
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In orasul Filesti sunt conectate la gaze naturale cca. 40% din apartamente si 27% din case. Astfel,
in oras sunt conectate la conducta de gaz in total 1 771 familii, iar 4 200 familii urmeaza a fi
conectate spre aprovizionare cu gaze naturale. Totodata, in oras sunt conectate la gaze naturale si
alte 44 institutii.

Per raion 11 localititi sunt gazificate cu conectare consumatorilor. In 3 localititi existd gazoduct dar
la care nu sunt conectati consumatorii casnici.

Conform proiectului de gazificare ,Falestii Noi - Taxobeni” vor fi conectate la reteaua de gaze
naturale inca 13 localitati In care sunt elaborate proiecte de constructie a gazoductelor intrarurale.

Alimentarea cu energie electrica In RDN se efectueaza prin intermediul retelelor de distributie care
apartin Intreprinderii de stat Retelele electrice ,Nord” si Intreprinderii de distribuire a energiei
electrice S.A. ,RED Nord-Vest”. Toate localititile din regiune sunt conectate la retelele electrice. In
apropiere de teritoriul pe care este amplasata Uzina este construita o statie de alimentare cu energie
cu capacitatea de 110 KW.

Telefonia fixa in RDN este asigurata de catre filialele Intreprinderii de stat S.A. ,Moldtelecom”.
Conform situatiei de la 01.01.2005, nivelul de asigurare in regiune este de 22 posturi de telefon la
100 locuitori, ceea ce este mai putin In comparatie cu media pe republicd, dar mai mult decat in
celelalte regiuni.

Telefonia mobild este reprezentata de retelele ,Orange”, ,Moldcell” si ,Unite” care acopera prin
serviciile lor intreg teritoriul. Desi costurile pentru servicii sunt Tnalte, conform datelor operatorilor
de telefonie mobila in ultimii trei ani se remarca o tendin{a de crestere constanta a numarului de
utilizatori.

In fond, infrastructura de utilititi defineste nivelul de trai al populatiei regiunii analizate. In
rezultatul analizei efectuate mai sus, se poate de concluzionat ca populatia raionului Falesti nu
dispune de conditii prea bune de viata din punct de vedere al utilitatilor la care au acces.

In acest sens, la etapa premergitoare creirii Parcului Industrial, un punct important va fi necesar de
acordat credrii infrastructurii de utilitati. Dintre toate cele mentionate mai sus, S.A. “UMS Falesti” este
conectata la refeaua de energie electrica si bineinteles are acces la telefonia fixa si mobila.
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Prin urmare, pentru desfasurarea corespunzatoare a activitatilor economice in cadrul Parcului
Industrial se impune necesitatea credrii infrastructurii de alimentare cu gaze naturale. In acest caz,
insasi amplasarea Uzinei pe teritoriul satului Falestii Noi ofera un avantaj din moment ce existenta
Proiectului de gazificare ,Falestii Noi - Taxobeni” la care va putea fi conectat si Parcul Industrial ca
entitate. Deci, avantaje pe termen lung, din acest punct de vedere exista.

Sistema de alimentare cu apa va trebuie sa fie construita din moment ce nici nu a existat pe teritoriul
Uzinei.

Lipsa alimentarii cu energie termica a imobilelor Uzinei, conduce la scaderea volumului de producere
in perioada rece a anului, iar la tipul de constructie existent al halelor de producere, evitarea plasarii
resurselor investitionale catre constructiei sistemei de alimentare cu energie termica va zadarnici
eficientizarea activitatilor Parcului Industrial.

Potentialul de resurse pentru parc industrial.

Punctul mai putin favorabil pentru activitatea parcului industrial este lipsa curentda a tuturor
utilitatilor pe teritoriul S.A. ,UMS Filesti”. In acest sens, sunt necesare resurse suplimentare pentru
constructia infrastructurii de utilitdti si a retelelor exterioare. In cazul unor investitii superioare de
mijloace banesti in interiorul parcului industrial, crearea infrastructurii de utilitati bine pusa la punct
ar asigura o buna functionalitate a entitatilor componente a parcului industrial.

Totodatd, din moment ce orasul Falesti este resedinta raionala si se afla in apropiere a municipiului
Balti aceasta 1i permite sa aiba anumite avantaje competitive In raport cu ale orase sau raioane.
Principalul avantaj este accesul direct la conducte de gaz de presiune inaltd care pot servi pentru
consumul curent atat al populatiei locale, cat si pentru entititile economice. In plus, la moment se
afla in regim de proiectare - proiectul de alimentare cu gaze ,Falesti - Taxobeni”, care reprezinta un
punct de pornire pentru dezvoltarea infrastructurii. Din punct de vedere al efectului aspra parcului
industrial, acesta nu e decadt un avantaj si posibilitate de a atrage investitorii. In conditiile lipsei
conectdrii la reteaua de gaze, entitatile economice de pe teritoriul parcului ar putea-o face individual
cu costuri minime si avand posibilitati extinse din punct de vedere al consumului.

Functionarea statiei electrice de 110 KW in imediata apropiere a ,Uzinei de masini de salubritate din
Falesti"reprezintda un factor de decizie destul de important. Mai mult de atit, in eventualitatea
dezvoltarii unor noi activitati bazate pe energie alternative, parcul industrial ar avea acces direct la
prestatorul de servicii de energie electrica, iar comercializarea directd a energiei ar fi doar o
chestiune de timp pentru activitatea viitoare a parcului.

Lipsa alimentari cu energie termicd determina stabilirea unor costuri superioare incalzirii
incdperilor de pe teritoriul S.A. ,UMS Falesti”. Pe de o parte aceasta ar parea un factor negativ, ns3,
daca e sa analizam eventualele activitati ce pot fi desfasurate pe teritoriul parcului, atunci lipsa
energiei termice ar deveni un factor favorabil - Intreprinderile ce vor avea posibilitatea de a produce
energie electrica ca urmare a activitatii de producere a altor produse, se va crea o nisa de piata de
desfacere libera si fara restrictii.

Beneficii scontate pentru regiune.

Beneficiile din implementarea parcului industrial rezida in crearea sau imbunatatirea infrastructurii
orasului si regiunii per total cu implicatii pozitive asupra mediului Inconjurator. Constructia retelelor
interioare si exterioare de infrastructura a utilitafilor vor deservi si o parte din localitatile invecinate
parcului industrial, ceea ce va duce la diminuare poluarii mediului Inconjurator. Mai mult, crearea
parcului industrial, va determina autoritatile statale sa construiasca facilitati care tin de
infrastructura de transport si comunicatii cu impact benefic asupra regiunii.
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2.5.4. Analiza infrastructurii educationale.

Nivelul de deprivare pe domenii arata ca accesul la educatie in localitatile din RDN este mai mare
decat in regiunile Centru si Sud. Totodata nivelul de deprivare economica este sub nivelul RDS si
peste nivelul RDC, iar cel de asisten{a medicala - cel mai scazut.

Figura 19. Nivelul de deprivare pe regiuni de dezvoltare, RDN, RDC, RDS.
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Sursa: Raportul privind sardcia si impactul politicilor, 2007.

In ceea ce priveste orasul Filesti, nivelul de studii este de cca. 40% din totalul populatiei localititii.
Dintre acestia cca.:

- 20% detin studii superioare;
- 32% detin studii speciale;
- 48% detin studii medii incomplete.

Vezi Figura 14. Nivelul de educatie al populatiei, or. Falesti, anul 2009.

In ceea ce priveste invatamintul specializat, in localitate activeaza o institufie de meserii, printre care
cu specializare de lacatusi, etc.

Totodata, in orasul Falesti, sistemul educational este format dintr-un numar de 6 gradinite de copii
care au o capacitate de 850 copii, un gimnaziu cu un numar de 184 elevi si un liceu cu un numar
anual de cca. 2 018 elevi.

Potentialul de resurse pentru parc industrial.

Dupa cum e mentionat, or. Falesti nu dispune practic de institutii superioare specializate. Aceasta
lipsa este data de faptul ca cea mai mare parte din tinerii care sunt decisi de a face studii superioare,
ca urmare a distantei mici dintre oras si municipiul Balti, spre exemplu, se deplaseaza direct in oras,
fie fac naveta zilnic. Prin aceasta, nivelul de invatatura a populatiei nu se considera a fi mai jos decat
media regional3, ci din contra, cea mai mare parte din absolventii de liceu isi continua studiile - fapt
ce poate asigura parcul industrial cu cadre tinere specializate in domeniu, instruite si, de cele mai
multe ori, cu experientd de munca, dar care pot, in acelasi timp solicita un pret mai inalt pentru
remunerarea muncii depuse.

Beneficii scontate pentru regiune.

Beneficiile scontate se refera la ridicarea calificarii persoanelor antrenate in activitatile industriale
ale parcului, cat si la sporirea gradului de perfectionare profesionala a populatiei din regiune. Acest
fapt poate condifiona ulterior atragerea noilor specialisti - cadre didactice in regiune, precum si
integrarea studentilor pentru perioada de practica in cadrul parcului. Mai mult, permanenta locurilor
de munca create va implica, indirect un interes mai mare al populatiei fatd de obtinerea si
completarea studiilor superioare, precum si schimbul de experienta dintre cadrul didactic si cadrul
practic antrenate.
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2.5.5. Analiza SWOT a regiunii / localitatii Falesti.
Tabelul 16. Analiza SWOT a regiunii.

Avantaje (S)

Dezavantaje (W)

Potential industrial relativ diversificat;

Existenta spatiilor disponibile pentru activitati
industriale;

Retea ramificata de transport;
Capacitati de generare a energiei
posibilitati de stocare a petrolului;

Forta de muncda este relativ disponibilda si
semnificativ mai ieftina decit media pe tara si RDN
(salariul reprezinta cca. 62% din media nationala
si cca. 77% din media pe RDN);

Cresterea productivitatii muncii;

Conditii climaterice favorabile pentru cresterea
diverselor culturi agricole, in special a sfeclei de
zahar si a vitei de vie;

termice,

Calitatea proasta a apei 1mpiedicd dezvoltarea
agriculturii ecologice;

Bonitatea scazuta a solului determina diminuarea
volumului si calitatii productiei agricole;

Calitatea scazuta a apei potabile;

Din cauza lipsei infrastructurii de protectie,
investitiile in agricultura sunt foarte vulnerabile;
Utilizarea tehnologiilor si a echipamentului
invechit in procesul de producere;

Costul Tnalt al capitalului si accesul limitat la
finante pentru agentii economici;

Infrastructura de suport a businessului este slab
dezvoltata;

Gradul redus de localizare a agentilor economici;
Venituri proprii reduse ale APL si dependenta de
transferurile de la APC;

Degradarea infrastructurii utilitatilor publice;
Infrastructura sociala este slab dezvoltats;
Calitatea drumurilor locale este relativ proasta,
dar nu semnificativ mai rea ca media nationala;
Gradul redus de gazificare;

Tendinte demografice reduse si 1mbatranirea
populatiei;

Deficitul fortei de munca calificate;

Degradarea calitatii mediului, contaminarea
excesivda a solului si cresterea frecventei
eroziunilor si alunecarilor de teren.
Oportunitati (0) Riscuri (T)
Amplasarea geografica favorabila. Proximitatea cu | Aprofundarea efectelor negative ale crizei
Romania; financiare mondiale si prelungirea recesiunii
Infrastructura de transport dezvoltatd (cale ferata | economice;

ramificatd, trasee Bal{i - Chisindu si lasi - Sculeni -
Balti);

Apartenenta la Euro-regiunea ,Prutul de Sus”
poate fi valorificata pentru atragerea investitiilor;
Gradul inalt de prioritate acordat de Guvern
reformelor de  dezvoltare  regionale i
descentralizare;

Crearea clusterelor, parcurilor
incubatoarelor economice.

industriale si

Instabilitatea politica la nivel national, exprimata
prin incoerenta politicilor in domeniul dezvoltarii
regionale si modificarile frecvente ale cadrului
normativ;

Conexiunea limitata cu UE prin Romania;
Dependenta de resursele energetice si fluctuatiile
preturilor la energie;

Migratia continua a populatiei economic active;
Cresterea frecventei calamitatilor naturale si
starilor de vreme extreme ca rezultat al proceselor
de schimbare a climei.

Sursa: Elaborata de autor.

Parcurile industriale, In general, sunt binevenite in regiunile unde nimic nu creste de la sine, iar
orasul Falesti se incadreaza 1n specificul acestor regiuni prin:

bonitate a solului scazuta, care nu permite obt{inerea unei roade agricole bogate;

0 mare parte sunt someri sau plecati peste hotare. Din punct de vedere al gradului de
mobilitate al cetatenilor, disponibilitatea cadrelor, in cazul crearii parcului industrial, acestea
se rezolva in mod economic. Doar prin stimulente economice se poate inversa si trendul

emigrarii;

o prevalenta a sardciei. Raionul Falesti se claseaza printre primele trei locuri In RDN dupa
gravitatea conditiilor de trai. O abordarea investitionalad a activitatii de antreprenoriat prin
facilitatile oferite de parcurile industriale va permite redresarea problemei saraciei.
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Sectoarele cele mai atractive pentru investitii, in raionul Falesti cu racordare la orasul Falesti sunt :

1. Constructia de masini - sunt disponibile spatii libere si for{a de munca ;

2. Industria agro - alimentara - procesarea fructelor si legumelor, produselor lactate,
procesarea carnii;

Zootehnia - dezvoltarea fermelor avicole, reabilitarea complexelor pentru vite mari cornute;
4. Industria usoara - extinderea capacitatilor existente si atragerea de noi intreprinderi.

w

3. CADRUL LEGAL

3.1.  Analiza cadrului legal al RM.

» Remarci generale

Sistemul legal al Republicii Moldova a cunoscut o dezvoltare relativ buna pe parcursul ultimului
deceniu. Moldova s-a apropiat de standardele tarilor europene si ale organizatiilor internationale la
care a aderat (cum ar fi Organizatia Mondiala a Comerfului), desi 1i mai ramane o cale lunga de
parcurs pana la armonizarea deplina a legislatiei. Extinderea si eficacitatea legislatiei comerciale a
Moldovei s-a imbunititit dar implementarea practica a legii rimane a fi o problema majora. In cele
ce urmeaza sunt punctate cele mai importante aspecte pozitive ale legislatiei moldovenesti menite sa
incurajeze investitorii atat locali, cat si cei straini.

» Protectia proprietdtii private

Articolul 1 al Constitutiei Republicii Moldova stipuleaza suprematia principiului statului de drept.
Statul garanteazad dreptul la proprietatea privata (art.46 al Constitutiei) si ocroteste proprietatea
cetatenilor Republicii Moldova, straini si apatrizi (art.126-127 ale Constitutiei). Constitutia asigura ca
proprietatea, atat materiala, cat si intelectuala, acumulata licit nu poate fi confiscata, caracterul licit al
proprietitii fiind prezumat. In anul 2002 din Titlul V ,Administrarea fiscald” al Codului Fiscal al
Republicii Moldova au fost excluse o serie de articole, care contraveneau principiului de caracter
intangibil al proprietdtii si caracterului prezumat licit al proprietatii private. Legea cu privire la
privatizare prevede, in articolul 23 (3), ca statul garanteaza drepturile de proprietate asupra
proprietatii privatizate, dreptul de a participa la privatizare fiind acordat In egald masura cetafenilor
Republicii Moldova, cetatenilor straini si apatrizilor.

» Protejarea si promovarea investitiilor

In conformitate cu articolul 126 al Constitutiei, statul asiguri inviolabilitatea investitiilor persoanelor
fizice si juridice, inclusiv strdine. Articolul 5 al Legii cu privire la investitiile In activitatea de
intreprinzadtor stabileste, ca investitorii isi pot plasa investifiile pe intreg teritoriul Republicii
Moldova si in toate domeniile activitatii de Intreprinzator in conditiile respectdrii legislatiei
antimonopol, ecologice, privind securitatea statului etc. Statul asigura un regim de securitate si
protectie deplina si permanenta tuturor investitiilor indiferent de forma lor. Investitiile si facilitatile
acordate acestora nu pot fi supuse discriminarii in functie de cetatenie, domiciliu, loc de inregistrare
etc., tuturor investitorilor fiindu-le acordate drepturi egale.

Guvernul Republicii Moldova ofera conditii favorabile in procesul de privatizare a obiectivelor
productive, inclusiv posibilitati de achitare in rate a pretului pentru obiectivul privatizat, aceasta
facilitate fiind importanta pentru atragerea investitorilor. Daca doreste sa lanseze o afacere total
noua si pentru aceasta doreste sa achizitioneze loturi de pamant aflate in proprietate publica (cu
exceptia celor cu destinatie agricola si silvica), investitorul trebuie sa achite in primul an cel putin
25% din pretul terenului, iar restul platii poate fi esalonat pe o perioada de 10 ani. Ultima prevedere
este de 5 ani in cazul terenurilor aferente obiectivelor privatizate. Pentru a imbunatati climatul de
afaceri si pentru a promova investitiile locale si straine, Guvernul Republicii Moldova a adoptat
Hotararea ,Cu privire la reglementarea controalelor”, in conformitate cu care toate institutiile de stat,
care exercitd activitdti de control si evaluare a conformitatii urmeaza sa treaca printr-o ,ghilotind”
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din care vor ,scapa vii” doar acele organe care cu adevarat exercita activitati de control importante
pentru securitatea consumatorilor, pentru interesul public, pentru securitatea statului etc. Credem ca
aceasta este o masura foarte binevenita al carei eficienta va depinde integral de pregatirea organelor
de control si evaluare de a ceda ,prerogativele”.

> Investitorii strdini

Cu unele exceptii notabile, investitorii strdini se bucurd de drepturi egale cu cei nationali. Moldova a
incheiat acorduri bilaterale asupra investitiilor cu peste 25 tari, inclusiv cu tarile care sunt principalii
ei parteneri comerciali sau cu tari care au alocat importante investitii in Republica Moldova. Tara
noastra de asemenea a incheiat 13 acorduri internationale cu privire la evitarea dublei impuneri
fiscale. Investitorii strdini dispun de posibilitatea de investitii si control a firmelor locale, sunt
protejati prin acorduri internationale pentru protejarea si asigurarea investitiilor. Guvernul urmeaza
sa aprobe programul national de promovare a investitiilor.

Activitatea investitorilor strdini in Republica Moldova cade sub incidenta Legii cu privire la
investitiile in activitatea de intreprinzator, care stabileste drepturi si obligatii egale pentru
investitorii nationali si cei strdini.

» Manifestarea liberei initiative economice

Piata, initiativa economica si concurenta loiala sunt identificati ca piloni de baza ai economiei (art.9
al Constitutiei Republicii Moldova). Guvernul Republicii Moldova, autoritatile administratiei publice
centrale si locale pot da dispozitii intreprinderilor numai in limitele competentelor lor stabilite de
legislatie (art. 8 al Legii cu privire la intreprinderi si antreprenori). Pagubele, inclusiv profitul ratat,
suportate de Intreprindere ca urmare a indeplinirii unor dispozitii ilegale urmeaza a fi reparate din
bugetul care finanfeaza respectivele autoritati. Initiativa economica nu poate fi limitata sub pretextul
caracterului inoportun sau inutilitatii acesteia. Contractele private se negociaza in mod liber, urmand
a fi inregistrate notarial pentru autentificarea lor juridica. Contractele de arenda a proprietatilor
funciare se Inregistreaza la organele de administratie publica locala.

» Activitatea parcurilor industriale

Procesul de creare a parcurilor industriale si conditiile de activitate a rezidentilor acestora este
reglementata prin Legea cu privire la parcurile industriale, nr.182 din 15.07.2010, in vigoare din
03.09.2010.

Obiectivele principale ale acestei legi (art.2) sunt:

[.  atragerea investitiilor autohtone si straine;
[I. formarea unor sectoare competitive in industrie pe baza tehnologiilor moderne si
inovationale;
III.  desfasurarea activitatilor economice in concordanta cu oportunitatile de dezvoltare specifice
zonei respective, inclusiv utilizarea mai eficientd a patrimoniului public;
IV.  dezvoltarea Intreprinderilor mici si mijlocii;
V.  crearea locurilor de munca.

Aceasta lege este completata si prevederile ei se aplica de rand cu un sir de alte legi si acte normative,
printre care mentionam:

[.  Codul civil al Republicii Moldova;
II.  Codul fiscal al Republicii Moldova;
III.  Legea cu privire la societatile pe actiuni, nr.1134 din 02.04.1997;
IV.  Legea cu privire la societatile cu raspundere limitatd, nr.135 din 14.06.2007;
V.  Legea privind Inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a Intreprinzatorilor individualj,
nr.220 din 19.10.2007;
VI.  Legea cu privire la investitiile In activitatea de intreprinzator, nr.81 din 18.03.2004;
VII. Legea privind reglementarea prin licentiere a activitatii de intreprinzator, nr.451 din
30.07.2001.
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3.2.  Analiza conformititii legale a Intreprinderii administratoare.

Din actele puse la dispozitie de catre administratia S.A. ,UMS Falesti” si analiza acestora s-a constatat
ca aceasta este o:

- societate comerciala pe actiuni, cu capital majoritar de stat;
- act de constituire: Statut S.A. ,UMS Falesti” din 23.02.2009 (in redactie noua);
- organ de conducere:

a) Adunarea Generala,

b) Consiliul Societatii,

c) Director General,

d) Comisia de Cenzori.

- actionari:

a) Statul (prin Agentia Proprietatii Publice) - 94,120%,

b) SA,Justar” - 0,583%,

c) SRL ,Europa Trust” - 4,463%,

d) Altii - 0,830%.

Adunarea Generala a actionarilor are competente exclusive, descrise la art.18 din Statut si asupra
carora hotaraste cu 2/3 din voturile prezentate la adunare, cu exceptia deciziilor privind alegerea
consiliului societatii - vot cumulativ, iar a altor chestiuni - cu cel putin jumatate din voturile
reprezentate la adunare.

Consiliul Societatii exercita atributiile descrise la art.32 din Statut, iar deciziile se iau cu votul
majoritdtii membrilor prezenti la sedintd, cu exceptia cazurilor ciand legea prevede luarea deciziei
prin votul unanim.

Reprezentante si filiale - nu sunt.

Registrator - ,Registrator Centru” SA, Chisinau, str. Calea lesilor, 10.

Registrul actiunilor - reflectd modificarile in detinerea proprietatii asupra actiunilor. Au fost
expuse la licitatii cu strigare si nu au fost solicitanti. Actiunile au fost expuse la BV de cel putin 3 ori si
nu au fost solicitari de procurare.

Numarul de actiuni simple - 15435775 cu valoare nominala - 1 leu.

Active mai mici ca cuantumul capitalului social. La 01.02.2010 s-au operat modificari la capitalul
social - 15435 775 lei.

Registrele obligatorii si reglementate (registrul: inventar, jurnal, carte mare, cumparari, vanzari si
de control) -exista si sunt completate.

Regulamentul de organizare si functionare -activitatea este organizata corespunzator insa
gestionarea nu este eficienta.

LITIGII - nu sunt.

PERSONAL - 29 angajati permanent.

Lipsa regulamente si strategii pentru resurse umane.

Lipsa sindicate.

Cerinte respectare mediu - s-a constatat ca cerinfele respectarii mediului sunt in limitele
admisibile cu eliberare autorizari emisii poluanti in atmosfera in limitele stabilite.

Concluzii:

Sub aspectul corespunderii tuturor cerintelor Legii cu privire la parcurile industriale3,
intreprinderea:

- este creata sub forma unei societati pe actiuni in care statul, prin Agentia Proprietatii Publice,
detine majoritatea actiunilor - 94,120%;
Are in folosinta un teren:

- cusuprafata de 13,2 ha (limita legala pentru crearea parcului industrial fiind de 5 ha);

- categorie terenului — pentru constructii, care apartine cu titlu drept de proprietate a unitatii

3 Lege Nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale
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administrativ teritoriale s. Falestii Noi si a fost transmis In folosinta intreprinderii la

momentul fondarii acesteia pentru o perioada nelimitata de timp;

- liber de sarcini;

- nu constituie obiectul unor litigii In curs de examinare si/sau solutionare in instantele
judecatoresti sau arbitraj;

- are acces la caile de transport nationale auto si ferata;

- este accesibila racordarea infrastructurii tehnice si de productie a parcului la utilitatile

publice.

Astfel, din punct de vedere formal, terenul pe care este amplasat S.A. ,UMS Falesti” corespunde
cerintelor de baza ale Legii 182/2010 pentru acordarea titlului de parc industrial, iar aspectele
primare juridice ale societatii creeazd premise ca, pe baza acesteia, sd fie creatd o intreprindere de

administrare a parcului industrial.

4. PREZENTAREA AGENTULUI ECONOMIC

4.1.  Profilul intreprinderii.

4.1.1. Prezentare generala.

Societatea pe Actiuni “Uzina de masini de salubritate din Falesti” este amplasata in zona industriala a
or. Falesti.

Foto 1. Privire generala asupra teritoriului intreprinderii.
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Denumirea prescurtata este S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.
Adresa juridica: Republica Moldova, or. Falesti, str. Eminescu, 61.

Sediul organului executiv se afld pe aceeasi adresa.

4.1.2. Scurtistoric

Constructia ,Uzinei de masini de salubritate din Falesti” a fost Inceputa in anul 1987 in timpul fostei
URSS. In corespundere cu conditiile politice prin care trecea in acea perioada URSS-ul ca esentad,
finisarea constructiei a cuprins mai multe etape:

Etapal: 1987-1991.

In cadrul primei etape a fost construitd si dati in exploatare, in 1987, Forjeria, care constituie cca.
15% din suprafata ,Sectiei metalurgica”. Astfel, In perioada anilor 1987 - 1988 a fost pornita spre
functionare ,Sectia metalurgica” care este compusa de Forjerie si Turnatorie. Constructia Turnatoriei
a fost finalizata in perioada anului 1991.

Prin urmare, prima etapa de constructie a Uzinei a constat in darea in exploatare a cca. 8,3% din
suprafata total prognozata a acesteia.
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Etapall: 1991-1993.

Cea de a doua etapa a demarat cu constructia Halei principale, care in anul 1991 s-a reusit darea in
exploatare a cca. 96% din suprafata acesteia, adica cca. 11 430 mz2.

La finele anului 1993 Hala principala era construita in totalitate, ceea ce a permis darea in exploatare
aincd 477 m2.

In concluzie, in decursul a 6 ani s-a reusit construirea a 18 117 m2 din suprafata Uzinei care era
destinata exclusiv procesului de producere.

Totodatd, In contextul deruldrii celor doua etape din constructia Uzinei au fost date in exploatare
suprafete auxiliare ale spatiului de producere construite pe o suprafatd de 22 565 m2 si care
confineau:

- Statie de aer comprimat - 658 mz?;
- Depozit pentru metal si produse finite - 14 770 m2;
- Depozit pentru uleiuri, vopsele, chimicale, materiale - 1 953 mz?;
- Statie pentru racirea apei, pompare, curatare — 572 mz2;
- Rezervor pentru acumularea apei, V 1000 m.c. (2 unit.)- 3 066 m?;
- Sistema de canalizare si curatare - 540 mz?;
- Platforma pentru incarcare - descarcare - 404 mz2;
- Inciperi auxiliare forjeriei si turnitoriei - 560 mz;
- Postde paza (3 unit.)- 42 m2.
Etapa III: 1993 - prezent.

Etapa a treia din istoricul Uzinei este una statica in actiuni, cca. 45% din suprafata utila a Uzinei a
ramas In stare de constructii nefinalizate.

Aceste constructii cuprind:
- Hala principala de productie - 22 491 m?;
- Cantina-1 831 m?;
- Teren pentru parcarea automobilelor - 3 308 m?;
- Teren pentru testarea masinilor de salubritate - 1 135 m?;
- Alte Incaperi auxiliare - 4 910 mz2.

La momentul actual suprafata totala a ,Uzinei de masini de salubritate din Falesti” este de 13,2 ha.
Pentru facilitarea activitatii operationale, pe teritoriu a fost construita si o linie de cale ferata pe o
distanta de 1,5 km.

Din punct de vedere juridic ,Uzina de masini de salubritate din Falesti” a fost constituita in
conformitate cu ,Legea cu privire la societatile pe actiuni”, ,Legea cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi”, ,Legea cu privire la valorile mobiliare si alte active legislative ale Republicii Moldova”.
Prin urmare Societatea pe Actiuni ,Uzina de masini de salubritate din Falesti"a fost inregistrata la
Camera Inregistrarii de Stat la data de 15 septembrie 1992 cu numarul de identificare de stat - codul
fiscal 1002602003026.

4.1.3. Domeniul de activitate. Produsele si serviciile intreprinderii.

Conform statutului, ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”are ca scop principal de activitate
obtinerea veniturilor de pe urma activititii de antreprenoriat. In acest sens, odati cu crearea acestei
Uzine au fost stabile anumite genuri de activitate, realizarea cdrora va permite atingerea scopului
final si acestea sunt:

1. Construirea masinilor de salubritate;

2. Producerea marfurilor de larg consum;
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3. Prestarea serviciilor de transport persoanelor fizice si juridice 1n {ara si peste hotarele ej;
4, Activitatea comerciala;

5. Activitate economica externa;

6. Alte activitati ce nu contra vin legislatiei si nu cer licente.

Prin urmare, in afara de genurile de activitate, societatea este in drept sa infaptuiasca si alte activitati
neinterzise de legislatie.

Daca in perioada anilor 1987 - 1993, Uzina a activat la capacitati intense, avind contracte de
colaborare pe termen lung cu companii mari din spatiul ex-sovietic In vederea producerii
principalelor tipuri de produse prevazute de statut. Atunci incepind cu anul 1994, activitatea de
producere a uzinei este orientata doar pe ofertele ocazionale si care presupun o permanenta
reprofilare a utilajului existent deoarece comenzile aparute nu corespund orientarii de producere a
Uzinei.

La momentul de fata, procesul de producere in cadrul ,Uzinei de masini de salubritate din Falesti”
este axat pe realizarea urmatoarelor produse:

- Utilaj de salubritate pentru iarna:

- Stantarea metalului;

- Panouri de metal pentru tensiune inalt3;

- Reparatia utilajului din metal feros negru si colorat;

- Producerea utilajului pentru prelucrarea porumbului;
- Utilaj pentru separarea miezului de nuca pe categorii, de impuritati;
- Producerea de garduri, porti;

- Utilaj nestandard pentru calea ferata;

- Strunguri pentru calea ferats;

- Piese forjate, roti dintate, reductoare;

- Flanse pentru industria agricola si petroliera;

- Lopeti pentru prelucrare si Ingrijirea drumurilor, etc.

Analiza generala a produselor intreprinderii presupune delimitarea a 4 categorii principale:
1. Masini speciale;
2. Piese forjate;
3. Prelucrarea metalului;
4. Reparatia utilajului.

Evolutia vinzarilor intreprinderii din perspectiva tipurilor de produse determind si specializarea
acesteia (vezi tabelul 17).

Tabelul 17. Evolutia vinzarilor pe grupe de produse sau servicii.

Sem.12010

Produse / Servicii

% 1in cifra de afaceri % 1in cifra de afaceri % in cifra de afaceri % in cifra de afaceri
Masini speciale 32,6 53,1 2,4 -
Piese forjate 41,0 38,4 4,3 63,2
Prelucrarea metalului 26,4 8,5 5,6 15,7
Reparatia utilajului - - 87,7 13,6

Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.

Daca in perioada anilor 2007-2008 specializarea intreprinderii era orientatd citre producerea
magsinilor speciale, a pieselor forjate precum si prelucrarea metalului, atunci catre anul 2009
procesul de producere in cadrul Uzinei practic s-a redus la doar 12% din cifra de afaceri, domeniul
principal de activitate constand in activitati de reparatie a utilajului, activitate care presupune in
mare parte activitati de prestare a serviciilor catre populatie, etc. astfel, In prima jumatate a anului
2010, Uzina practic a incetat sa mai produca ,Masini speciale”, ceea ce corespunde specializarii,
axindu-se 1n principal pe producerea doar a pieselor forjate, prelucrarea metalului si prestarea
serviciilor de reparatie a utilajului.
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Totodata, utilajul cu care este dotat procesul de producere al Uzinei, in ciuda uzurii avansate a
acestuia, este 1n stare, la moment, sa produca o serie larga de produse destinate in mare parte pentru
industria constructiilor, pentru necesitatile casnice, dar si acele tipuri de produse din categoria
industriei grele.

4.1.4. Dimensiunea companiei.

Societatea pe Actiuni ,Uzina de masini de salubritate din Falesti” este o intreprindere cu capital
public - privat in care Statul, reprezentat de Agentia Proprietatii Publice pe lingd Ministerul
Economiei este actionarul majoritar cu cca. 94,12% din capitalul social.

Capitalul social al Societatii pe Actiuni este de 15 435 775 lei format dintr-un numar de 15 435 775
actiuni ordinare nominative cu valoare nominala de 1 leu per actiune.

Structura pe categorii a capitalului social presupune participarea la formarea capitalului actionar a
76 de actionar per total, dintre care:

- 73 persoane fizice - 128 108 actiuni (cca. 0,88% din capitalul social);
- 3 persoane juridice - 15 307 667 actiuni (99,12% din capitalul social):
v’ Agentia proprietatii publice pe linga MEC - 14 528 748 actiuni;
v' SA ,lustar” - 90 000 actiuni;
v" CF ,Europa - Trust” - 688 919 actiuni.
Vezi figura de mai jos.

Figura 20. Structura capitalului actionar a S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.
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Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”. Calcul autorului.

Intreprinderea este amplasati pe o suprafatd de 13,2 ha. Din suprafata totald destinati activitatii
productive de 74 357 m2 doar 57,7% au fost date In exploatare din momentul constructiei, iar 42,3%
din aceasta reprezinta constructii nefinalizate inca din perioada anilor '90. Din suprafata de
productie total disponibild, in decursul activititii sale Uzina nu a activat la o capacitate de 100%. in
prezent, conform informatiei echipei de administrare si productie a Uzinei, aceasta activeaza periodic
la o capacitate de doar 15%. Acest fapt este explicabil prin contributia a cel putin doi factori
primordiali:

- Lipsa dotarii tehnologice corespunzatoare si uzura Tnaintata a utilajului existent;

- Lipsa sistemului de marketing care conduce la ineficienta vinzarilor si dependenta de
comenzile periodice si care In mare parte nu corespund in totalitate cu destinatia de
productie a Uzinei.

Deci, din punct de vedere a dotarii tehnologice, a utilizarii suprafetelor de producere disponibile, a
organizarii sistemului de productie si vinzari, S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti” nu
poate fi considerata productiva operational si organizatoric.

Din succinta descriere a potentialului intreprinderii prin perspectiva producerii si organizarii reiese
si problemele 1n vederea angajarii si intretinerii personalului.

Intregul proces de producere este organizat si realizat de 29 persoane dintre care:
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- 4 ingineri;
- 6 paznici;
- 1 sofer;
- 1 sefde depozit, etc.
Prin urmare, propriu-zis, in cadrul procesului de producere sunt implicate 11 persoane.

Conform datelor prezentate pentru perioada curenta elaborarii analizei, septembrie - octombrie
2010, personalul administrativ este compus din 6 persoane.

Problema personalului a devenit una cronica pe parcursul ultimilor ani. Din cauza conditiilor precare
in care se afla Uzina, numarul personalului a scazut in permanenta. Chiar daca numarul personalului
antrenat in procesul operational in decursul perioadei analizate nu corespunde nicidecum destinatiei
productive a unei ,Uzine”, acesta nici nu a depdsit macar limita de 50 persoane (In decursul anilor
2007-2010, vezi figura de mai jos).

Figura 21. Evolutia personalului ,,UMS Falesti”, 2007-2010.
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Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.

Tendinta Inregistratd de Uzina de masini de salubritate din Falesti in domeniul antrenarii
personalului in procesul de producere denotd valori pesimiste, incapabile de a determina
productivitate, la moment. Singura modalitate de catalizare a personalului realizata de echipa
administrativa a Uzinei a constat in majorare a fondului de salarizare cu cca. 3% anual.

Figura 22, Dinamica fondului de salarizare, 2007-2009.
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Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.

Astfel, salariul mediu per angajat, in aceasta perioada nu corespunde trendului unic de crestere de
3%. In functie de numarul personalului existent pentru fiecare perioadi analizatd, cel mai mare
salariu anual per persoana s-a inregistrat in anul 2009 - cca. 25 333 lei, Insa cea mai mare crestere a
salariului mediu per angajat s-a inregistrat in anul 2008 - cca. +17%.

Explicatia de baza rezida si In conditiile exogene create de criza economica - financiara mondialg,
care a afectat si mai mult cererea Uzinei si totodatda a accentuat vulnerabilitatea acesteia fata de
conditiile externe ale mediului de afaceri.

Cu o infrastructura de producere derizorie si din punct de vedere a starii utilajului de producere
existent, cu un numadr al personalului de producere mic in conditiile lipsei unui sistem de marketing
al vinzarilor, este mai mult decit explicabild scaderea venitului din vinzari cu cca. 55% in anul 2009
fata de anul 2006. Vinzarile pentru trimestrul III 2010 reprezinta doar 15% din vinzarile anului 2009
si respectiv 7% din cele Inregistrate In anul 2006.
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Figura 23. Evolutia veniturilor din vinzari, 2006 - Tr. III 2010.
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Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.

Cauza primordiala a inregistrarii unui astfel de volum de vinzari rezida in politica de producere si
respectiv de vinzari a Uzinei, care la moment este axata exclusiv pe comenzile ocazionale aparute.
Din analiza per ansamblu a acestei probleme se determina faptul cd, Uzina activeaza sub aceasta
formula incepind cu anul 1994, ceea ce determina cronicitatea situatiei. Chiar daca in perioada de
inceput a anilor 2000 au fost inregistrate cateva contracte de lunga duratd, acestea nu au durat mai
mult de cca. 2 ani, iar capacitatea de producere a fost utilizata In marime de 20% din total, in
momentul crearii.

In conditiile in care, situatia tehnici a Uzinei este deplorabild, unica sursid de supravietuire la
moment ramane resursele umane. Iar in acest caz, se observa orientarea administratiei Uzinei de a
pastra aceasta resursa, astfel in decursul perioadei 2009 - 2010 intr-un singur an cu o majorare a
vinzarilor de doar 7% pentru anul 2008 a crescut salariul mediu per persoana cu 17%.

Insa, aceastd directie de sustinere a permanentei activititii Uzinei nu este avantajoasi pe termen
lung: starea tehnica a utilajului este echivalenta cu ,lesirea din uz”, iar 72% din personalul antrenat
in producere depiseste limita de varstd de 45-55 ani. In consecintd, peste cca. 5 ani de zile, Uzina se
va vedea incapabild de a continua sau a desfasura o activitate economica In sensul obtineri de profit.

Din totalizarea indicatorilor descrisi mai sus, se definesc urmatoarele concluzii: dimensiunea
intreprinderii este atestata ca fiind minima atit din punct de vedere tehnic, tehnologic cit si
economic, iar o restructurare totala este inevitabila in conditiile 1n care, pastrarea situatiei curente va
conduce la incapacitatea Uzinei de a desfasura o oarecare activitate economica in decurs de cca. 5-7
ani.

4.2.  Potentialul intreprinderii.

4.2.1. Diagnosticul si infrastructura localizarii.

Societatea pe Actiuni ,Uzina de masini de salubritate din Falesti” este amplasata in partea de nord -
est a Republicii Moldova, 1n raionul Falesti - parte componenta a RDN.

Cu toate ca adresa juridica a intreprinderii face referire la orasul Falesti, amplasarea geografica a
sectiilor de producere sunt pe teritoriului satului Falestii Noi la o distanta de cca. 1,2 km de intrarea
in oras. Astfel, cele 13,2 ha pe care este amplasata Uzina se afld In extravilanul satului Falestii Noi
paralel cu drumul regional R17.
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Schema 3. Amplasarea geografica a S.A. ,Uzinei de masini de salubritate din Falesti”.

Sursa: www.wikimapia.org

Proximitatea imediata cu una din caile de comunicatie rutiere nationald ofera un avantaj strategic
Uzinei In contextul organizarii unui proces eficient de activitate prin facilitatea relatiilor comerciale
dar si de aprovizionare in contextul credrii ulterioare a unui Parc Industrial pe acest teritoriu.

4.2.2. Diagnosticul tehnic.
4.2.2.1.

Descrierea imobilelor.

Suprafata totald pe care este amplasata S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti” este de 13,2

ha pe care sunt amplasate principalele proprietati imobiliare:

Tabelul 18. Proprietatile imobiliare ale S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.

Denumirea obiectului

Constructii in producere

Nr.

cadastral

Suprafata
incaperilor/
totala, m2

Amplasarea

Destinatia

Or. Falesti, str. M.

1 | Hala principala de producere F/n 11907 Eminescu 61 De producere
2 | Forjeria si Turnatoria F/n 3872 or. Fa.lestl, str: M. De producere
Eminescu 61
. F/n Or. Falesti, str. M. ,
3 | Depozit pentru metal 1770 Eminescu 61 P/u depozitare
. . F/n Or. Falesti, str. M. ,
4 | Depozit pentru materiale 1803 Eminescu 61 P/u depozitare
5 Ir.1cape1“1 agx111are pentru forjerie F/n 560 Or. Fa.lestl, str. M. De producere
si turnatorie Eminescu 61
6 | 3 posturi de paza F/n 42 or. Fa.lestl, str- M. De securitate
Eminescu 61
Constructii nefinalizate
7 | Hala de producere F/n 22491 Or. Falesti, str. M. De producere

Eminescu 61

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89

51



http://www.wikimapia.org/

Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,,UMS Fdlesti”, orasul Falesti

8 | Cantina F/n 1582 or. Fa.lestl, str. M. Auxiliar
Eminescu 61
9 | Alte Incdperi auxiliare F/n 4910 or. Fa.lestl, str- M. De producere
Eminescu 61
Cladiri administrative
10 | Corpul administrativ avariat F/n 1130 or. Fa.le$t1, str- M. Administrativ
Eminescu 61
Terenuri
. : . Nr. n Suvpraf_ata Destinatia
Denumirea obiectului incaperilor/ Amplasarea
cadastral 9
totala, ha
11 | Teren Total F/n 13,2 ha s. Falestii Noi De producere

Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falegti”.

Dupa cum am mentionat anterior si din imaginea creata de datele prezentate din tabelul de mai sus,
se evidentiaza suprafata considerabila a Uzinei care nu este finalizata si respectiv nu poate participa
la procesul de producere.

In schema de mai jos este prezentati amplasarea graficd a principalelor imobile - parti componente
ale Uzinei de masini de salubritate din Falesti.

Schema 4. Structura amplasarii proprietatilor imobiliare pe suprafata USM Falesti.

Bloc industrial

‘e - . :
! Sectie de producere vanduti » : \\
1 . - , >

/ ' /

intreprinderii SA ,Protos” 2 _ . S

Parte nefinalizatd a blocului
de producere

___________________________ ’ ° PN | el "

Depozite de produse finite

X

H -
! Bloc nefinalizat - ca destinatie
| prevazut pentru cantina

____________

-

- g
- > -\ -’
= } - P —Cladire provizorie reconstruita
& w4 v in corp administrativ in anul
' 2008 a ,UMS Falesti”

i Bloc administrativ nefinalizat ! °
i vandut Y BN , : )
Lom e mmmmo_ - __ . L
T \-.'I:A_> ., i,
_____________ . > : —Sectia de producere a ,UMS Filesti”
: o
\ -
‘ ‘
’
. »
’ '-
A R 4

Sursa: www.wikimapia.org . Prezentarea autorului.

In rezultatul analizei datelor din tabelul 2 si cele din figura 6 rezulta trei deductii:
1. Suprafete suficiente neexplorate, dar nici finisate ca principiu de constructie - 33 675 mz;

2. Din suprafetele antrenate 1n activitatea operationald, practic doar punctul 5 (vezi schema 4)
functioneaza in prezent, deci se definesc inca 16 722 m2 de spatiu favorabil eventual unui

proces de producere;

3. Toate imobilele care sunt la bilanful intreprinderii sunt intr-o stare foarte deplorabila.
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Situatia precara a imobilelor Uzinei este concentrata si in analiza valorii de bilant a acestora si a
faptului c3, la moment, din totalitatea de imobile se mai calculeaza uzura doar pentru:

- Blocul Nr.2 Forjerie si Turnatorie. Din valoarea initiala de bilant de 1 242 469 lei valoarea
reziduala curenta este de 824 284 lei;

- Blocul principal a carui valoare initiala de bilant este de 675 397 lei, iar valoarea reziduala
curenta este de 448 074lei;

- Blocul administrativ al Uzinei a iesit din uz deoarece a fost realizate pe teren rau, ceea ce a
dus in perioada de exploatare la aparitia unor probleme foarte serioase - tasarea
amplasamentului si aparitia fisurilor, respectiv degradarea totala a cladirii. La aceasta a
influentat si nerealizarea lucrarilor de reparatie si intrefinere in termenii necesari.

- Inluna noiembrie a anului 2008 au fost realizate lucrari de reconstructie al cladirii provizorii
- fostul dormitor al muncitorilor constructori pentru realizarea unor incaperi administrative
necesare, al carei valoarea rezidualad curenta este de 29 176 lei.

Totodata, valoarea de bilanf totala a imobilelor S.A. “UMS Falesti” la finele anului 2009 constituia
valoarea de 48 587 966 lei, dintre care in tabelul ce urmeaza.

Tabelul 19. Valoarea de bilant a proprietatilor imobiliare a S.A. ,UMS Falesti”.

Nr. Denumire obiect Valoare

1. Cladiri cu destinatie productiva 34112 610 lei

2. Cladiri cu destinatie peproductlva: 2154 114 lei
- Case de locuit, etc.

3. Constructii speciale: .
- Drumuri interne, cale feratd, statia de pompare, etc. 11850703 lei;

4. Instalatii de transmisei: 461539 lei

- Energie electricd, incdlzire, etc.
Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.

Pentru crearea ulterioara a unui Parc Industrial, ca concept, exista premise puternic avantajoase din
punct de vedere al spatiilor disponibile - cca. 50,4 mii m2. Ins3, starea in care se afld aceste suprafete,
dotarea tehnica si infrastructura neexistenta nu descrie intr-o maniera atit de avantajoasa ideea de
creare a unui Parc Industrial. In acest moment, una din deciziile care poate realiza transformarea
suprafetelor de producere existente in spatii optime desfasurarii unei activitati economice in cadrul
juridic al Parcului Industrial este realizarea unor investifii de proportii pentru crearea conditiile
potrivite acestor tipuri de activitati.

Pentru aprecierea necesarului de resurse financiare a fost elaborata Analiza expres a starii tehnice
in baza documentatiei existente precum si a cercetarilor realizate la fata locului. Astfel s-a apreciat
starea generala a cladirilor si edificiilor ca fiind foarte deplorabild. Aceasta este conditionata in
primul rand de faptul ca unele din ele nu au fost finisate si dotate corespunzator si de asemenea in
ultima perioada de 15 ani intreprinderea nu a activat la capacitatea proiectata respectiv majoritatea
constructiilor si edificiilor nu au fost exploatate corect.

Lipsa resurselor financiare nu a permis mentinerea acestora In stare buna prin efectuarea
interventiilor si lucrarilor de reparatie periodice necesare. Din momentul inceperii functionarii
intreprinderii nu au fost realizate nici o lucrare de reparatie, reconstructie sau consolidare, fapt care
a dus la deteriorarea in timp al acestora foarte tare, unele din ele ajungand chiar la necesitatea de
demolare.

Unele din principalele cladiri au fost realizate pe teren rau, ceea ce a dus in perioada de exploatare la
aparitia unor probleme foarte serioase - aparitia fisurilor, ridicarea nivelului apelor subterane,
imposibilitatea utilizarii incaperilor.

Toate cladirile la moment nu sunt asigurate cu utilitatile si dotdrile necesare, retele tehnico sanitare,
cai si drumuri de acces la interior bine amenajate. Doar retelele electrice si calea feroviara exista si
pot fi utilizate pe viitor, respectiv cu realizarea unor lucrari de imbunatatire.
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Hala principala de producere este o constructie din schelet portant metalic cu anvelopa (peretii si
acoperisul) din placi din tabla zincata cu miez din vata minerala. Ferestrele si felinarele de la acoperis
sunt formate din rame metalice cu sticla obisnuita.

Foto 2. Hala principala de producere (Blocul II. Nefinisat).

CPLM LI YA IR

0 parte din aceasta cladire, * 22 491 m2 nu a fost finalizata si este formata doar din scheletul metalic
utilizabil. Acoperisul este foarte deteriorat, pardoselile nu exista, peretii partiali si practic
neutilizabili.

Hala forjeriei si turnatoriei este formatd din elemente prefabricate din beton armat (coloane,
ferme si placi de perete si acoperis) cu consolidari din elemente metalice. Ferestrele si felinarele de la
acoperis de asemenea sunt formate din rame metalice cu sticla obisnuitad care In marea parte lipseste.
Pardoseala are crapaturi semnificative si spatiile de acces la subsolul utilajelor sunt inundate de
apele subterane.

Foto 3. Pardoseala.

Depozitele de productie finita sunt formate din elemente prefabricate din beton armat (coloane,
ferme si placi de perete si acoperis) cu consolidari din elemente metalice. Ferestrele si felinarele de la
acoperis de asemenea sunt formate din rame metalice cu sticla obisnuitd. Acoperisul este deteriorat.
Depozitul de chimicale este intr-o stare deplorabila si necesita demolare completa.

Drumurile interioare nu au fost finisate cu imbracaminte rutiera din beton asfaltic. De asemenea
spatiile pentru parcari sunt in stare deplorabila si insuficiente ca suprafata.

Retelele electrice exista de capacitatea corespunzatoare dar necesita reabilitari esentiale.

Retelele de incalzire, alimentare de apa si canalizare nu existd deloc. Acestea au iesit din

functiune si au fost demontate partial.
Spatiile verzi au crescut cu buruieni si nu sunt Ingrijite.

Corpul administrativ cu doua nivele executat din zidarie din blocuri din calcar, plansee si acoperis
din beton armat monolit este 1n stare avariata foarte grava si nu poate fi supus reabilitarii.
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Foto 3. Corpul administrativ avariat.

Cantina neterminata de asemenea este in stare deplorabila.

Toate constructiile si edificiile specificate pot fi reparate si exploatate in continuare, datorita
utilajelor valoroase care se afla in acestea. O astfel de abordare necesita cladirea forjeriei si
turnatoriei unde utilajul este in stare buna si poate fi utilizat la capacitatea maxima. De asemenea si
hala de producere principala poate fi utilizata cu interventiile corespunzatoare.

- Reparatia capitala a retelelor de canalizare partial existente. Acestea trebuie
reproiectate si realizate conform cerintelor noi din materiale performante cu durata de
exploatare mare.

- Reparatia capitald a retelelor electrice. Necesita montarea unor stalpi de sustinere si
repararea panourilor de transformare.

- Executia retelelor de alimentare cu apd noi cu proiectarea conform cerintele
planificate.

- Executia unei cazangerii si al retelelor de incdlzire. Realizarea unei cazangerii este
necesara in cazul executiei unui corp administrativ nou si existenta unor incaperi de
producere cu un confort mai ridicat (realizarea unor echipamente pentru automatizari,
etc.). In halele mari de producere incilzirea poate fi realizati prin utilaje speciale de
incalzire de la refelele de gaz direct.

- Retelele de gaze naturale sunt in apropiere si nu necesita efort mare pentru
aducerea pina la intreprindere.

- Demolarea cladirilor avariate (corpul administrativ, cantina si depozitul de materiale
chimice).
- Realizarea drenajulului pentru evacuarea apelor subterane de la cladirea Forjeriei si
turnatoriei.
- Reparatii curente la constructiile auxiliare (garaj, depozit).
- Reconstructia si consolidarea halelor de producere, prin realizarea principalelor
lucrari:
v/ Hala principala de producere activa:
= Schimbarea invelisului acoperisului,
= Schimbarea ferestrelor si luminatoarelor de la acoperis,
= Reparatia pardoselii,
= Vopsirea, etc.
v/ Hala principala de producere nefinisata:
= Schimbarea invelisului acoperisului,
= Montarea ferestrelor si luminatoarelor de la acoperis,
= executia pardoselii,
= executia peretilor exteriori din panouri tip SANDVICH,

= Vopsitorea cu anticoroz, etc.
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= Reproiectarea Incaperilor pe verticala si orizontald, respectiv construirea
peretilor despartitori si a planseelor adaugatoare.
Ultima va duce la majorarea suprafetei incaperilor de producere cu = 22 400 m2.

v Forjeria si turnatoria:
= (Consolidarea structurii portante,
» Consolidarea fundatiei si pardoselilor,
» Reparatia acoperisului,
= Inlocuirea ferestrelor si luminatoarelor de la acoperis,
= Zugraveli si vopsitorii, etc.
v Depozitul de produse finite:
» Reparatia pardoselilor si peretilor,
» Reparatia acoperisului,
= Schimbarea ferestrelor si luminatoarelor de la acoperis,
= Zugravirea si vopsirea, etc.
- Constructia aleilor de acces si al unei parcari pentru camioane,
- Constructie unui corp administrativ - auxiliar cu birouri, oficii, cantina si sala de
conferinta moderne.
- Constructia depozitelor suplimentare, al spatiilor de producere, etc.

Din totalul suprafetei intreprinderii de 13,2 ha constructiile sunt amplasate pe o suprafata de
aproximativ 8,0 ha, inclusiv aleile de acces si calea ferata cu depozit deschis:

Hala principala de producere activa - 11 907 m2,
Hala principala de producere nefinisata - 22 491 m2,
Forjeria si turnatoria - 3 872 m2,

Depozitul de produse finite - 1 803 m2,

Corpul administrativ avariat - 1 130 m2,

Cantina neterminata - 1 583 m2,

Depozit nefinalizat — 432 m2.

Garajul - 453 m2.

S@ e a0 o

4.2.2.2. Descrierea utilajului si echipamentelor.

Conform rapoartelor financiare anuale, la bilantul intreprinderii pentru trimestru III 2010 sunt
inregistrate Mijloace Fixe la valoarea de 52 778 581 lei. La o analizd imediatd se poate de
concluzionat, ca din acest punct de vedere, dimensiunea intreprinderii este una puternica, capabila
de a efectua o activitatea economica de producere cu o crestere constanta si dispunand astfel de
conditii optime pentru transformarea in Parc Industrial. Insd analiza intrinsecd a calititii dotrii
tehnice a Uzinei defineste o realitate mai pufin pozitiva. Din valoarea totala a Mijloacelor Fixe de la
activul bilantului, descifrarea pentru ,Masini si utilaje” este prezentata in tabelul urmator.

Tabelul 20. Descifrarea utilajului si echipamentului SA”UMS Falesti”.

Nr. unitati Denumire echipament (per sectii, tipuri Valoare
1. 34 Forjerie 755 769 lei
31 - Sectia instrumentald 440 079 lei
20 - Sectia metize 400 057 lei
31 - Sectia ZSU 267 157 lei
103 - Sectia reparatie 255479 lei
121 - Turndtoria 297 607 lei
~ - Sectia mecanicd 1887 398 lei
2 6 Mijloace de transport 190 788 lei
3 ~ Alte mijloace 23174 lei

Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.2009.
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Valoarea totala a tehnicii si echipamentului aflat in posesia S.A. “UMS Falesti” este de 4 517 510 lei.

Astfel, conform descifrarii, utilajul Uzinei reprezinta 8,55% din valoarea mijloacelor fixe. Totodat3,
din structurarea intregului set de mijloace fixe, realmente in cadrul procesului operational curent se
utileaza doar aprox. 11% din numarul de utilaje existente sau doar aprox. 20% din valoarea
acestora. In concluzie, utilajul neutilizat in procesul operational fie este conservat fie indiferent de
starea avansata de uzura nu poate fi utilizat din lipsa directiei de activitate pe care acesta o poate
efectua.

In tabelul urmator sunt prezentate utilajele incadrate in procesul de producere curent si la care se
calculeaza uzura in scopuri fiscale si financiare. Pe parcursul anilor 2008-2010 nu au fost inregistrate
modificari In acest sens.

Tabelul 21. Lista fondurilor fixe pentru care se calculeaza uzura in scopuri fiscale si financiare
pentru anii 2008-2010.

Nr.de Valoare m Valoare
inventar | de bilant data ETEETe totala de
bilang

O R0 N O s W N =

NN NN NN NN N N = ] | e | || ek | e | e
O 0 N s WN =R OOV 0 N nlb WN = O

30
31
32
33
34
35

36
37
38

39
40

CTaHOK TOK.-BUHT. 1K62 43004 7638 7638
CTaHOK TOK.-BMHT. SN502 43006 36779 36779
CTaHOK BepT-CBepJI. 2H135 43019 1590 1590
CTaHOK TOr-4uanud 3K631 43022 5933 5933
CTaHOK yHMB-3aTOYH. 3D692 43035 714 714
CTaHOK yHUB-dpe3 FV36CP 43043 18105 18105
CtaHOK BepT- dppe3 6T121 43046 4321 4321
I1/a oTpe3HOM KpyTJIOMUIL. 8I'662 43051 5555 5555
[1/a oTpe3HOM KPYT/IOMUJL. 8r'663 43024 6820 6 820
IIpecc ropsiyet ruTaMH KB8544 41001 164443 164 443
[Ipecc oTpesHoi KB9584 41002 12183 12183
Mos10T KOBOYHBIN MA4140 41008 10231 12/08 20565 30796
[Ipecc kox. H1838T 41010 116231 116 231
JJIeKpOH. evb CHO0914 41017 7533 7533
JJIEKPOH. TeYb 1JK350011 41022 3314 3314
CTaHOK TOK.-BHHT. 1M63M f/n 17205 17 205
JJIeKpOH. MOTOBOH r/n205t f/n 26486 26 486
TpaHchOpM. CHIIOBBIH TH3I11000 f/n 9915 9915
CTaHOK TOYHJIBbH.-TUIT. 3K633 42166 949 949
CTaHOK TOKIPHO-BHHT. SN402 44002 18811 18 811
CTaHOK TOYHJIbH.-4UIU. 3K633 44006 1042 1042
CraHOK yHUBepc-dpe3ep. FV32 44011 12927 12 927
CTaHOK MONepeyHo.CTPOT. 117307 44012 7843 7 843
CTaHOK TOKapHO. BUHT. 1M63Bb 40012 12078 12 078
CTaHOK TOKapHO. BUHT. 16K20 40014 10751 10 751
CTaHOK TOKapHO. BUHT. 1K62 40015 7347 7 347
CTaHOK BepTHK.-CBEPJI. 2C132 40019 3108 3108
CTaHOK BepPTHK.-CBEPJI. 2C132 40020 3108 3108
CTaHOK TOpHU30HT.-dpes.- 61182111 40030 10466 10 466
CBepJL.

Inna HoXOBOYHAs 8725 40036 787 787
Kpan MocToBo# 5M 40000 26986 26 986
JneKTpoKpaHbaIKa T3320 40001 6473 6473
HoXXKHHUIIBI JIUCTOBBIE HD3221 40073 32556 32556
CrtaHOK 3y60¢pe33epH. E3C050 40035 36679 36 679
CraHok YHHUBepC - ESS400 40033 8649 8 649
dpessepH.

CTaHOK TOK-BUTOPE3H. SN402 43005 18197 18 197
[1/a cBapouHbIit BC632 47067 882 882
I1/a cBapoYHbIH BAr303 43068 601 601
[TIpunHTEp f/n 1699 1699
Calculator f/n - 05/08 5533 5533

Termen de
exploatare

8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani
8 ani

8 ani

8 ani

8 ani
8 ani
8 ani
8 ani

8 ani

8 ani
8 ani
8 ani

6 ani

5 ani

Valoare
reziduala
1.09.2009
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41 | Xerox f/n - 05/08 2166 2166 5 ani
42 | Fax f/n - 08/08 1437 1437 5 ani
43 | Calculator f/n - 12/08 6552 6552 5 ani
Total utilaj 707 684 36 285 743 696 76 325
Inclusiv pind la 1.01.08 707 684 - 707 684
Dupd 01.01.08 36 285 743 696
44 | Automobil 311730 f/n 11 662 11 662 6 ani
45 | Autoturism ,Renault” Megane f/n - 09/08 171616 171 616 8 ani
Total transport 11 662 171616 183 278 166 092

Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.

Sintetizind informatiile oferite de Intreprindere cu privire la utilajul tehnic de productie se
evidentiaza faptul ca utilajul este afectat mai mult de Uzura morald, care este inevitabila atit prin
pierderea valorii de piatd dar si prin invechirea echipamentului, dar si prin simpla trecere a timpului
de la darea in exploatare si pina in prezent. Insi, in atentia fiecirui producator cade Uzura fizici a
utilajului pe care 1l utilizeaza si proprietatile lui productive la fiecare etapa de analiza. Astfel, in ciuda
varstei Tnaintate a utilajului existent (in producere dar si conservat), acestea si-a pastrat o parte din
proprietatile sale de exploatare, In special datorita efortului echipei administrative de a imbunatati
capacitatile de producere a utilajului eventual prin repararea acestuia sau prin inlocuirea unor piese
esentiale, ceea ce a condus la majorarea termenului de productie al echipamentului.

In concluzie, inzestrarea tehnici a Uzinei supusi in total uzurii morale poate fi inci utilizata in
procesul de producere ca urmare a capacitatii Intreprinderii de a reduce efectele negative si a
pierderilor cauzate de uzura morala.

Crearea parcului industrial si prin implicarea Uzinei de masini de salubritate din Falesti ca
Intreprindere administratoare va permite rezolvarea problemei activelor neintegrate in circuitul
economic prin punerea eventuald a acestora la dispozifia intreprinderilor rezidente in vederea
utilizarii in baza de locatiune pentru desfasurarea activitatilor de producere.

4.2.3. Diagnosticul tehnologic si operational.

Particularitatilor procesului tehnologic si operational reiese din identificarea diagnosticului
imobilelor si a utilajului utilizat de companie in acest sens.

Capacitatea de producere a uzinei nu a fost valorificata la maximum prevazut de proiectul de fondare
nici de la primele dari In exploatare a halelor de producere. lar odata cu iesirea din sistema de
activitate sovieticd, aceasta nu a mai reusit sa isi creeze o strategie proprie si viabila de activitate
ceea ce a condus la agravarea situatiei in modul in care, in prezent, doar 11% din utilajele
disponibile - uzate moral - sunt antrenate in procesul de producere. Aceste utilaje Inglobeaza doar
20% din valoarea de bilanf a echipamentului existent.

Coeficientul de utilizare a spatiilor de producere este de doar cca. 24% care reprezinta Hala
principala de producere (vezi punctul 5 din schema 4). Totodata, din suprafata de producere a acestei
Hale, doar maximum 15% din aceasta este utilizata efectiv la procesul de producere.

Confirmarea acestei imagini se completeaza si cu starea tehnica a cladirii precum si calitatea
infrastructurii, care real nici nu exista.

In consecints, despre organizarea unui proces tehnologic se poate de mentionat doar prin prisma
succesiunii actiunilor si operatiilor prin care se realizeaza fiecare comanda aparuta, pentru c3,
incepind din anul 1994 Uzina activeaza (aprox. la 95%) doar in baza de comenzi periodice. Acest
fapt conduce la instabilitatea definirii unui proces tehnologic precis si la existenta doar a activitatii
operationale orientata catre activitatea de producere.

Procesul tehnologic este determinat de specificul celui operational, care dupa cum s-a mentionat
este variabil - difera de la comanda la comanda prin tipul produsului care se solicita de realizat.
Actele de comanda iau forma contractuala ce presupune realizarea in termen de catre Uzina a unui
produs anumit. Lansarea catre producere presupune trasarea a catorva etape:

e Receptionarea cererii de comandd;
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Analiza posibilitdtii de realizare a comenzii;
Acceptarea comenzii;
Calcularea costurilor de producere si determinarea pretului de realizare a comenzii;

Lansarea procesului de producere. Dupa cum s-a mentionat, procesul de producere in cadrul
uzinei este variabil din punct de vedere al comenzii existente. Etapele de producere si
specificul tehnologic este adaptat caracteristicilor dorite pe care trebuie sa le confina
produsul. In corespundere cu acestea se determina tipurile de strunguri care vor fi implicate
in procesul de producere, in caz de necesitate, strungul se adapteaza prin completarea cu
anumite piese pentru realizarea cu succes a procesului operational.

Determinarea lotului de produs finit;

Predarea comenzii.

Crearea parcului industrial va conduce la:

v

v

Catalizarea organizari si eficientizarii procesului antreprenorial de pe teritoriul vizat, al ,UMS
Falesti”;

Crearea conditiilor necesare si a premiselor pentru revizuirea strategiei de activitate a
companiei S.A. “UMS Falesti”.

In cazul companiei S.A. “UMS Filesti”, cercetarea fezabilititii credrii parcului
industrial pe teritoriul pe care este amplasata poate conduce la restructurarea
organizarii activitatii, astfel obtinandu-se conditii pentru transformarea acesteia in
Intreprindere administratoare a parcului industrial.

Sintetizind informatia de mai sus, mentionam ca, S.A. “UMS Falesti” dispune de
resurse disponibile pentru transformarea in Intreprindere administratoare a
parcului industrial mai putin prin modul de administrate, organizare si
desfasurare a activitatii curente. Una din cauzele explicative constau in lipsa
cadrelor specializate. Deci, aceasta ipoteza se poate ulterior de cercetat in esenta
acesteia, de Intreprins masurile de rigoare si de eliminat din context cauza
problemei.

Prin Intrunirea impacturilor fondarii parcului industrial si a efectelor aferente acestuia, in cadrul
procesului de producere al S.A. “UMS Filesti” se vor inregistra fara dubii progrese si In domeniul
organizarii procesului operational pe baza eficientizarii activitatii de marketing al producerii prin
toate componentele sale.
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4.2.4. Resursele umane si structura organizatorica.

Structura organizatorica a intreprinderii defineste perioada de activitate de la Inceputul fondarii, ceea ce la specificul activitatii curente nu corespunde in mare
parte realitatii. In figura de mai jos este prezentatad organigrama intreprinderii prevazuta in proiectul de creare al Uzinei.

Figura 24. Organigrama Uzinei de masini de salubritate din Falesti.
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Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falegsti”.
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Managementul si procesul organizatoric curent este mult mai simplu (vezi tabelul 24). Activitatea in general fiind organizata pe orizontald, astfel, ca managerii de
nivel superior pina si directorul Intreprinderii se incadreaza direct in organizarea activitatii, catalizand si celelalte directii organizatorice. Totusi, acest fapt nu a
fost capabil sa se materializeze in rezultate pozitive ale activitatii Uzinei.

Prin urmare, in cazul cercetarii S.A. “UMS Falesti” ca intreprindere Administratoare a Parcului Industrial, se impune necesitatea restructurarii structurii
organizatorice manageriale sub aspect de continut si directie de orientare.

Este necesar de a se analiza real avantajele si dezavantajele intreprinderile in vederea stabilirii directiilor coerente si viabile de activitate pe viitor precum si de
completat structura organizatorica cu specialisti din domenii prioritare la moment pentru intreprindere, cum ar fi: marketing, planificare, chiar si organizarea
productiei. In cazul productiei, intreprinderea dispune de specialisti calificati in domenii, care activeazi de la inceputul activititii intreprinderii, insi pentru a
putea asigura o activitate perpetud in conditiile actuale ale economiei de piat3, este vital pentru orice agent economic de a completa posturile cu persoane tinere
si calificate. Schimbul de experienta intre generatii este o fortd interna care asigura pe termen lung activitatea si succesul intreprinderii, daca cunostintele sunt
aplicate eficient.
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Scdderea volumului de productie In ultimii ani a condus si la diminuarea personalului implicat in
activitatea operationala (vezi

Figura 21. Evolutia personalului ,UMS Falesti”, 2007-2010. Avantajul curent al structurii personalului
consta in faptul ca a fost pastrat, in linii generale, personalul calificat - cca. 93%.

Tabelul 22. Structura personalului in functie de studii.

Nr. de

Pondere Muncitori

\) & Nivel de studii

persoane in total, % necalificari |- ©70%
1  Studii superioare 10 34,48 Studii medii 58,62%
2  Studii medii 17 58,62 Studii superioare 34,48%
3  Muncitori necalificati 2 6,9 | T 1
Total 29 100 0% 50%  100%
Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”. Calculul
autorului.

Insa, analiza in functie de varsta denotda o imbatranire a personalului, peste 70% reprezinta forta de
munca cu virsta cuprinsa intre 45 ani si peste 55 ani, ceea ce pe termen lung nu caracterizeaza pozitiv
situatia Intreprinderii (vezi tabelul urmadtor).

Tabelul 23. Structura personalului in functie de virsta.

Nr.  Categorie de Nr. de Pondere peste 55 27,59
_ varsta ~__persoane in total, % A5-5E 44,83
1 Pinala 35 ani 2 6,9 3545 %
2 Intre 35-45 ani 6 20,7 o %
3 Intre 45-55 ani 16 44,8 pinas3s [ 6,90% . !
4  Peste55ani 8 27,6 0%  20% 40%  60%
Total 29 100

Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”. Calculul autorului.

Din punct de vedere al calificarii si specializarii personalului peste 58% reprezinta calificarile
profesionale implicate direct in procesul de producere (vezi tabelul 8).

Tabelul 24. Structura personalului in functie de specializare profesionala.

Nr. Nivelul de
calificare

Nr. de
persoane

Pondere in
total, %

rrofesionali Paznic 20,69%

1 Director . 1 ' 3 Sofer
2 Director adjunct 1 3 Frezor
3 Contabil 2 7 Licitus 27,5%%
4  Jurist 1 3 Strungar
5 Specialist resurse 1 3 efdepozit

umane (secretar) Maistru
6 Inginer 4 14 Inginer
7 Maistru 1 3 Specialist resurse umane..
8 Sefdepozit 1 3 Jurist
9  Strungar 1 3 Contabil 6,90%
10 Lacdtus 8 28 Director adjunct 3,45%
1 Frezor 1 3 Director 3,45%
12 Sofer 1 3 ] : . ,
13 Paznic 6 21 0% 10% 20% 30%

Total 29 100

Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”. Calculul autorului.

O mare parte din personalul angajat este antrenat In asigurarea securitatii intreprinderii. Pentru S.A.
“UMS Falesti” asigurarea securitatii presupune reducerea riscului de distrugere a halelor de producere
sau chiar a disparitie utilajului prin furt. Astfel, peste 20% din personalul angajat reprezinta paznicii.
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In decursul activitatii sale, structura organizatorica a Uzinei a fost redusa la maximum. Cauza primordiala
a constat In inrautdtirea situafiei financiare, scaderea volumului de productie, dar si pensionarea
angajatilor. lar conditiile actuale 1n care se afla Uzina sunt absolut neatractive pentru forta de munca
tinara si calificata.

In directia pastririi personalului existent, in decursul ultimului an, administratia intreprinderii a recurs la
sporirea motivarii financiare a personalului, astfel incat, pe parcursul anilor 2007-2009 a crescut
permanent fondul de salarizare (vezi Figura 22. Dinamica fondului de salarizare, 2007-2009.) urmat
paralel cu o descrestere a numadrului de angajati (vezi

Figura 21. Evolutia personalului ,,UMS Falesti”, 2007-2010. Salariul mediu anual per un angajat in cadrul
S.A. “UMS Falesti” este In jur de 25 300 lei pentru anul 2009, cea mai mare valoare pentru perioada 2007
- 20009 (vezi figura de mai jos).

Figura 25. Salariul mediu per angajat la S.A. “UMS Falesti”, 2007-2009.

30.000,00 19.884,60 23.215.92 25.332,91
20.000,00
10.000,00
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Sursa: S.A. ,,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.

Cea mai mare crestere s-a inregistrat in anul 2008, pentru anul 2009 majorarea indicatorului a devenit
mai lenta in rezultatul Inrautatirii accelerate a activitatii: scaderea volumului de producere, diminuarea
vinzirilor. In asemenea conditii, totusi atentia materiald citre personalul angajat nu a avut intr-atit de
suferit. Eliberarile din functii a 2 persoane s-au produs in baza pensionarii, ceea ce nu afecteaza negativ
calitatea strategiei de motivatie a personalului sub forma majorarii fondului de salarizare.

Concluzii:

Diagnosticarea segmentului de resurse umane in interiorul S.A. “UMS Falesti” evidentiaza abordarea
acesteia prin prisma factorilor externi, a etapelor de activitate a uzinei.

v’ Planificarea sovietica a investitiilor pentru crearea Uzinei a fost afectatd de destramarea uniunii
sovietice, ceea ce a dus respectiv la stoparea investitiilor pentru darea totald in exploatare a
Uzinei.

v' Planificarea la nivel superior (planurile cincinale) a activitatii a format o deprindere de executare
a ordinelor de catre conducerea administrativa a Uzinei.
v' lesirea din spatiul sovietic a condus la disparitia:
- Cererii constante de producere;
- Pietei de desfacere stabile;
- Planificarea din exterior a activitdtii.

v’ Perioada de tranzitie nu a condus la reabilitarea sistemului de management: strategia de activitate
a devenit aleatorie; uzina a Inceput o reprofilare a producerii in baza aceluiasi utilaj, ceea ce a
condus la majorarea costurilor suplimentare suportate. Lipsa unei strategii concrete de
dezvoltare pe viitor a uzinei in conditiile inexistentei unui plan de perspectiva investitionala a
condus la scaderea volumului de producere si respectiv aceste efecte cumulative s-au soldat cu
reducerea evidenta a personalului.

Efectele crearii parcului industrial pe teritoriul S.A. “UMS Falesti” asupra resurselor umane a
intreprinderii se evidentiaza din dubla perspectiva ca:

1. S.A. “UMS Fdlesti” - intreprindere rezidentd a parcului industrial.

Crearea parcului industrial presupune existenta unei infrastructuri oprime pentru desfasurarea afacerii,
iar concentrarea a mai multor activitafi antreprenoriale va conduce la valorificarea culturii
antreprenoriale. In rezultat, intreprinderea are sanse de a-si reorienta strategia de activitate pentru
62
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producerea unei game de produse stabile si cu o cerere crescanda, ceea ce va facilita crearea de relatii
contractuale de lunga durata. Rezultatul direct al acestei perspective este cresterea nivelului calitativ al
resurselor umane - se vor crea conditii pentru antrenarea in activitatea operationala a specialistilor din
domenii ca: marketing, planificare - finante, precum si producere pentru a asigura continuitatea
activitatii, in conditiile in care personalul actual este in perioada pre-pensionarii.

2. S.A. “UMS Filesti” - Intreprindere administratoare a parcului industrial.

Pentru administrarea parcului industrial, Intreprinderea trebuie sa revizuiasca sistemul de management
conform conditiilor din punctul de mai sus. Obtinerea acestui titlu va aduce intreprinderii o serie de
beneficii de naturd economici. In conditiile actuale, intreprinderea nu dispune de resursele umane
necesare pentru a Indeplini obligatiile impune de aceasta functie, motiv pentru care se impune
necesitarea restructurarii sistemului managerial si cel al asigurarii cu cadre calificate.

4.3.  Diagnosticul comercial si de marketing.

Relatiile comerciale ale intreprinderii sunt determinate de specificul activitatii operationale. Lipsa
planificarii producerii, cauzata de dependenta de comenzile ocazionale, provoaca existenta unui sistem
comercial sensibil atit In relatiile cu clientii dar ca consecinta si cu furnizorii. Reprofilarea permanenta a
producerii nu permite intreprinderii sa formeze stocuri mari de materie prima, care efectiv nu ar putea fi
utilizata pentru producerea fiecarui produs.

In decursul activititii sale intreprinderea a beneficiat de relatii contractuale cu intreprinderi din exterior,
cum ar fi tarile din spatiul ex-sovietic, dar mai recent din tari ca Romania, Italia, etc.

Din analiza principalelor clienti pentru perioadele anterioare si curente, se evidentiaza urmatorii:
- ,Electromentaj”, Balti;
- 1S »Vibropribor”, Chisinau;
- SA ,Red - Nord”, Falesti;
- SRL ,Mecanica - M”;
- SRL,Donetc - Metal”;
- SC,Asam”, Romania;
- SC,Vima - Group”, Romania;
- SC ,Bastai - Groziano”, Italia, etc.

Politica de vinzare a intreprinderii este realizatd in baza unei singure metode - Vinzarea produselor in
baza comenzilor inregistrate, iar in acest sens influenteaza doi factori:

a. Imaginea intreprinderii ca producator specializat de anumite produse pe care ulterior le solita
cumparatorul;

b. Activitatea administratorului intreprinderii In vederea stabilirii de anumite oferte si negocierea
de contracte cu obiectiv de producere.

Geneza problemei existente si in sistemul de vinzari a intreprinderii rezida in influenta comuna a
urmatorilor factori:

a. Gradul de uzura morala si fizica a utilajului existent;
b. Situatia deplorabila a spatiilor de producere;
c. Lipsa unei strategii exacte, coerente si viabile de activitate.

Primele doua puncte analizate separat impun necesitatea acerba de investitii pentru reabilitarea situatiei
in vederea creadrii conditiilor favorabile pentru desfasurarea activitatii.

Analizate in complet toate cele 3 puncte explica nivelul scazut de organizare atit a managementului dar si
in consecinta a sistemului de vinzari. lar despre o activitate de promovare a intreprinderii este prematur
de mentionat din moment ce aceasta nici nu intra, ca esenta, in activitatea operationala.

In lipsa unei infrastructuri favorabile desfisuririi in conditii optime a activititii de producere, organizare,
nu poate sub nici un aspect sa conducd la sustinerea unui personal calificat si cu atit mai mult la
organizarea unui sistem de vinzari, de relatii contractuale cu furnizori in modul in care sa permita
dezvoltarea Intreprinderii. Crearea unui parc industrial prin implicarea partilor interesate In ameliorarea
climatului de afacere de pe teritoriul uzinei va permite eliminarea tuturor indicilor negativi ai organizarii
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activitatii, dar si, din punct de vedere al climatului comercial, va permite crearea si a unui sistem de
marketing - vital pentru asigurarea cresterii activitatii Uzinei. Prin cercetarea cerintelor si necesitatilor
pietei va fi posibila determinarea orientarii viitoare a producerii intreprinderii, iar stabilirea relatiilor
contractuale avantajoase si durabile va permite intreprinderii majorarea nivelului calitativ de activitate si
in rezultat se va crea conditiile necesare transformairii in Intreprindere administratoare a parcului
industrial.

Crearea parcului industrial trebuie tratata ca un instrument strategic de determinare a cursului viitor al
activitatii S.A. “UMS Falesti” cu luarea in calcul a momentelor conform carora:

- Din punct de vedere teritorial, tehnic, S.A. “UMS Falesti” dispune de resursele necesare
pentru crearea unui parc industrial si eventual de a deveni Intreprindere administratoare;

- Din perspectiva organizatoricd a resurselor umane, a politicii comerciale exista
discrepante, care trebuie eliminate.

Per ansambluy, in rezultatul diagnosticarii intreprinderii din punctul de vedere al infrastructurii tehnice,
tehnologice, organizatorice si comerciale — perspectiva credrii unui parc industrial devine viabild doar in
cazul realizarii unui proces investitional in forta per toate aceste segmente enumerate.

Concluzii:

e Nu existd activitati de marketing si vanzari.
e Intreprinderea depinde de cererile ocazionale parvenit din exterior.
¢ Nu sunt promovate serviciile.

4.4. Diagnosticul economico-financiar .

Aprecierea situatiei organizatorice, tehnice, comerciale, etc. a intreprinderea nu a detectat o imagine
favorabild, ceea ce presupune necesitatea elaborarii diagnosticului financiar (vezi tabelul 25) in sensul
determinarii unor decizii eventuale de gestionare a intreprinderii pe viitor. Cu referire la determinarea
posibilitatii crearii parcului industrial pe teritoriul S.A. “UMS Falesti”.

Tabelul 25. Analiza expres a S.A. “UMS Falesti” pe perioada 2006-01.10.2010.

Denumirea pozitiilor Um. 2006 2007 2008 2009 Tr.I11.2010
Caracterizarea averii
Total active mii lei 61706 343 61120551 61653073 60301774 59 754 049
Active pe termen lung mii lei 59989 157 59847 310 59 430 861 59211397 58 809 323
Active curente mii lei 1717 186 1273241 2222212 1090377 944 726
Valoarea activelor nete mii lei 55241752 59 331 850 61000 798 59 685 610 59 030 552
Caracteristica lichiditatii
Coeficientul lichiditatii totale ori 0,27 0,71 3,41 1,77 1,31
Coeficientul lichiditatii absolute ori 0,00 0,02 1,57 0,40 0,02
Capitalul circulant net, NWC mii lei -4747 405 -515 460 1569937 474213 221 229
Caracteristica stabilitatii financiare
Coeficientul lichiditatii generale ori 0,90 0,97 0,99 0,99 0,99
Coeficientul autonomiei ori 8,55 33,17 93,52 96,87 81,59
f’onderea Qatoriilqr pe termen lung % 0% 0% 0% 0% 0%
in valuta bilantului
Caracteristica rentabilitatii
Rentabilitatea capitalului total % 0% 7% 3% -1% -1%
Rentabilitatea capitalului propriu % 0% 7% 3% -1% -1%
Levierul financiar ori 0,12 0,07 0,02 0,01 0,01
Caracteristica profitabilitatii afacerii
Venituri din vinzari (farda TVA) mii lei 2 057 861 1857 435 2 004 150 929 367 146 322
Profit net mii lei 118 626 4090 098 1668948 -781 064 -319 266
Profitabilitate pentru afacere % 6% 220% 83% -84% -218%
"Rezerva de rezistenta" % 100% - - - =
Caracteristica activitatii de afaceri
Viteza de rotatie activelor ori 0,0 0,0 0,0 0,0
Viteza de rotatie a activelor pe TL ori 0,0 0,0 0,0 0,0
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Viteza de rotatie a creantelor zile 90,3 65,2 50,7 111,0
Viteza de rotatie a avansurilor zile 97,5 93,0 69,6 133,1
Viteza de rotatie a stocurilor zile 86,6 80,9 60,2 121,8

Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”. Calculul autorului.

4.4.1. Analiza Bilantului Contabil.

ACTIVE.
Situatia bilantiera a intreprinderii de nota valoarea totala a activelor de 59 754 049 lei cu o diminuare de
3,16% fata de anul 2006, in special din contul:

- scdderea valorii de bilant a activelor pe termen lung cu 1 179 834 lei (1,97%);

- reducerea valorii stocurilor de mdrfuri si materiale cu 393 725 lei (35%).

Cea mai importantd influenta a fost exercitata de citre valoarea activelor pe termen lung, care detin o
pondere de 98% din activul bilantier fatd de 1,12% a stocurilor de marfuri si materiale pentru ultima
perioada a anului 2010.

Active pe termen lung.

Structura activelor pe termen lung la sfirsitul perioadei de analiza reflecta o depasire a valorii activelor In
curs de executie cu 18,6%:

- mijloace fixe - 23 941 107 lei (40,7%);
- active materiale in curs de executie - 34 868 216 lei (59,3%).

Analiza structurii si valorii activelor materiale detectd una din originea dezechilibrului general al
intreprinderii:

v valoarea majora a activelor in curs de executie care dateazi de la etapele de creare a
intreprinderii reduc din capacitatea productiva a acesteia, etc.;

v din analiza intrinseca a mijloacelor fixe ale intreprinderii realizate in punctul 2.2. denota faptul ca
din totalitatea de mijloace fixe existente, doar cca. 11% sunt utilizate, respectiv valoarea uzurii de
28 837 474 lei este calculata doar pentru 11% din mijloacele fixe inregistrate la bilantul
intreprinderii. Astfel, se deduce gradul 1nalt de uzura al dotarii tehnice a Intreprinderii. Totodata
se delimiteaza o altd concluzie conform careia, valoarea inregistrata a mijloacelor fixe nu
corespunde realitatii de piatd, ceea ce conduce la majorarea nejustificata a valorii Intreprinderii.
In acest sens, se impune necesitatea reevaludrii activelor materiale. O astfel de proceduri va
facilita procesul de remediere a dezechilibrelor interne a intreprinderii inclusiv in sensul
cercetdrii cazului de crearea a unui parc industrial in baza dotarii tehnice curente a S.A. “UMS

Falesti”.

Active pe termen scurt.

Astfel, reducerea valorii activului bilantier este explicabila in primul rand prin reducerea stocurilor de
marfuri si materiale care a determinat o reducere a activititii de ansamblu a intreprinderii. In lant,
efectele s-au reflectat si asupra relatiei cu consumatorii sai prin reducerea creantelor pe termen scurt cu
cca. 67%. Pentru situatia existentd, reducerea valorii creanfelor nu defineste o imbunatatire a relatiilor
comerciale cu clientii sdi ci mai degraba despre o scddere a activitatii. Din valoarea de 143 231 lei -
creante aferente facturilor comerciale cca. 78% sunt creante curente expirate (vezi tabelul 26).
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Tabelul 26. Situatie privind creantele comerciale ale S.A. “UMS Falesti”, 1.10.2010, lei.

Denumire debitor Sollc.lllg.(zigliaode Data formarii Calificativ descifrare
1  SA Agroservicii - Ungheni 2 810 03/2003 expirat Materiale/servicii
2 Stecolin Chisindau 997 04,/2003 Expirat Materiale/servicii
3  SRL Acalifa - Nord 393 08/2004 expirat Materiale/servicii
4 1l Tabaranu 600 02/2005 expirat Materiale/servicii
5  Directia Cultura Falesti 6,81 04/2005 expirat Materiale/servicii
6  DPGCL Falesti 5220 04/2005 expirat Materiale/servicii
7  SRL Careu - Prim Falesti 1617 06/2005 expirat Materiale/servicii
8 BC Banca Sociala 69 09/2005 expirat Materiale/servicii
9  SRL Bilti - Gaz 400 10/2005 expirat Materiale/servicii
10 CAPC Consateni 2 480 10/2005 expirat Materiale
11  SRL Cenagro - Impex 67 02/2006 expirat Materiale
12  SA Avicola Nord 893 03/2008 expirat Servicii
13  SRL Voal Balti 153 10/2006 expirat Servicii
14  SRL Amicrist - Falesti 143 10/2006 expirat Servicii
15 Rasovschii F. Ef. 403 08/2006 expirat Servicii
16  Electromontaj Balti 1000 08/2004 expirat Servicii
17 SA Baltimetraut 601 08/2008 expirat Servicii
18 Comisariatul de Politie Balti 3583 11/2008 expirat Servicii
19 BodrugV. Falesti 140 11/2008 expirat Servicii
20 IS Vibropribor Chisindu 6590 12/2008 expirat Servicii
21  SA Aqua Termalis Falesti 17 389 12/2008 expirat Servicii
22  SA Red Nord Falesti 17900 10 2009 curent Servicii
23  SC Mecanica - M SRL 1500 07/2009 expirat Servicii
24  SA Hidroimpex, or. Soroca 09 2009 curent Servicii
25 Donetc Metal 6 697 07/2000 expirat Servicii
26  SC Asam Romania 2 862 06/2001 expirat Servicii
27  SCVima Grup Romania 18 645 12/2003 expirat Servicii
28 Bastai - Graziano Italia 44077 12/2003 expirat Servicii

Total 143 231

Sursa: S.A. ,,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.

Analiza per totala a situatiei cu privire la creantele intreprinderii - peste 79% sunt expirate (152 244lei).

Incepind cu anul 2007, mijloacele binesti inregistrate la contul de decontare a intreprinderile a
inregistrat majorari continui in comparatie cu anul 2006. In primele 9 luni ale 2010, acestea s-a majorat
cu 231% (9 931 lei). Analiza indicatorilor de evolutia a situatiei financiare a intreprinderii, In special cei
de crestere nu denota si o situatie favorabild - aceste trenduri de crestere sunt net inferioare capacitatii
prestabilite odata cu crearea uzinei.

PASIVE.

Capitalul propriu.

In ceea ce priveste sursele de finantare a pasivul bilantier al intreprinderii, acestea in mare parte sunt
formate din capitalul propriu. La sfirsitul perioadei de analiza, acest indicator a inregistrat o majorare de
3 788 800 lei (+7%) cota acestuia fiind de 98,8% din pasivul bilantier ce corespunde valorii de 59 030
522 lei. Acest lucru indica o deteriorare a stabilitatii financiare si a aparitie riscului financiar. Capitalul
propriu este format In proportie de 26,1% din capitalul statutar.

Datorii pe termen lung.

Pentru perioada de timp analizatd, intreprinderea nu a atras resurse de finantare pe termen lung, dar
totodata nici nu a inregistrat activitafi investitionale de dezvoltare. Finanfarea activitatii din contul
capitalului propriu s-a orientat catre sustinerea activitatii operationale. Acest fapt nu caracterizeaza
pozitiv organizarea activitatii intreprinderii, iar pentru activitatile viitoare ale Intreprinderii se determina
necesitatea de atragere a resurselor cu caracter investitional - singura for{a capabild de a resuscita
situatia curenta.

Datorii pe termen scurt.
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Datoriile pe termen scurt detin o pondere de 1,2% ceea ce corespunde valorii de 723. 497 lei In valoare
absoluta. Structura datoriilor pe termen scurt presupune:

- datorii privind facturile comerciale — 43%;
- datorii privind personalul - 17,7%.

Ponderea considerabila a datoriilor privind personalul isi are originea in acumularea restantelor privind
achitarea salariilor, ceea ce corespunde unui sold negativ al activitatii intreprinderii.

Situatia financiara a Intreprinderii din punctul de analiza al bilantului contabil prezinta deficiente atit la
categoria active materiale cit si la organizarea activitatii curente, care pentru perioada de analizd a
inregistrat reduceri valorice. In acest caz, crearea unui parc industrial in baza S.A. “UMS Filesti” ar
reprezenta o strategie de dezvoltare in mediul specific economiei locale in scopul remedierii
dezechilibrelor aparute.

4.4.2. Analiza rezultatelor financiare.

Analiza situatie Intreprinderii In baza rezultatelor financiare va permite determinarea performantelor
investitionale ale acesteia In rezultatul sintetizarii fluxurilor economico - financiare de intrare, prelucrare
si iesire pentru perioada de analiza.

Tabelul 27. Rezultatele financiare ale S.A. “UMS Falesti”, 2006-01.10.2010.

Indicatorii 2006 2007 2008 2009 Tr. 1112010
Vanzdri nete 2057 861 1857 435 2004 150 929 367 146 322
Costul vanzdrilor 1290817 1128954 1595 708 791 827 145 329
Profit brut (pierdere globald) 767 044 728 481 408 442 137 540 993
Alte venituri operationale 134714 263 125 108 919 42 944 228851
Cheltuieli comerciale 1475 69

Cheltuieli generale si administrative 672 645 849 603 923 149 965 455 551 342
Alte cheltuieli operationale 160 337 358 549 57 653 10 681 33658
Rezultatul din activitatea de investitii 51325 1547 562 14 657 35890
Rezultatul din activitatea financiara -14 -2

Profit net (pierdere netda) 118 626 4090 098 1668 948 -781 064 -319 266

Sursa: S.A. ,,Uzina de masini de salubritate din Falesti”.

In decursul perioadei de analizi, veniturile intreprinderii, per ansamblu au inregistrat ritm de diminuare
cu exceptia anului 2008. La sfirsitul perioadei analizate veniturile intreprinderii au constituit valoarea
de146 322 lei cu o diminuare de 1 911 539 lei (-92,9%) fata de anul 2006. Ponderea costului vinzarilor in
total venituri inregistrate este de 99,3% sau 143 329 lei in valoare absoluta. Costul vinzarilor s-a redus in
termen de 5 perioade de analiza cu 88,7% sau cu 1 145 488 lei.

La finele primelor 9 luni ale anului 2010, intreprinderea a inregistrat pierdere, -319 266 lei, ceea ce
reprezintd -218 % din valoarea totala a veniturilor. Rezultatul financiar net s-a diminuat cu 437 892 lei (-
369 %).

Cea mai importanta valoare pozitiva a rezultatului financiar net a fost inregistrat in anul 2007 - 4 090
098 lei, dar care au fost orientati catre acoperirea pierderilor din programul de amnistie fiscala.

Conform rapoartelor financiare ale intreprinderii, ultima repartizare a profitului a fost realizata in anul
2008 conform urmatoarelor destinatii:

Achitarea dividendelor - 500 684 lei inclusiv statului — 471 264 lei;
Fondul de dezvoltare - 550 753 lei;

Capitalul de rezervd (conform statutului) - 83 447 lei;

d. Recompensa organelor de conducere - 53 406 lei.

o =8

Reducerea marcanta a rezultatului financiar net pe parcursul a doua perioade consecutive reprezinta un
factor negativ pentru activitatea intreprinderii.

In perioada de raportare, profitul marginal s-a redus cu 643 273 lei (de cca. 7 ori) si a constituit -550 349
lei, ceea ce caracterizeaza negativ situatia Intreprinderii prin lipsa rezervei de acoperire a costurilor si a
profitului.
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Decalajul mic Intre valoarea vinzarilor si a costurilor antrenate reflectd dependenta Intreprinderii de
comenzile ocazionale de producere ce conduc la:

1. o instabilitate a acumuldrii bdnesti si in ultima perioadd la diminuarea vinzdrilor;

2. permanenta necesitate de ajustare a utilajului, echipamentului la cerintele tehnice ale produsului,
ceea ce implicd costuri suplimentare, care evident nu pot fi acoperite de pretul de comercializare a
produsului sau a serviciului in maniera in care sd acopere §i costurile aferente activitdtii
operationale in scopul obtinerii de profit.

In aceste conditii, se impune necesitate de a stabili o strategie de dezvoltare pe termen mediu si lung in
vederea utilizarii eficiente a activelor intreprinderii precum si de a demara activitatii de atragere a
investitiilor. Una din metodele posibile de atragere a capitalului investitional rezida in crearea Parcului
Industrial pe teritoriul Uzinei. Beneficiile aferente acestei directii de dezvoltare se vor reflecta in
dimensiunea indicatorilor financiari inregistrati.

4.4.3. Analiza pe baza indicatorilor financiari.

Aprecierea performantelor si a riscurilor la care este supusa intreprinderea rezida in analiza indicatorilor
ca:

4.4.3.1. Indicatorii de lichiditate.

Tabelul 28. Indicatorii de lichiditate pe perioada 2006-2009.

Denumirea indicatorilor u.m. 2006 2007 2008 2009
Coeficientul lichiditatii generale (CR) ori 0,27 0,71 3,41 1,77
Modificarea coeficientului lichiditatii generale ori - 0,45 2,70 -1,64
Influenta modificdrii capitalului investit ori - 0,63 0,93 -2,02
Influenta modificdrii activelor fixe ori - 0,02 0,23 0,34
Influenga modificdrii pasivelor curente ori - -0,21 1,53 0,04
Coeficientul lichiditatii curente (QR) ori 0,09 0,13 2,28 0,75
Coeficientul lichiditatii absolute ori 0,00 0,02 1,57 0,40
Fondul de Rulment (FR) lei | -4747 405 -515 460 1569937 474213
Platile medii zilnice lei 5458 4606 5285 3696
Colfeﬁaentlfl de acoperire a platilor curente cu sile 0,8 78 1938 66,9
mijloace banesti

Sursa: S.A. ,,Uzina de masini de salubritate din Falesti”. Calculul autorului.

Pe parcursul perioadei de analiza se constata o majorare a Fondului de rulment cu 5 221 618 lei (110%)
si a constituit 474 213 lei. Majorarea ponderii capitalului circulant net in total active cu 110,2%
constituind 0,8% defineste o ameliorare a capacitatii de plata precum si a finan{arii activelor din contul
resurselor proprii. Necesarul de fond de rulment la sfirsitul perioadei constituie 299 061 lei. Valoarea de
facto a acestui indicator depaseste valoarea admisd, ceea ce constituie un avantaj prin faptul ca
intreprinderea este capabila sa Isi finanteze activele curente din resursele proprii.

Suficienta indicatorului fondului de rulment a determinat atribuirea unor coeficienti de lichiditate
corespunzatori:

> lichiditatea generala cu valoarea de 0,27 in anul 2006 si de 1,77 in 2009 (nivelul optim
recomandat e de 1,5-2) cu o crestere de peste 5,6 ori, ceea ce caracterizeaza pozitiv capacitatea de
plata a intreprinderii;

» lichiditatea curenta - 0,75 (nivelul optim recomandat de 0,7) depaseste pentru ultimii doi ani de
analiza nivelul recomandat, ceea ce caracterizeaza pozitiv capacitatea intreprinderii de a finanta
activele curente din contul resurselor proprii ceea ce presupune un rezerva de rezisten{a;

» lichiditatea absoluta - 0,40 (un nivel optim, in dependenta de specificul activitatii s-ar incadra in
limitele de 0,05-0,1) - ceea ce determina o derulare a afacerii in conditii optime tinand cont si de
faptul ca indicatorii respectivi au cunoscut si majorari treptate de la o perioada la alta.

La sfirsitul perioadei analizate, resursele banesti libere sunt in stare sa acopere 66 zile de plata, cu o
diminuare fatda de anul precedent cu peste 65%, ceea ce corespunde si diminuadrii lichiditatii absolute de
la1,57 orila 0,4 ori.
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Conform indicatorilor de lichiditate ce caracterizeaza situatia curenta si precedenta a Intreprinderii, se
constata un efort depus de intreprindere de a face fata platilor curente, iar ca sursa de finantare acestea
fac referire la capacitatile interne, ceea ce pe termen mediu si lung nu reprezinta factori de dezvoltare. in
acest sens, se defineste potential disponibil de atragere a resurselor investitionale orientate catre
reabilitarea infrastructurii de utilitati si tehnice a intreprinderii pentru formarea conditiile optime
desfasurarii activitatii de producere pe care este specializatd — prelucrarea metalului. Crearea parcului
industrial este oportuna prin conditiile pe care le implica.

4.4.3.2. Indicatorii de rentabilitate.

Tabelul 29. Indicatorii de rentabilitate pe perioada 2006-2009.

Denumirea indicatorilor 2006 2007 2008 2009
Rentabilitatea capitalului total 0,2% 6,7% 2,7% -1,3%
Rentabilitatea capitalului propriu 0,2% 7,1% 2,8% -1,3%
Influenta vitezei de rotatie tuturor activelor 0,00 0,00 0,01 -0,01
Influenta profitabilitdtii afacerii 0,00 0,07 -0,05 -0,03
Rentabilitatea capitalului actionar 0,8% 26,5% 10,8% -5,1%
Rentabilitatea activelor fixe 0,2% 6,8% 2,8% -1,3%
Viteza de rotatie activelor 0,03 0,03 0,03 0,02
Profitabilitate pentru toatd afacerea 0,06 2,20 0,83 -0,84
Rentabilitatea activelor circulante 6,9% 273,5% 95,5% -47,2%

Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”. Calculul autorului.

Activitatea intreprinderii pe parcursul perioadei analizate este caracterizat de dezechilibru la toate
nivelele analizate in capitolele anterioare. lesirea din spatiul sovietic de organizare a activitatii, stoparea
investitiilor in finisarea constructiei, reducerea numarului si a calitatii relatiilor contractuale cu clienti de
talie internationald, dependenta de comenzile ocazionale, lipsa investitiilor in dotarea tehnica, reducerea
permanenti a personalului calificat au condus la reducerea valorici a rezultatelor financiare. In rezultat,
capacitatea intreprinderii de a utiliza capitalul propriu in vederea obtinerii profitului s-a redus
considerabil.

Rentabilitatea capitalului total si respectiv a celui propriu s-a redus pina la valoarea de -1,3% in anul
2009, in timp ce rentabilitatea capitalului actionar defineste Inregistrarea a 2,1 leu pierderi la fiecare
actiune. Deci, intreprinderea nu utilizeaza eficient mijloacele proprii. Una din motive rezida in influenta
rentabilitdtii utilizdrii activelor. Reducerea perpetua a indicatorului si inregistrarea unei valori negative
pentru ultima perioada de analiza explica si influenta asupra reducerii rentabilitatii capitalului propriu
prin:

- Micsorarea vitezei de rotatie a activelor;

- Micsorarea rentabilitd{ii vinzarilor cu implicatii asupra reducerii profitabilitatii pentru
toata afacerea cu -0,84 ceea ce a condus la influentarea diminuarii rentabilitatii capitalului
propriu cu -0,03.

Dac3, utilizarea mijloacelor fixe ale intreprinderii nu este eficienta si din considerentele caracteristicilor
tehnice si tehnologice curente ale acestora, atunci eficacitatea utilizarii mijloacelor circulante se prezinta
si mai putin pozitiva - rentabilitatea activelor circulante este de -47,2% pentru anul 2009. Unul din
factorii de influenta constau in aceleasi doua motive:

a. Comenczile ocazionale si neconcordanta acestora cu destinatia de productie a uzinei;
b. Starea tehnicd joasd a utilajului si cheltuieli suplimentare de ajustare.

Astfel, profitul obtinut nu este capabil sa acopere costurile de producere si cele auxiliare ceea ce conduce
la ineficienta utilizarii capitalului propriu.

In conditiile actuale, intreprinderea nu este in stare si isi dezvolte activitatea pe cont propriu si nici si isi
reinnoiasca activele sale intr-o perioada scurtd de timp si fard ajutor financiar extern. Atragerea
resurselor de finantare investitionale prin prisma crearii conditiilor antreprenoriale optime reprezinta
una din directiile oportune de dezvoltare pe viitor.
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4.4.3.3.

Indicatori de stabilitate financiara.

Tabelul 30. Indicatorii stabilitatii financiare.

Denumirea indicatorilor u.m. 2006 2007 2008 2009
Valoarea activelor nete lei | 55241752 | 59331850 | 61000798 | 59715030
Coeficientul autonomiei ori 8,55 33,17 93,52 96,87
Coeficientul solvabilitatii ori 0,90 0,97 0,99 0,99
Coeficientul capacitatii de manevrare ori -0,09 -0,01 0,03 0,01
Pond.erea surselor proprii pentru finantare % 276% -40% 1% 43%
a activelor curente

Coeflc.llentu! de asigurare a rezervelor din sursele ori 528 -0.80 4,50 159
proprii de finantare

Coeficientul imobilizarii ori 34,93 47,00 26,74 54,30
Coeficientul suficientii capitalului propriu ori 0,92 0,99 1,03 1,01
P.onderea. datoriilor pe termen lung in valuta % 0% 0% 0% 0%
bilantului

Coeficientul total de acoperire a datoriei ori - 1,1 29,2 -12,5

Sursa: S.A. ,Uzina de masini de salubritate din Falesti”. Calculul autorului.

Coeficientul autonomiei financiare la sfirsitul perioadei de analiza a constituit 96,87 ori cu o majorare
de peste 10 ori sau de 3,4 ori per an. Limita stabilita de corelatie Intre capitalul propriu si atras fiind de 1,
este necesar de atras atentia la faptul ca posibilitatea de a stinge datoriile Intreprinderii depinde de
nivelul de lichiditate a activelor si de finantarea din contul resurselor proprii. Astfel, in conditiile descrise
acesti indicatori, pentru situatia curenta a Intreprinderii, valoarea admisa a indicatorului de autonomie
este de 0,8, ceea ce in realitate depaseste si prin urmare stabilitatea financiara a intreprinderii este relativ
pozitivd. Intreprinderea fiind pe linia de plutire, adica resurse din interior de gestionare a activititii in
conditii precare existd, cu atit mai mult se vor manifesta in conditii optime de dezvoltare create de
activitatea investitionald potentiala.

Stabilitatea financiara acceptabila este caracterizata si de coeficientul capacitatii totale de plata
(coeficientul solvabilitatii), care la sfirsitul perioadei constituie valoarea de 0,99 ori cu o majorarea de
10,6% fata de 2006 si care depaseste cu cca. 0,5 unitati limita admisa.

Capacitatea de manevrare a activitatii reflecta o crestere de 109,2% fata de anul 2006, adica se
inregistreaza o imbunatatire a manevrarii mijloacelor circulante implicate in procesul operational, care
sunt finantate in proportie de 43% din resursele proprii ale intreprinderii.

Majorarea indicatorului imobilizarilor cu 55% 1n 2009 fata de 2006 si respectiv cu 103% fata de 2008
reflecta o diminuarea a lichiditatii activelor si respectiv o diminuare a posibilitatilor intreprinderii de a
raspunde obligatiilor pe termen scurt.

Cresterea valorica a indicatorului de suficienta a capitalului propriu cu cca. 9% per intreaga perioada
de analiza indica o imbunatatire a garantiilor existente In vederea atragerii de capital extern de finantare
a activititii. Insd situatia rimane a fi totusi precare din considerentele diminuirii indicatorului in ultimii
doi ani de analiza. Atragerea resurselor investitionale si stabilirea directiilor strategie ce dezvoltare
ramane viabila si In aceste conditii.

Dupa cum am mentionat anterior, intreprinderea isi finanteaza activitatea din resursele proprii, iar
structura datoriilor curente cuprind cele comerciale si cele pe termen scurt calculate.

Concluzii pentru crearea parcului industrial.

Dispunand de un complex important de active fixe, desi uzate, S.A.“UMS Falesti” are premize favorabile
din start din punct de vedere al crearii si transformarii acesteia In parc industrial, care va permite astfel o
majorare esentiala a valorii lor din moment ce parcul industrial va oferi facilitati pentru rezidentii care
vor activa pe teritoriu. In acelasi timp, ponderea esentiald a mijloacelor proprii determina un inalt nivel
de stabilitate al companiei si o siguranta superioara in fata eventualilor creditori sau investitori, desigur
corelata cu riscuri sporite din punct de vedere al eficientei financiare.

Analizatd prin prisma indicatorilor financiari, S.A.“UMS Falesti” prezinta situatia benefica la capitolul
lichiditate, nivelul inalt al careia, per ansamblu, ar oferi posibilitati sporite de gestiune a companiei. O
situatia destul de dificila este reflectata in indicatorii de rentabilitate, valoarea negativa a carora confirma
inca o data 1n plus necesitatea restructurarii companiei si orientarii acesteia pe proiecte investitionale ce
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pot atrage investitori care pot mari valoarea mijloacelor fixe disponibile si pot genera un rezultat
financiar final favorabil.

Astfel, posibilitatile reduse ale managementului companiei nu sunt date de lipsa cunostintelor in
domeniu, ci de faptul ci Intreprinderea S.A.“UMS Filesti” , fiind o intreprindere cu capital preponderent
de stat, dispune de imobile aflate intr-o stare relativ deplorabild, fapt ce nu impune posibilitati de
obtinere a veniturilor. In acelasi timp, lipsa infrastructurii de utilitdti reduc simtitor atractivitatea
investitionala, iar in plinad criza economica efecte benefice pe termen scurt din utilizarea imobilelor si
utilajelor de producere uzate nu se pot realiza.

Beneficii scontate pentru companie.

Pentru asigurarea unor conditii optime de profitabilitate si crearea premiselor pentru o dezvoltare viabila
se impune o reorientare a activitatii S.A.“UMS Falesti” prin crearea parcului industrial care ar permite o
ifmbinare a activitatii de producere cu posibilitati sporite de investire si atragere a investitiilor strdine.
Astfel, Intreprinderea isi va putea acoperi cheltuielile datoritd implicirii acestui flux de investitii din
exterior si posibilitatilor de a crea conditii optime pentru activitatea intreprinderilor rezidente.
Disponibilitatile de imobile si utilaje, daca vor fi renovate vor putea fi utilizate in diverse activitati, iar din
acestea Intreprinderea ar putea obtine o valoare adiugati ce va fi utilizatd pentru crearea unor noi
premise de dezvoltare - care in final vor duce le generarea de profit.

4.5.  Analiza SWOT a Intreprinderii.

In rezultatul realizirii diagnosticului general al situatiei curente a intreprinderii S.A. ,UMS Filesti” in
vederea delimitarii viabilitatii crearii Parcului Industrial pe teritoriul si in baza activelor intreprinderii, s-
a realizat Analiza SWOT prin prisma viabilitatii sau nu a crearii parcului industrial.

Tabelul 31. Analiza SWOT a S.A. ,,UMS Falesti”.

Pozitiv

Factori interni

Negativ

Avantaje (S) Dezavantaje (W)
Existenta spatiilor disponibile pentru activitati | Situatia precard a cladirilor si edificiilor;
industriale; Constructia unor edificii pe teren rau fapt ce a condus

Potential tehnic de producere;

Retea de transport intern - cale ferata;

Sortiment planificat de productie diversificat;

Teren liber de sarcini;

Capital majoritar de stat, ceea ce faciliteaza procesul
de luare a deciziilor;

Cale ferata si auto de acces;

Suprafatd mai mare de 5 ha (13,2 ha);

Este posibilad racordarea la utilitati publice;

Terenul nu necesita schimbare de destinatie;

Exista planul de amplasare a terenului;

Terenul este atribuit in folosinta pe o perioada
nelimitatd;

Este posibil de propus Guvernului sa elaboreze si sa
propuna Parlamentului spre adoptare masuri concrete
de stabilire facilitati;

Situatie geografica la confluenta cdilor de acces catre
Ungheni (Europa) si orasele mari din Moldova.

la aparitia fisurilor, ridicarea nivelului

subterane, imposibilitatea utilizarii utilajului;

apelor

Cladirile nu sunt asigurate cu utilitati si dotari tehnice
necesare, retele tehnico-sanitare, cdi si drumuri de
acces.

Uzura fizica si morald a utilajului existent; O mare
parte din utilaj este conservat; Costuri mari de
intretinere.

Utilizarea tehnologiilor si a echipamentului invechit in
procesul de producere;

Dependenta de comenzile ocazionale ceea ce conduce
la suportarea costurilor suplimentare pentru ajustarea
utilajului la cerintele noilor produse;

Lipsa sistemelor informationale moderne;

Lipsa infrastructurii de utilitati;

Problema cronica a personalului - lipsa specialistilor,
etc.

Personal si capacitdti insuficiente pentru realizarea
obiectivului propus;

Salariile sunt mici, fapt ce influenteaza negativ asupra
motivarii si recrutarii personalului cu calificare Tnalta;
Lipsesc politicile si practice de gestionare, dezvoltare
si evaluare a resurselor umane;

Teren proprietate a administratiei publice locale;
Lipsa facilitati fiscale clare.

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89
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Factori externi

Oportunitati (0)

Riscuri (T)

Amplasarea geograficd favorabild. Proximitatea cu
Romaénia;

Instriinarea cu titlu gratuit sau darea in comodat a
bunurilor  proprietate publica  intreprinderii
administratoare pentru crearea si dezvoltarea
parcului industrial la decizia proprietarului acestora
conform Legii privind administrarea si deetatizarea
proprietdtii publice (doar 1n cazul indeplinirii
stipularilor din art. 12 (2) din Legea nr. 182 din
15.07.2010 cu privire la parcurile industriale)

Dreptul de a privatiza terenul proprietate publica
aferent constructiilor la pretul normativ al pamintului,

stabilit in momentul darii acestuia in folosinta
intreprinderii  administratoare sau in arenda
rezidentilor parcului industrial, numai dupa

procurarea si/sau darea in exploatare a constructiilor
si instalatiilor cu destinatie industrialda si conexe,
conform Legii privind pretul normativ si modul de
vinzare-cumpdrare a pamintului (dupa indeplinirea
conditiilor art.12, alin.1, lit. ¢ din Legea nr. 182 din
15.07.2010 cu privire la parcurile industriale);
Acordarea de facilitati fiscale conform Codului Fiscal;
Aplicarea de citre Intreprinderea administratoare a
coeficientului de micsorare de pana la 0,3 a tarifului de
baza pentru chiria anuala a bunurilor?;

Optimizarea controalelor de stat asupra activitatii
rezidentilor prin stabilirea unor controale planificate,
aprobate prin H.G. si a celor inopinate, efectuale cu
acordul Ministerului Economiei;

Posibilitati de finantare de la bugetul de stat sau
locale;

Posibilitatea creadrii de parteneriate public-privat.

Aprofundarea efectelor negative ale crizei financiare
mondiale si prelungirea recesiunii economice;
Scaderea cererii din partea principalilor clienti ceea ce
a condus la descresterea activitatii din punct de
vedere cantitativ si calitativ;

Instabilitatea politica la nivel national, exprimata prin
incoerenta politicilor in domeniul dezvoltarii regionale
si modificarile frecvente ale cadrului normativ;
Conexiunea limitata cu UE prin Romania;

Dependenta de resursele energetice si fluctuatiile
preturilor la energie;

Migratia continua a populatiei economic active din
teritoriu;

Cresterea frecventei calamitatilor naturale si starilor
de vreme extreme ca rezultat al proceselor de
schimbare a climei.

Sursa: Elaborata de autor.

* Legea bugetului de stat pentru anul 2010, Nr. 133 - XVIII din 23.12.2009. Anexa 8.

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89

Rezultatele aferente diagnosticului factorial al situatiei curente a S.A. ,UMS Falesti” delimiteaza lipsa
conditiilor optime de creare a Parcului Industrial.

Viabilitatea proiectului de creare a parcului in baza intreprinderii analizate devine posibila exclusiv in
conditiile de atragere a resurselor financiare pentru demararea procesului investitional in vederea
dezvoltarii infrastructurii tehnice si de productie.

In acest sens se precautd in cercetarea curenti optiunile de dezvoltare a parcului industrial prin prisma
organizarii activitatii si delimitarea resurselor optime de finantare.
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5. SCENARII DE DEZVOLTARE ALE PARCULUI INDUSTRIAL

5.1.

Determinarea scenariilor de dezvoltare a parcului industrial.

Crearea parcului industrial este conditionata de nevoia de dezvoltare industriala a economiei capabila sa
conduca la optimizarea costurilor de productie, obtinerea productiei calitative si competitiva pe pietele
de desfacere, etc,, iar ca efect aferent se impune accelerarea proceselor investitionale in tara.

Preconditiile creadrii Parcului Industrial reiese din analiza realizatd a regiunii dar si a Intreprinderii S.A.
“UMS Falesti” in baza careia se preconizeaza constructia Parcului si acestea prevad:

1. Nivelul scazut de diversificare a economiei raionului bazata la momentul de fata pe industria
alimentara (vezi Tabelul 2. Productia industriald dupd tipuri de activitdti, 2009.);

2. Discrepante Inspre specializare istorica industriala si productivitatea intreprinderilor din acest
sector (6,15% din productia industriala pentru anul 2009);

3. Deficit de infrastructura tehnica, de utilitati, personal calificat, sistem de organizare;

-

Potential Inalt de desfacere a productiei prin prisma amplasarii geografice;

5. Aprecierea dezvoltarii sectoriale a raionului Falesti identifica specializarea cu precadere
industriala (vezi Tabelul 3. Principalii indicatori sectoriali ai raionului Fdlesti, 2006-2009.).

Din sinteza acestor analize realizate, precum si a conceptiei Parcului Industrial, se prezinta urmatoarele
directii de activitate:

Tabelul 32. Determinarea scenariilor de activitate a parcului industrial.

Misiune

Specializarea
de baza

Activitatile de
baza

Modelul 1. Specializare unidirectionala
Activizarea procesului inovational, modernizarea
tehnologicd a sectorului;

Modelul 2. Specializare diversificata
Diversificarea si majorarea stabilitatii economice a
orasului/raionului;

Fabricarea produselor finite din metal si fabricarea
de masini si echipamente.

Varianta 1.

Industria alimentara - industria constructoare de
masini si echipamente;

Varianta 2.

Industria materialelor de constructie - industria
constructoare de masini si echipamente;

Varianta 3.

Industria constructoare de masini si echipamente -
industria materialelor de constructie - industria
alimentara.

Pastrarea directiei de activitate a S.A. “UMS Falesti”
dar si oferirea posibilitdtii noilor rezidenti de a
produce productie similara.
- masini de salubritate;
- utilaj de salubritate;
- prelucrarea metalului;
- producerea pieselor;
- producerea echipamentului/ utilajului pentru
industria de constructii;
- producerea echipamentului si pieselor pentru
utilaj de diverse tipuri;
- producerea utilajului pentru prelucrarea
productiei agricole (inclusiv producerea ambalajului
pentru productia agricola):

echipament pentru prelucrarea porumbului cu
stiulete, etc.;

echipamente pentru prelucrarea legumelor si
fructelor - separator, utilaj de calibrare, etc.;

utilaje pentru producerea nutrefurilor pentru
animale, etc.
- reparatia utilajului de toate tipurile: industrial -
agricol, etc.;
- deservirea tehnicd a intreprinderilor agricole,
tehnicii agricole, etc.;

Varianta 1.
Scaderea ritmului de dezvoltare a industriei grele a
raionului trebuie completatd cu situatia din

agriculturd, dar cu orientare industriale. Astfel, se
include:

- procesarea carnii;

- procesarea produselor lactate;

- procesarea legumelor/fructelor;

- producerea nutrefurilor pentru animale;

- producerea ambalajului pentru productia agricola;
Pentru industria constructoare de magsini si
echipamente se includ activitatile stabilite pentru
modelul 1.

Varianta 2.
Ca element primordial s-a accentuat industria
materialelor de constructie. Constructiile cu

structurd metalicd prezintd avantaje esentiale de
dezvoltare pentru modelul precautat.

Pentru industria constructoare de magsini si
echipamente se includ activitatile stabilite pentru
modelul 1.

Varianta 3.

Reprezintad o abordarea concentrata pe trei domenii
economia include

esentiale pentru locala si

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89
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Rezidenti

Perspective
de dezvoltare

- activitati de asamblare.

Ca activitatea suplimentard se evidentiaza crearea
de Incubator de Afaceri pentru dinamizarii
activitatilor de producere si
avantajele aferente.

beneficierea de

activitatile in variantele

anterior.

mentionate propuse

S.A. “UMS Falesti” si al{i agenti economici locali,
investitori orientati
constructoare de masini si echipamente. in special
se mizeaza pe segmentul IMM - cel mai activ din
economia locala.

straini citre industria

S.A. “UMS Falesti” si alti agenti economici printre
care:

- SRL ,Logofat - Prim”- cu orientare posibila citre
procesarea carnii, laptelui, ambalajului;

- SRL ,Taras - Scop - Agro” - directia posibila -
procesarea cdrnii de pasdre, ambalaj, necesitate de
producere a nutreturilor, etc.;

- SRL ,Miledi”- procesarea carnii (abator), etc.;

- SRL “ATAI” - procesarea legumelor si fructelor,
ambalaj, etc.;

Rezidenti ai parcului in vederea realizdrii directiilor
de activitate mentionate pot fi atit companiile locale
existente dar si companiile strdine interesate de
piata moldoveneasca. Totodatd, crearea parcului
industrial va reprezenta motive eventuale pentru
crearea de noi Intreprinderi in concordantd cu
directia de activitatea aleasa a parcului, precum si a
conditiilor oferite.

Resuscitarea producerii existente a S.A. “UMS
Falesti” si utilizarea activelor conservate neincluse
in circuitul precum si
continud a productiei din metal, ceea ce va conduce
la sciderea dependentei de importul productiei
pentru care exista conditii de realizare pe teritoriul
tarii; deschiderea pietelor de export; accelerarea
procesului inovational; cresterea calitatii produselor
obtinute si cucerirea de noi piete, etc.

Totodata, In sensul cucerii pietelor de export si
atragerea de noi tehnologii se propune ca
perspectiva de dezvoltare a potentialului parcului
industrial prin crearea unei Zone economice libere
in interiorul Parcului.

economic dezvoltarea

Crearea unei structuri de retea a parcului industrial
cu includerea directiilor de activitate specifice
dezvoltdrii sectoriale a raionului. Perspectivele
in adaptarea acestora la productia
industriala - directie capabila de creare a valorii
addugate majore pentru viitor.

constau

Sursa: Elaborata de autor.
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5.2.  Selectarea, analiza si argumentarea scenariului optim.

In vederea aprecierii modelului de activitate optimal al Parcului Industrial s-a identificat o listd de norme comparative, cum ar fi:

e Resurse (echipamente si tehnologii, capacitatea de producere, infrastructura si utilitati, calificarea personalului, sisteme de organizare resurse de
materie prima, infrastructura de transport, specializarea interna si regionala, etc.);

Ramuri conexe (ramuri generatoare de oferta pentru productia industriala previzionata);

Piata de desfacere (a directilor de activitate planificate, potentialul de export);

Concurenta (concurentii din regiune);

Efecte (impactul crearii Parcului Industrial asupra intreprinderii actuale, impactul general asupra regiunii).

Tabelul de mai jos distinge oportunitatea scenariilor si directiilor de dezvoltare mentionate in functie de criteriile determinante.

Tabelul 33. Analiza scenariilor de activitate a parcului industrial.

| Modelul 1. Specializare unidirectionald Modelul 2. Specializare diversificata

Resurse

Factori interni

1. Suprafete de producere

Existenta premiselor puternic avantajoase prin spatii disponibile pe o suprafata de cca.50,4 mii m.p. Starea nu este satisfacatoare, doar cca. 24% reprezinta
suprafata in stare de utilizare, diferenta sunt incaperile de producere pentru care nu au fost finisate constructiile nefiind date in exploatare.

Pentru activitatile orientate catre prelucrarea productiei agricole, suprafetele
de producere in starea curentd, dar si dupd efectuarea investifiilor de
reabilitare, nu satisfac in totalitate normele de activitate. Pentru procesarea
productiei agricole este necesar de indeplinit norme sanitare cu mult mai
complexe si stricte decit pentru productia metalici, a materialelor de
constructie, etc.

2. Echipament si utilaj

Existenta echipamentului si utilajului cu destinatie de prelucrare metalica pe teritoriul Intreprinderii analizate, care este afectat de uzura fizica si morala.

Insuficienta echipamentului si utilajului pentru desfasurarea tuturor tipurilor
de activitd{i preconizate.

3. Tehnologie

Posibilitatea de adaptare a utilajelor existente la tehnologiile de realizare a productiei metalice.

Posibilitatea totald. | Posibilitate partiald.

4. Specializare curenta

Corespunderea specializarii intreprinderii — baza de cercetare cu tipurile de produse previzionate in scenariu, printre care cele prevazute de statut:
- Construirea maginilor de salubritate;

- Producerea mdrfurilor de larg consum, etc.

Dar si alte tipuri de activitati efectuate in prezent, precum:
- reparatia utilajului;

- stantarea metalului;

- prelucrarea metalului feros negru si colorat;

- producerea pieselor forjate, etc.

Posibilitatea totald. Posibilitate partiald.

Neconcordanta specializarii curente si a celei previzionate presupune
impedimente si din perspectiva dotarii suprafetelor de producere spre
exemplu pentru prelucrarea productiei agricole, precum si desfasurarea in

vecindtate a acestor trei directii de activitate propuse.

75



Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,UMS Falesti”, orasul Falesti

5. Infrastructura de utilitati

Situatia infrastructurii de utilitati se prezinta in special prin:
- Lipsa sistemei de alimentare cu apa (existenta problemei apei de suprafatd);
- Sistema de canalizare in stare deplorabilg;
- Sistema de alimentare cu energie electricd problematica;
- Lipsa sistemei de incalzire;
- Situatia precara a sistemei de drumurij, etc.

6. Resurse umane

Ramuri conexe

Factori externi

1. Specializarea regiunii
localitatii

/

Forta de munca implicatd in prezent in procesul operational - de producere metalicd - nu este suficienta, numeric analizand, pentru incadrarea si realizarea
genurilor de activitatea propuse cu destinatie de producere metalica. Din interiorul cercetdrii, sistema de organizare a managementului precum si calificarea
personalului necesitd investitii intense pentru posibilitatea aplicarii scenariilor propuse.

Specializarea industriald istorica a regiunii / localitatii. Existenta potentialului de dezvoltare a activitatilor industriale.

Ponderea majorda a industriei alimentare in economia locala — capacitate
crescandd de dezvoltare; dinamica si potentialul ridicat al industriei
constructiilor la nivel de regiuni si respectiv de tara.

2. Dezvoltarea de ramura

a. industria

Orientarea industriald a regiunii: 98 intreprinderi orientate in industria raionala. 37 de intreprinderi din 99 (industrie si agriculturd) activeaza in domeniu
industrial - cca. 37,4% - per or. Félesti. Existenta si spatiilor industriale ce pot fi utilizate. Falesti a fost traditional zond industriala.

b. agricultura

¢62 de intreprinderi activeaza In domeniu agricole (in or. Falesti) - cca. 63%.
ePotential zootehnic dezvoltat printre care:
- SRL ,Logofat - Prim” - ferma de vite, 411 capete —necesitate de prelucrare a
laptelui, carnii, producere nutreturi, materiale de ambalat, etc.
- SRL ,Taras - Scop - Agro” - cresterea pasarilor, 1000 tone de carne pe an —
necesitate de prelucrare a carnii, producere nutreturi, materiale de ambalat,
etc.
- SRL ,Miledi”- cresterea bovinelor si porcinelor — necesitate prelucrare carne,
producere nutrefuri, materiale de ambalat, etc.
- SRL “ATAI” - procesare legume si fructe; etc.
ePotential nevalorificat de prelucrare a productiei animaliere;
eDezvoltarea septelului —lipsa activitatilor de procesare a productiei
animaliere:

- carne (existi doar 2 Intreprinderi);

- legume/ fructe (existd 1 intreprindere);

- lapte (exista doar 2 intreprinderi).

Lipsa producerii de nutreturi pentru animale.

c.  constructii

Lipsa satisfacerii cererii corelata cu existenta capacitatii de producere a utilajului de specialitate.

Necesitatea plasarii resurselor investitionale suplimentare pentru adaptarea
la producerea propriu-zisa a materialelor de constructie (inclusiv constructii
metalice).

3. Furnizori

Pentru productia metalici exist3 stabilite o serie de relatii cu potentiali furnizori. In mare parte, materia primi este de import.

Specializarea de prelucrare a productie agricole si cu orientare spre industria
de constructii se impune necesitate de a stabili noi relatii cu furnizorii de
materie primd. Pentru celelalte doua directii de activitate incluse in scenariu
(ind. agricola si de constructii), furnizarii pot fi si de pe teritoriul tarii.
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4. Reteaua de transport

Concurenta

Pozitive

Piata de desfacere

Infrastructura de transport a raionului Falesti, inclusiv a orasului Falesti sporeste atractivitatea antreprenoriald a regiunii in vederea implementarii oricarui din
aceste scenarii.

Relatii stabilite cu clientii locali.

Piata de desfacere orientata spre Uniunea Europeana prin vecinatatea cu Romania.

Relatiile stabilite cu clientii straini determina majorarea potentialului de export prin dezvoltarea calitativd/cantitativa a procesului operational de producere.

Potential de desfacere pentru echipamentele si piesele metalice (si pentru ind. de constructii).

Potential de desfacere pentru produsele industriei de prelucrare a productiei
agricole, etc.

Piata de desfacere disponibild in localitate, in raioanele invecinate, per republica.

Necesitatea de intretinere si dezvoltare a gradului de mecanizare a | Potential de desfacere a productiei agricole si animaliere pe piata locald,
agriculturii: in raion activeazd cca. 31 statii de mecanizare situatia cdrora este | raionald si nationald generat de starea proaspata a productiei.
precard.

Cererea crescandd de masini de salubritate pentru intretinerea drumurilor
nationale, etc.

Raionul / localitatea Falesti este caracterizata de potential industrial, dar si de capacitatile sale nevalorificate.

Amplasarea geografica implica avantaje comparative cu vecinii sdi din punct de vedere al dezvoltarii industriale (vezi pag. 2,3 Analiza regionald).

in domeniul metalurgic, pentru productia de masini si echipamente sunt inregistrate in orasul Filesti 4 Intreprinderi, 2 dintre care sunt cu orientare pentru
productia de masini agricole:
e Uzina de tevi din Moldova "PROTOS" S.A. - a sistat activitatea;
SA ,Uzina de masini de salubritate din Falesti" - se mentine pe piata prin continuarea activitatii;
SA "Intreprinderea specializata de reparatie a tehnicii din Falesti" - masini agricole;
SA "Agroservice-Falesti" - masini agricole.

Lipsa concurenfei pentru producerea echipamentului si utilajului pentru |eConcurenta minima la prelucrarea productiei agricole / animalier3;
industria de constructii si pentru prelucrarea productiei agricole. eLipsa concurentei pentru producerea nutreturilor pentru animale.

Eliminarea spatiului de producere neexplorat.

Rezolvarea problemelor activelor existente neintegrate in circuitul economic.

Valorificarea culturii antreprenoriale.

Accelerarea procesului antreprenoriale va impune necesitatea atragerii resurselor de munca de un grad inalt de calificare, ceea ce va conduce la atragerea fortei
de muncd emigrante precum si a tinerilor specialisti. Reducerea somajului.

Atragerea fortei de munca dintr-o gama mai larga de domenii de orientare
profesionala.

Sporirea potentialului investitional al localitatii, implicit a Parcului Industrial.

eSpecializare va genera calitatea produselor finite.
eMajorarea potentialului / capacitatii de activitate.

Sporirea potentialului de export.

Crearea relatiilor de lunga durata / strategice cu partenerii comerciali (furnizori, clienti, etc.)

Crearea posibilititii pentru intreprinderile rezidente de a dispune de spatiu de producere cu utilititi aferente la un pret preferential de locatiune atit a spatiului
de producere cit si a utilajului.
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eAxarea pe o gama diversificata de servicii ca reduce riscul de dependenta fata
de principalii parteneri;
eCorelatia dintre directii diferentiate de activitate conduce la accelerarea
dezvoltarii antreprenoriatului local;
eSpecializarea diversificata ofera posibilitatea credrii unui lant{ valoric in
vederea satisfacerii complexe a potentialului client;
Axarea pe dezvoltarea industriei agricole implica avantaje comparative la
nivel de tara: trecerea de la dezvoltarea agriculturii brute la cea de prelucrare.

Crearea lantului valoric pentru intreprinderile rezidente: obtinerea produsului finit - cucerirea clientului prin produs finit (productie autohtond) cu calitate
garantatd de la producator.

Negative

Specializarea unidirectionald a parcului industrial poate implica lipsa | Lipsa fortei de munca autohtone calificate pentru directiile de activitate
numadrului necesar de personal calificat pentru directiile de activitate propuse | propuse.

modern—cresterea costurilor de producere—majorarea pretului de comercializare a produsului finit pentru o piata Inca nepregatita pentru o asemenea
conjunctura.

Riscul dependentei de o singurad ramura de activitate In cazul scaderii cererii,
deprimadrii conditiilor economice.

Riscul de incapacitate de a identifica In regim optim potentialii investitori si intreprinderile rezidente.

- Lipsaresurselor investitionale suficiente din partea structurilor de stat pentru crearea infrastructurii de utilitati si a celei tehnice.

Riscul aparitiei conflictelor interne intre Intreprinderea - baza de cercetare a crearii parcului industrial si eventualele intreprinderi rezidente.

Dezvoltarea birocratiei administrative in cazul existentei organului unic de control - Intreprinderea administratoare.

Sursa: Elaborata de autor.

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89 78




Analiza comparativa a scenariilor propuse pentru crearea parcului industrial a determinat selectarea
modelului 1 de scenariu, care presupune specializarea unidirectionala a parcului industrial cu
pastrarea destinatiei de productie a intreprinderii in baza cireia se cerceteaza crearea acestuia -
productia metalica, a echipamentelor si utilajului pentru diverse scopuri. Argumentele primordiale
rezida in:

- Corespunderea specializarii de producere metalica a Societatii pe Actiuni ,Uzina de masini de
salubritate din Falesti” cu directiile de activitate propuse In scenariul vizat;

- Specializarea industriala a regiunii / localitatii;

- Majorarea efectelor pozitive prin reducerea suprafetelor si a utilajului de producere neinclus in
circuitul economic;

- Amplificarea efectelor pozitive ale implementarii primului scenariu In comparatie cel de al doilea
propus asupra intreprinderilor rezidente, asupra regiunii precum si existenfa resurselor de
reducere a riscurilor aferente, etc.

Ca si orice activitatea economica, activitatea parcului industrial in conformitate cu scenariul optim ales,
implica anumite efectele negative sau riscuri care pot aparea in decursul credrii sau functionarii parcului.
De gradul de influenta al acestora depinde, in mare masura, argumentarea modelului activitate al parcului
ales. Este important sa mentionam riscurile care au fost identificate in alegerea acestui tip de scenariu si
cdile de depasire propuse.

Tabelul 34. Riscurile alegerii scenariului 1 si caile de depasire.

Gl de depasire

Riscul de incapacitate a determinarii
rapide a investitorilor si intreprinderilor-
rezidente.

* promovarea intensa a necesitatii dezvoltarii industriilor
strategice 1n parc si regiune;

* acordarea facilitatilor pentru desfasurarea colaborarilor
avantajoase in interiorul parcului;

*  asigurarea rapida a cadrului juridico-legal pe teritoriul
parcului;

*  colaborarea intensiva cu autoritatile publice locale;

*  monitorizarea rezultatelor de pe urma investitiei
efectuate n cadrul parcului industrial.

Lipsa resurselor suficiente de la stat
pentru creare infrastructuri necesare.

e promovarea intensa a activitatilor si produselor parcului
cu scopul de a atrage investitorii straini;

* fincheierea acordurilor cu rezidentii prin care acestia vor
achita individual plata pentru crearea utilitatilor, sume ce vor fi
deduse din platile de arenda ulterioare, sau diminuate din preful
de privatizare a imobilelor si utilajelor;

* crearea si mentinerea dialogului dintre autoritatile
publice locale si intreprinderile-rezidente in privinta aportului
comun la dezvoltarea industriei in regiune;

*  monitorizarea eficientei parcului industrial din partea
organelor publice locale.

Riscul de aparitie a conflictelor
administrative §i  corporative intre
intreprinderea in baza cireia se
cerceteaza oportunitatea crearii parcului
si intreprinderile viitoare rezidente

e promovarea congtientizarii aportului pe care il au
intreprinderile la dezvoltarea industriilor importante din regiune;

+ reflectarea oportunitatilor de colaborare pe teritoriu si de
creare a efectului de sinergie pe toatd suprafata parcul;

* acordarea echitabila a acelorasi conditii si facilitati de
activitate pentru toate intreprinderile-rezidente.

Dezvoltarea birocratiei administrative
datorita existentei unicului organ de
control al intreprinderii administratoare.

*  stabilirea corecta a cadrului juridico-administrativ de
activitate a parcului industrial, care sa stabileasca criteriile de
selectie si acceptare a noilor rezidenti;

*  monitorizarea regulata a relatiilor contractuale dintre
rezidenti si administrator;

«  verificarea intreprinderii administratoare din partea
autoritatilor publice locale.

Sursa: Elaborata de autor.
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Totodatda argumentarea scenariului optim ales presupune identificarea beneficiilor implementarii
viitoare a acestuia pentru toate categoriile de beneficiari implicati, dupa cum urmeaza in tabelul de mai
jos.

Tabelul 35. Beneficiile scenariului 1 pe categorie de beneficiari.

intreprinderea » Focusarea surselor de venituri pe doua directii:
administratoare - Din administrarea parcului industrial;
- Din desfdsurarea activitdtii de bazd (ca propunere).

* Diminuarea riscului de a depinde de anumite directii de specializare in cazul unor
scaderi economice;
Optimizarea cheltuielilor, datorita darii In locatiune a spatiilor de producerea curent
nevalorificate;
Constientizarea aportului pe care il vor determina intreprinderile-rezidente pentru
dezvoltarea industriilor cu valoare regionala care vor contribui ulterior la dezvoltarea
PIB locale;
» Efectele conexe ale administrarii parcului industrial se vor reflecta si asupra

productivitatii si bunastarii finale a personalului implicat, etc.

intreprinderi- » Crearea conditiilor avantajoase pentru demararea unei noi activitati cu orientare de

rezidente producere or dezvoltarea directiilor de activitate existente;

» Majorarea volumului de vanzari datorita ridicarii competitivitatii produselor obtinute -
productia de masini si echipamente, respectiv cu impact asupra cresterii cererii locale;

* Posibilitatea intreprinderilor de a colabora intre ele in cadrul parcului, pentru a crea
efecte de sinergie la nivel de regiune in vederea fabricarii de masini si echipamente;

» Sporirea potentialului de atragere a investitorilor straini, rezultata din diversificarea
produselor din aceiasi directie de activitate;

» Constientizarea aportului pe care il au intreprinderile-rezidente la dezvoltarea

industriilor importante din regiune, dar si in total PIB pe economia tarii;

Ameliorarea conditiilor de remunerare pentru angajati datorita cresterii volumului de

productie.
» Beneficierea de reducerea costurilor pentru initierea afacerii.
Autoritati locale si * Majorarea contributiilor in bugetul public local si national si cresterea locurilor de munca in
centrale regiune, datoritd introducerii unor noi tipuri de activitati in cadrul parcului, cerute pe piata.
Consumatorii « Imbunatitirea calitatii produselor fabricate in cadrul parcului prin orientarea

producerii de masini si echipamente In baza de tehnologii moderne generatoare de
valoare adaugata a produselor si costuri de producere respectiv micsorate;

* Acces la utilitatile de infrastructura create datorita reorganizarii Intreprinderilor in parc
industrial (ap3, canalizare, Incalzire, etc.)

intreprinderi din » Datorita diversificarii produselor vor creste si ramurile conexe (cu probabilitate si cele

ramurile conexe si incluse in scenariul 2 de dezvoltare) si va fi exista repartizarea uniforma a acestora in
cadrul economiei regiunii;

» Oportunitati de dezvoltare si extindere a activitatii datorita suportului de stat oferit in
cadrul parcului industrial conform legislatiei in vigoare;

» Oportunitati de colaborare inter-ramura.

agenti economici
interesati in
parteneriate

Sursa: Elaborata de autor.

5.3.  Identificarea potentialelor intreprinderi-rezidente.

In conformitatea cu conceptia parcului industrial, rezidenti ai acestuia pot fi agentii economici care
desfiisoard activitdti economice in baza unui contract incheiat prealabil cu Intreprinderea
administratoare. Directiile principale de activitate trebuie sd corespundd activitdtii de productie
industriald, prestdrii de servicii, dar si valorificdrii cercetdrilor stiintifice si/sau dezvoltdrii
tehnologice.

In tabelul diagnostic al scenariilor de dezvoltare al parcului industrial (Tabelul 32. Determinarea
scenariilor de activitate a parcului industrial.) s-a identificat originea principalilor rezidenti ai parcului.
Prin urmare, acestea pot fi atit companiile autohtone (din localitate, raion, regiune sau tara) dar si agentii
economici straini interesati sa desfasoare activitatea in conformitate cu directiile propuse.
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In Republica Moldova activeaza (conform datelor BNS pentru anul 2009) 214 intreprinderi in domeniul
producerii de masini si echipamenteS. Pentru majoritatea dintre acestea conditiile de activitate sunt
precare, insa cererea pentru asemenea produse nu este satisfacuta pentru piata interna cu atit mai mult
vorbind despre avantajul comparativ spre export, in cazul plasarii resurselor investitionale in renovarea
bazei tehnice de activitate si a tehnologiilor aplicate.

Per ansamblu, activitatea curenta a acestor intreprinderi nu poate fi caracterizata productiva:

- Per intreprindere revine cca. 23 salariati - numdr inferior capacitdtilor caracteristice unei
intreprinderi de asemenea dimensiuni;

- Cca. 47% din acestea au obtinut profit in 2009; Per fiecare intreprindere revine in mediu 604,8
mii lei profit — denotd un sector neproductiv;

Cauzele rezida in lipsa de investitii si a unui management calificat.

In acest sens, conditiile create de parcul industrial va reprezenta un pol de atragere pentru
intreprinderile din domeniu, astfel detasdndu-se o sursa de identificare a potentialilor rezidenti ai
parcului.

Ca oportunitate, pentru companiile autohtone este crearea de noi intreprinderi (fie si intreprinderi - fiice)
in baza personalului existent si atragerea de noi specialisti.

Potentialul industrial al regiunii reprezinta si un factor atractiv pentru investitorii strdini, pentru
atragerea carora este necesar doar un cadru normativ stabil orientat in favoarea acestora si asupra
obtinerii beneficiilor aferente asupra regiunii de investire.

In cazul activititii previzionate - constructie de masini si echipamente - se evidentiazi optiunea

.....

conditiile tehnice existente.

Pentru aceasta directie se defineste si posibilitatea credrii unui lant operational de conlucrare intre
companiile straine si cele autohtone in vederea crearii unui ciclu inchis de producere, dupa urmatoarea
formula:

e » EEETEE »
| I
I

Piata internd Export

Import de tehnologii Majorarea capacitdtii
moderne de activitate

Sursa: Elaborata de autor.

Pentru aceasta directie la Consiliul Raional precum si la Autoritatea Publica Locala au fost inregistrate din
partea unor investitori strdini, dupa destinatie:

- DinJaponia - in directia asamblarii cablurilor pentru masini;
- Din Rusia - 1n directia asamblarii mijloacelor de transport;
- Din Italia - in vederea prelucrarii metalelor, producerea pieselor pentru masini agricole, etc.

Pentru celelalte tipuri de activitati mentionate in scenariul optim ales, ca potentiali rezidenti se identifica
atft companiile autohtone cit si cele straine.

5 http://statbank.statistica.md /pxweb/Dialog/Saveshow.as
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5.4. Identificarea surselor de finantare .

Procesul de finantare prin prisma conceptiei parcului industrial prevazuta de lege¢ se refera la crearea
infrastructurii tehnice si de productie a parcului industrial.

Sursele de realizare a acestor necesare de finantari pot fi:

- Bugetul de stat sau bugetul unitdtilor administrativ-teritoriale;
- Cofinantare (bugetul de stat, bugetele unitdtilor administrativ teritoriale, mijloace ale donatorilor
externi, mijloace ale agentiilor de dezvoltare regionald sau mijloace ale agentilor economici).

In conformitate cu scenariul optim ales si reiesind din conditiile curente ale situatiei din regiune si din
interiorul intreprinderii S.A. “UMS Falesti”, s-au identificat doud optiuni de atragere a resurselor
financiare necesare pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie In vederea creadrii finale a
parcului industrial.

Optiunea 1 presupune ca investitor total sau partial STATUL si/sau Administratia Publica Locala.
Actiunea de optare pentru aceasta alegere are la baza prevederile legii cu privire la parcurile industriale’.

In tabelul de mai jos au fost identificate o serie de modalititi care pot realiza optiunea de finantare dat.

Tabelul 36. Modalitati de finantare a Parcului Industrial prin prisma investitorului - Statul si/sau
Administratia publica locala.

Investitor Sursa si modalitatile obtinere
APC Bugetul de stat - exclusiv
APC Atragerea de finantiri externe - Imprumuturi,
Fonduri de investitii, Proiecte transfrontaliere, etc.
Cofinantare:
a. APC-APL a. din bugetul de stat si bugetul administratiei publice
locale - exclusiv
b. APC - Statul ca actionat b. din bugetul de stat sau prin atragerea de finantari
majoritar al S.A. “UMS externe si vinzarea din activele curente ale uzinei:
STATUL Filesti” - case de locuit;
- 0 parte din suprafetele unor investitori de producere
cu stabilirea conditiilor catre acestia de obtinere a
titlului de rezident al parcului.
c. punctul b. si resursele financiare proprii ale
c. APC - Statul ca actionat agentilor economici - intreprinderi rezidente ale
majoritar al S.A. “UMS parcului dupad crearea in comun a infrastructurii
Falesti” - rezidentii parcului | tehnice si de productie optime.
(dupd selectarea acestora)

Sursa: Elaborata de autor.

Alegerea optiunii date pentru finantarea infrastructurii tehnice si de productie in vederea crearii parcului
industrial implica avantaje ulterioare oferite de stat prin prima valorii addugate pe care o antreneaza
functionarea viitoare a parcului: dezvoltarea activitatii antreprenoriale, cresterea productiei industriale,
scaderea somajului, cresterea bunastarii populatiei, majorarea Incasarilor la bugetul autoritatii publice
locale, scaderea dependentei financiare fata de autoritatea publica centralj, etc.

In plus, crearea unui cadru normativ avantajos clasei antreprenoriale si demersul statului de a investi in
crearea unor asemenea conditii va constitui o garantie in plus pentru unitatile economice (autohtone si
strdine) si obtinerea rezultatului final de accelerare a procesului antreprenorial.

® Lege Nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurilor industriale.
’ Lege Nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurilor industriale.
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Optiunea 2 presupune implicarea resurselor financiare a INVESTITORULUI PRIVAT.

In cazul lipsei capacititii financiare a Statului de a investi in crearea parcului industrial se cerceteazi
varianta atragerii investitorului privat autohton sau strdin. Modul de atragere a investitorului strdine
rezida in vinzarea intreprinderii S.A. “UMS Fdlesti” in bazd de concurs investitional sau in baza de
Parteneriat Public - Privat si cu mentionarea conditiilor ulterioare de catre Agentia Proprietatii Publice

(actionarul majoritar) de creare a Parcului industrial in baza dotarii imobiliare si tehnice a uzinei.

Particularitatile de realizare a surselor investitionale precum si a procesului de atragere propriu-zis este
prezentat In tabelul de mai jos.

Tabelul 37. Modalitati de finantare a Parcului Industrial prin prisma investitorului privat.

Investitor Sursa si modalitatile obtinere
Agent economic privat Resursele proprii ale investitorului

In baza Parteneriatului Public Privat ce implici
atragerea resurselor proprii ale investitorului privat
si o parte de cheltuieli fiind suportate de bugetul de
stat.

Unele din formele de realizare a acestei surse de

Agentul economic privat - partener finantare este:

public e (Contract de antreprizd;
. . e (Contract de administrare fiduciard;
Investitor privat e (Contract de locatiune;
e (Contract de concesiune;
e (Contract de societate civild.
Cofinantare:
Agentul economic privat (in drept de | resurselor proprii ale investitorului privat si resursele
operare a activitatii parcului) - financiare proprii ale agentilor economici -
rezidentii parcului (dupd selectarea intreprinderi rezidente ale parcului dupa crearea in
acestora) comun a infrastructurii tehnice si de productie

optime.

Sursa: Elaborata de autor.

Optiunea 3 implica aplicarea efectului de sinergie in vederea compilarii resurselor disponibile ale celor 3
sactori” implicati in analiza vizata: S.A. ,UMS Falesti”, INVESTITORUL PRIVAT si AUTORITATEA
PUBLICA LOCALA .

0 alta varianta rezida in cumularea eforturilor materiale ale S.A. ,,UMS Falesti” si ale unui investitor strain
cu implicarea indirectd a Autoritatii Publice Locale prin prisma terenului pe care se afla Uzina si care se
afla la bilantul primiriei satului Filestii Noi. Scenariul constd in crearea unei Intreprinderi, in care
urmatorii dintre participanti vor veni, in structura capitalului social, cu aporturile sale exprimate prin:

- S.A. ,UMS Fdlesti” -activele existente;

- Investitorul privat - mijloacele financiare necesare pentru realizarea infrastructurii tehnice si de
productie pentru demararea activitatii Parcului industrial.

Participarea Autoritatii Publice Locale va viza suprafata de 13,2 ha pe care este amplasata Uzina, iar
relatia APL-ului cu privire la Intreprinderea Administratoare a parcului se prezinta a fi una de colaborare
cu referire la darea In arenda sau In comodat a terenului pentru desfasurarea eficienta a activitatii
ulterioare.

In vederea determinirii scenariului optim de identificare a resurselor investitionale este necesar de a
elabora compararea acestora in functie de avantajele si dezavantajele pe care le implica cu referire la
conceptul de parc industrial precum si efectiv la modul de activitate ulterioara al acestuia. Astfel, in
tabelul de mai jos sunt prezentate aceste puncte de reper.
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Tabelul 38. Compararea optiunilor de identificare a surselor de finantare ale parcului industrial.

Optiunea 1

Optiunea 2

Optiunea 3

Avantaje

Dezavantaje

Avantaje

Dezavantaje

Avantaje

Dezavantaje

- Posibilitatea de a decide
crearea parcului industrial in
cei mai restransi termeni;

- Interesul direct al statului
si/sau APL 1In dezvoltarea
parcului industrial;

- Austeritate bugetara;

- Procesul de luare a
deciziilor este birocratizat;

- Dependenta de fluctuatiile
politice;

- Implicarea statului si/sau a
APL poate genera o reticentd
din partea potentialilor
rezidenti;

- Libertatea de actiune, de
care poate dispune
investitorul privat;

- Capacitatea de a identifica
si accesa surse financiare
pentru acoperirea integrala a
costului investitiei;

- Posibilitatea de a lua decizii
in termeni restransi;

- Posibilitatea de a beneficia
si utiliza bunurile proprietate
publica.

- Risc de a nu putea vinde
actiunile SA ,,UMS Falesti”;

- Durata lunga de timp,
necesara pentru
organizarea si desfasurarea
concursului investitional;

- Reticenta potentialilor
investitori fata de riscul de
a li se declara contractul nul
in cazul In care nu vor
putea respecta conditiile
stabilite;

- Obstacole de ordin
birocratic, de care se poate
lovi investitorul in luarea
deciziilor ce implica si
vointa APL sau statului
(prin ministerul de resort).

- Cumularea a doud surse de

finantare, ceea ce reduce
povara financiard  pentru
fiecare dintre cei doi
investitori;

- Participarea SA ,UMS

Falesti” de rand cu un
investitor privat, ar genera
interesul APL de a da in
locatiune sau comodat
suprafata de 13,2 ha generind
astfel profituri la bugetul local;

- Posibilitatea de a utiliza
terenul fard a opera investitii
majore in procurarea acestuia;

- 0 parte din activele
existente pot fi adaptate la
necesitati, iar cele inutile pot fi
comercializate, sursele
obtinute putind fi folosite
pentru dezvoltare;

- Obtinerea rezultatelor
economice favorabile din
desfasurarea activitatii de
administrare a parcului cu
orientare ulterioare a
Intreprinderii Administratoare
de a deveni si rezident al

parcului.

- Independentd partiald de
natura financiara si
decizionala;

- Dependenta de factorul
birocratic In ceea ce priveste

privatizarea  terenului la
pretul normativ si/sau
transmiterea In  folosinta

gratuitd a celorlalte bunuri
proprietate publicd (care este
insa atenuat de interesul APL
in dezvoltarea parcului
industrial).

Sursa: Elaborata de autor.

Din analiza comparativa a celor 3 optiuni de finantare a infrastructurii tehnice si de productie In vederea crearii Parcului Industrial, se evidentiaza viabilitatea
celei de a III optiuni. Motivatiile de baza constau In disponibilitatea capacitatilor mentionate de catre fiecare participant la formarea capitalului investitional
pentru crearea Parcului industrial si de avantajele pe care le implica actiunea fiecaruia din participanti la formula de finantare.
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5.5.  Organizarea activitdtii parcului industrial.

Conform conceptiei parcului industrial, activitatea acestuia trebuie sa fie administrata de o intreprindere
cu functii de administrare a parcului si anumes:

v sd coordoneze si sd monitorizeze procesul de creare a infrastructurii tehnice si de productie,
precum si activitatea de productie a parcului industrial;

sa organizeze concursuri de selectare a rezidentilor parcului industrial;

sa elaboreze si sd promoveze strategii si programe de dezvoltare a parcului industrial;

sa atraga investitori pentru dezvoltarea activitatilor de productie si de prestare a serviciilor in
parcul industrial;

sa asigure functionarea normala a retelelor de utilitati conform cerintelor tehnice;

sa dezvolte infrastructura tehnica si de productie in corespundere cu necesitatile tehnologice;

sa supravegheze respectarea conditiilor contractelor incheiate cu rezidentii parcului industrial;

sa colaboreze cu organele centrale de specialitate ale administratiei publice si cu autoritatile
administratiei publice locale;

sa poarte responsabilitatea pentru utilizarea rationala si potrivit destinatiei a mijloacelor alocate
de la bugetul de stat sau de la bugetele unitdfilor administrativ-teritoriale pentru crearea
infrastructurii tehnice si de productie.

NN N N N NN

AN

In cadrul abordirii conceptuale a parcului industrial este necesar de a prevedea in organizarea
managementului Intreprinderii administratoare o gamd diversd de servicii. Pentru directia de
dezvoltare aleasa se propune divizarea serviciilor In doua categorii:

1. servicii centralizate (de bazd) - un numar minim de servicii necesare pentru buna functionare a
parcului;

2. servicii de extensie (suplimentare) - oferite pentru membrii a parcului industrial pentru a
obtinerea unei implementare mai eficiente a afacerii proprii, {indnd seama de beneficiile de
localizare in parcul industrial.

Urmitorul tabel ofera o listd de servicii si o scurtd descriere a relevantei lor pentru a Intreprinderii de
administrare precum si pentru membrii rezidenti ai parcului industrial.

Tabelul 39. Identificarea serviciilor prestate de intreprinderea Administratoare.

Serviciu

Servicii de baza

Oferirea infrastructurii de utilitati si de
comunicatii

Relevanta pentru intreprinderea
administratoare

Relevanta pentru intreprinderile
rezidente

Posibilitatea de a oferi suprafete
pregatire si nepregatite (dupa caz) cu
toatd infrastructura de utilitati.

Garantarea conditiilor pentru
inceperea promptd a activitatii de
producere.

Oferirea In complex a spatiilor industriale de
producere, de depozitare si administrative

Asigurarea atragerii participantilor
(Intreprinderi - rezidente) parcului
industrial.

Asigurarea cu toate conditiile pentru
demararea activitatii operationale de
producere.

Pregatirea spatiilor de producere conform
preferintelor rezidentilor potentiali

Obtinerea de profit suplimentar din
realizarea lucrdrilor de pregdtire a
spatiilor.

Posibilitatea de a desfasura activitatea
de producere conform conditiilor
impuse de Intreprinderea rezidenta si

Deservirea teritoriului si a spatiului partial
sau total (servicii de reparatie, etc.)

administrarea parcului ca sursa din
exploatarea unui obiect comercial si
imobiliar.

de particularitatea procesului de
producere.
Sub-arendarea terenurilor cu infrastructura | Aranjamente flexibile de realizarea a | Aranjamente mai flexibile de finantare
inginereascd, tehnica si de comunicatii | procesului investifional in crearea | a propriilor activitifi 1n parcul
pentru constructia de sine-statatoare sau | infrastructurii de producere a | industrial si posibilitatea de a dobandi
impreund cu intreprinderile participante a | parcului. dreptul de proprietate industriala in
suprafetelor de producere interiorul parcului industrial.
Obtinerea veniturilor din

Beneficierea de deservirea afacerii in
conformitate cu standarde moderne.

8 Lege Nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurilor industriale, art. (18), al.(2).
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Alimentarea cu energie electrica pinda la
intrarea in spatiului de producere propriu-
zis

Incalzire

Garantarea unui volum desemnat de
servicii prestate pentru intreprinderile
Servicii de telecomunicatii - rezidente si obtinerea unei surse de
Aer conditionat venit sigure din exploatarea ulterioara
a serviciilor oferite.

Alimentare cu apa caldd si rece

Intretinerea zonelor comune, gestionarea
deseurilor solide

Asigurarea antiincendiara

Asigurarea pazei si a sistemei de securitate

Asigurarea cu standarde

Servicii de telecomunicatii si IT Obtlpe.rea vemtu'rllor 5 d}n informationale moderne si servicii de
administrarea parcului ca sursd din telecomunicatii.

- - — exploatarea unui obiect comercial si - —
Locuri de parcare pentru automobile §i | jpobiliar. Asigurarea cu conditii moderne de

mijloace de transport de mare tonaj deservire a cerintelor antreprenoriale.

Prestarea  serviciilor medicale (Punct | Majorarea nivelului de deservire a | Cresterea calitdtii conditiilor de
medical) participantilor parcului industrial activitate a personalului

Oferirea serviciilor de consultanta

Recrutarea personalului, organizarea
cursurilor de specializare

Asistentd privind siguranta muncii

Consultantd juridica

Consultantd tehnica, tehnologic3,
desfasurarea cursului de specializare

Standardizarea producerii Sursa suplimentare de venit din contul
largirii sferei de servicii pretate
rezidentilor parcului, dar si
organizatiilor din regiune.

Asigurarea cu conditii suplimentare de
dezvoltare a afacerii din contul
beneficierii de servicii calificate.

Consultantd de marketing, studierea pietelor
de desfacere

Consultantd financiard, tinerea evidentei
contabile

Consultantd de brokeraj vamal

Asistentd in desfagurarea activitatii

Servicii de asistentad in business (secretariat,
sala de conferinta)

Servicii de transport, servicii de catering

Sursa: Elaborata de autor.

Setul de servicii suplimentare inclus 1n directia de administrare a parcului se propune a fi cit mai ampla
din considerentele conceptului de sprijin pre care trebuie sa il indeplineasca Intreprinderea
administratoare in relatiile sale cu intreprinderile rezidente ale parcului.

In conformitate cu conceptul de acordare a pachetului complex de servicii de bazi si suplimentare sunt
mai multe abordari posibile pentru punerea in aplicare a functiilor planificate a Intreprinderii
administratoare.

Gama completd de functii poate fi efectuatd direct in cadrul unititilor structurale ale Intreprinderii de
administrare, dar, de asemenea, posibilitatea de a presta anumite servicii bazate pe terte companii de
outsourcing.

Conceptual, structura organizatorica a societatii de administrare trebuie sa se bazeze pe o baza liniara.
Structura de conducere al parcului industrial se formeaza in functie de forma juridica si statutul societatii.
In general, nu conteazi forma organizatorico-juridic a societitii ce va administra parcul industrial, atita
timp activitatea acesteia nu excede limitelor legale. Astfel, Intreprinderea administratoare poate sa fie
organizata sub diverse forme: S.A.,, S.R.L., Societate Civila etc.

Pirtile-cheie ale Intreprinderii administratoare poate fi: vezi figura de mai jos.
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Optiunea 1.

Figura 26. Organigrama integrati de organizare a Intreprinderii administratoare.

Directiaplanificare gi organizare
a Intreprinderii Directia operare si furnizare Directia operare si furnizare

Administratoare servicii de baza servicii suplimentare

Sectia consultativa: juridica,
> Sectia contabilitate Sectia energetica tehnica, ~de  marketing,
financiard, transport, etc.
. . . L . Sectia  prestdrii  servicii
> Sectia marketing —T Sectia deservire imobilelor transport.
. L. . Sectia de deservire a Sectia de deservire a
_ Sectia analizd economicd si serviciilor de infrastructurii aferente:
| planificare financiara. ’ telecomunicatii si solutii IT. servicii medicale, parcare,
etc.
Sectia operare a relatiilor
_| intre companiile rezidente Sectia pazi si securitate
"| (arendare si vinzare -
managementul imobilelor)
Sursa: Elaboratd de autor.
Optiunea 2.
Figura 27. Organizarea elementara a Intreprinderii administratoare.
— Conducerea parcului industrial
Consiliul de gestiune (supraveghere) ——
—_— ] <
Director
Departamentul relatii externe Departamentul Marketing

- secretariat: 1
- sectia juridic3, etc. Departamentul operare a

L imobilelor | _________

- operarea crearii infrastructurii de producere;
- contabilitate, etc.

]
1
I
Ly

Sursa: Elaborata de autor.

Toate unitatile structurale ale parcului sunt strans legate, functionarea eficienta a acestora va depinde,
inclusiv de studiu detaliat al responsabilitatilor functionale ale specialistilor prevazute de regulamente,
reglementari, standarde ale unitati individuale structurale ale intreprinderii de administrare.

Crearea Intreprinderii Administratoare se va realiza, deci, prin aportul a celor doi factori de influent:
S.A. Falesti si a investitorului strain, in conformitate cu sursa identificatd de finantare a infrastructurii
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tehnice si de productie In vederea credrii Parcului Industrial. In aceste conditii, relatiile in interiorul
parcului, precum si posibilitatile aparute pentru Intreprinderea Administratoare sunt prezentate in
continuare.

Figura 28. Relatiile create in interiorul Parcului prin prisma organizarii activitatii.

L. Investitor S.A."UMS Filesti" si investitorul privat

I1. Se fondeaza Amﬁgfsﬁe

IL. Tntreprinderea B. Desfasurarea activitdtii
Administratoare are doua A Gestionarea Parcului Industrial operationare prin obtinerea
optiuni: titlului de rezident al Parcului

IV. Operarea relatiilor intre
membrii Parcului
Industristrial

Rezident Rezident
Rezident

Sursa: Elaborata de autor.

Organizarea activititii are loc avand la bazd mecanismele de gestionare a Intreprinderii Administratoare,
care are obligatia de a facilita activitatea curenta a intreprinderilor rezidente creandu-se astfel si condifii
optime pentru crearea relatiilor de parteneriat si colaborare liniara intre intreprinderile rezidente.

Conform optiunii 3 de identificare a resurselor de finantare a parcului industrial, stabilita ca fiind optim3,
infrastructura tehnica si de productie a parcului industrial se va realiza prin aport a celor doi factori de
influenta: S.A. ,UMS Falesti” si investitorul privat.

Este necesar sa se tina cont ca terenul pe care se propune crearea parcului industrial apartine Autoritatii
Publice Locale - primaria satului Falestii Noi, motiv pentru care se va conduce la crearea relatiilor dintre
Intreprinderea Administratoare si APL in vederea posibilititii de continuare a activititii pe teritoriul de
13,2 ha ce apartine primarii s. Falestii Noi. In acest sens, una dintre solutii rezidi in darea in locatiune a
terenului sau in relatii de comodat de citre primiria s. Filestii Noi citre Intreprinderea Administratoare
a parcului industrial. Totodata, terenul respectiv are un anumit grad de dotare tehnica si de productie. De
aceea nu putem vorbi despre crearea parcului industrial integral din contul investitorului strain.
Totodatd, dotdrile de pe terenul pe care se propune crearea parcului industrial apartin S.A.,,UMS Falegsti”.

Cea mai potrivita solutie ar fi crearea parcului industrial al carui administrator va fi crearea unei
Intreprindere sub forma juridici a unei Societiti cu Rispundere Limitatd, iar drept surse de finantare
pentru dezvoltarea infrastructurii tehnice si de productie trebuie si serveasca cele prezentate in
optiunea 3 de identificare a resurselor investitionale.

In rezultatul identificarii scenariului optim de dezvoltare a parcului industrial (din perspectiva specializirilor), a
resurselor posibile de finantare a infrastructurii tehnice si de productie precum si dupa definirea optiunilor de
organizare a Intreprinderii Administratore, a tipurilor de servicii si a relatiilor cu potentialii rezidenti ai parcului
s-a stabilit varianta optima de activitate a parcului:

- alegerea unei surse din finantare conform optiunii 3;

- crearea unei intreprinderi noi ca Intreprindere Administratoare prin participarea materiald a S.A. ,UMS
Falesti” si a unui investitor privat;

- identificarea unui rezident real - Mauro Giovetti, SRL ,G.P.l.”, Italia;

- orientarea activitatii parcului catre activitatea de producere industriala cu servicii suplimentare si
includerea activitatii unui Incubator de Afaceri;
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In vederea credrii Incubatorului de Afaceri, Parcul Industrial va asigura spatii de lucru dotate cu infrastructura
tehnicd necesard precum si a unui pachet complet de servicii si dotdri comune pentru agentii economici din
domeniul Intreprinderilor Mici si Mijlocii. La baza acestei directii de activitate a parcului stau motivatii ca:
reducerea migratiei fortei de muncd tinere din domeniul producerii industriale, stimularea demardrii afacerilor si
reducerea somajului precum si asigurarea continuitdtii pregdtirii profesionale.

Un model viabil de organizare a activitatii parcului industrial este ilustrat in figura urmatoare.

Figura 29. Model de organizare a activitatii parcului industrial.

Autoritatea Publica Locala

E=)
=
]
U

<<

Darea in locatiune |
sau comodat a :
terenului cu :

1

1

S.A.,,UMS Falesti”

Investitorul Privat

E=)
—
]
o

<

=
=
=
]
QU
o
@
=
=
Q
=
(2}
a,
Q
]
@

A

\Interesat de Forjeria /turnitoria;
15000-7000 m? spatiu de producere;
'Ispa;iu de depozitare

S.R.L.,GP.I”
Mauro Giovetti

e — ———

1Potential rezident si potential
'participant la  cofinantarea credrii
linfrastructurii tehnice si de productie a
Parcului Industrial.

suprafata de 13,2
T
N
3]
[}
o
o]
o
Fr
N Intreprinderea Administratoare a
parcului Industrial
3
(9]
=
2
+
8
(3]
)
©
k=
=
=)
=y
Arenda Consultanta
Rezident 1
Rezident ,

Incubator de afaceri

Sursa: Elaborata de autor.

In conformitate cu acest tip de organizare infrastructura tehnici si de productie a parcului

poate fi utilizata conform schemei de mai jos.
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Schema 5. Organizarea infrastructurii tehnice si de productie a parcului industrial.

Parcare pentru autocamioane I

S~

L ‘ \\
Spatii de producere pentru
arendd - Hala 2. Reparatd si
reconstruitd in Il nivele

Sectia de producere ,Sectia

“n

mecanicd” - orientatd spre

o 4 - A\ N TN utilizare investitorului Italian
¢ / Lo S : 8 care in rezultat urmeazd sd

devind rezident al parcului

Spatii de producere pentru
arendd - Hala 1

(cu posibilitatea de a ramdne
spre utilizare S.A. UMS Falesti”) (

Sectia de producere noua
destinatd cu cca. 2000 mp
pentru incubatorul de afaceri

LCorpul administrativ nou

Spatii administrative pentru
arendd

Sursa: Elaborata de:

6. PLANUL

6.1. Plam

In vederea crear;
implementarea s

Tabelul 40. Plan

Blocul I. Adoptare:
Elaborarea, pe baz:
a materialelor info
prezentate  adun:
actionarilor S.A.
vederea adoptarii hotararn cu priv
la directiile prioritare de dezvoltare.
Convocarea adundrii  generale
actionarilor S.A. ,UMS Falesti”

vederea adoptarii hotararii cu privue .
. . . . Director
la directiile prioritare de dezvoltare. | Mai, 2011 SA UMS
Adoptarea hotdrarii AGA, inclusiv, e
reorganizare internd a societatii si
crearea parcului industrial.
Aducerea Hotdrarii la cunostinta Informatia furnizata catre actorii
tuturor persoanelor interesate, inclusiv . Director General interesati, inclusiv  publicata in
s . . . Mai, 2011 1 en .. .
autoritatile  administratiei  publice S.A. ,UMS Filesti mijloacele mass-media.
locale.
Initierea procedurii de reorganizare Mai-iunie Director General, Reorganizare efectuata.
interna a societatii. 2011 ’ Jurist
S.A. ,,UMS Falesti”
Fondarea Intreprinderii mixte, cu Directorul Generalal SA | Intreprinderea creati.
participarea SA ,UMS Falesti” si a | Mai, 2011 | ,UMS Falesti”, investitorul
investitorului privat. strain
Pregdtirea  materialelor = necesare Iunie, Directorul intreprinderii | Copii a Hotararii AGA, a documentelor

crearii parcului pentru prezentare 2011 mixte nou creatd de pe actele ce confirmda detinerea
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Consiliului Local.

terenului, a extraselor de la OCT.

Depunerea cererii de creare a parcului

Cererea si materialele aferente depusa

industrial si atribuire in arenda a [unie, Directorul intreprinderii | la Consiliul Local.
terenului respectiv (S.A. ,UMS Falesti”), 2011 mixte nou creata
catre Consiliul Local.
Aprobarea deciziei de creare a parcului Decizia Consiliului Local de aprobare a
industrial, de atribuire in arenda a cererii si de creare a Comisiei adoptata
terenului respectiv si dispunerea | lulie, 2011 Consiliul Local si publicata in organul de presa local.
formarii Comisiei pentru crearea si
functionarea parcului industrial.
Semnarea contractului de arendda a Directorul intreprinderii | Contractul de locatiune semnat,
terenului [ulie, 2011 mixte nou creata si autentificat notarial si Inregistrat la
Primarul mun. Filesti OCT Falesti
Formarfez.i Com.isiei pentru crearea lulie, 2011 Primarul localitaii Disp.olzi‘tia d? creare a Comisiei si
parcului industrial comisia creata.
Pregdtirea  materialelor  necesare a) copiile actelor de constituire ale
prezentarii Ministerului Economiei. intreprinderii administratoare;
b) copiile documentelor ce confirma
dreptul de folosinta pentru cel putin 30
de ani sau dreptul de proprietate
asupra terenului si cladirilor destinate
credrii parcului industrial;
c¢) planul de amplasare a terenului
destinat parcului industrial;
d) declaratia detindtorului sau
proprietarului terenului privind
. Directorul intreprinderii |indeplinirea conditiilor prevazute la art.
[ulie, 2011 : < . .
mixte nou creatd 51it.a) sib);
e) avizele detinatorilor retelelor de
utilitati publice;
f) dosarul cadastral privind
modificarea destinatiei terenului sau
autorizatia pentru constructia
obiectivului;
g) acordul consiliului local in a carui
jurisdictie se afla terenul destinat
parcului industrial;
h) studiul de fezabilitate privind
crearea parcului industrial.
Depunerea, la ME, a cererii pentru August, Directorul intreprinderii | Cererea depusa si inregistrata la ME, cu
obtinerea titlului de parc industrial. 2011 mixte nou creatd materialele aferente descrise mai sus.
Obtinerea titlului de parc industrial. Octombrie . . Titlul de parc industrial.
2011 Ministerul Economiei

Blocul II. Planificarea activitatii si stabilirea relatii

lor de colaborare

Elaborarea planului de activitate. Iunie, Administratorul Parcului | Plan elaborat.
2011 Industrial
Adoptarea planului de activitate de [unie - e Plan adoptat.
< o s ’ Consiliul Societatii
catre Consiliul Societatii. 2011 b
Inaintarea solicitarilor catre Consiliul Solicitare inregistrata si aprobata.
Local cu privire la participarea . Administratorul Parcului
e . N [ulie, 2011 .
autoritatii publice locale In crearea Industrial
parcului industrial.
Elaborarea si semnarea Acordului de | Septembrie Acorduri semnate.
Parteneriat public Local (dacd se - Jurist, Administratorul
opteaza pentru crearea parcului pe | octombrie, Parcului Industrial
principii PPP). 2011
Elaborarea procedurilor de activitate a | Septembric | i sof departamente, | Manual de proceduri elaborat s
parcu .u1 s1 .e} principiilor de colaborare bri Administratorul Parcului adoptat.
cu rezidentii. octombrie Industrial
,2011
Elaborarea  contractelor destinate [unie, ) Modele contracte elaborate.
< s . . Jurist
colaborarii cu rezidentii. 2011
Semnarea contractelor cu rezidentii Octombrie - .| Contracte semnate
Administratorul Parcului
,2011- .
Industrial
permanent

Sursa: Elaborati de autor. Mai jos este prezentatd expunerea schematica a planului de actiuni juridic.
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Tabelul 41. Expunerea schematica a planului juridic de actiuni.

2 )
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% |33
m o

2011

Blocul I

Elaborarea, pe baza studiului efectuat, a materialelor informative pentru a fi prezentate adunarii generale a actionarilor S.A.,,UMS Falesti” in
vederea adoptarii hotararii cu privire la directiile prioritare de dezvoltare.
Convocarea adunarii generale a actionarilor S.A. ,UMS Falesti” in vederea adoptdrii hotararii cu privire la directiile prioritare de dezvoltare
adoptarea hotdrarii AGA, inclusiv a completarii statutului cu genuri de activitate ce tin de administrarea societatilor, reorganizare interna a
societdtii si crearea parcului industrial.

IAducerea Hotararii la cunostinta tuturor persoanelor interesate, inclusiv autoritatile administratiei publice locale

[nitierea procedurii de reorganizare interna a societatii.

Fondarea intreprinderii mixte, cu participarea, SA ,UMS Filesti” si a investitorului privat

Pregatirea materialelor necesare crearii parcului pentru prezentare Consiliului Local

Depunerea cererii de crearea a parcului, cu materialele anexate, catre Consiliul Local

/Aprobarea cererii, emiterea deciziei de formare a Comisiei pentru crearea si functionarea parcului industrial

Semnarea contractului de arenda a terenului

Formarea Comisiei pentru crearea parcului industrial

Pregatirea materialelor necesare prezentdrii Ministerului Economiei

Depunerea, la Ministerul Economiei, a cererii pentru obtinerea titlului de parc industrial

Obtinerea titlului de parc industrial

Blocul II

Fondarea unei societdti cu raspundere limitata

Elaborarea schemelor contractuale a relatiilor de colaborare fondator si SRL nou format

Selectarea si aprobarea componentei nominale a managerilor SRL

Elaborarea sarcinilor managerilor

Blocul III

Elaborarea planului de activitate.

Adoptarea planului de activitate de catre Consiliul Societatii

naintarea solicitirilor citre Consiliul Local cu privire la participarea autorititii publice locale in crearea parcului industrial, conform
cerinfelor art.7 din Legea cu privire la parcurile industriale

Elaborarea si semnarea Acordului de Parteneriat public Local

Elaborarea procedurilor de activitate a parcului si a principiilor de colaborare cu rezidentii

Elaborarea contractelor destinate colaborarii cu rezidentii

Semnarea contractelor cu rezidentii

Sursa: Elaborata de autor.
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6.2.  Planul operational de actiuni.

Activitatile necesare pentru reabilitarea constructiilor si obiectelor, ce apartin S.A. ,UMS Falesti”:

1. Elaborarea studiului necesar in conformitate cu Normele de Constructie a RM ,Proiectarea
constructiilor. Instructiuni cu privire la procedura de elaborare, avizare, aprobare si continutul - cadru al
documentatiei de proiect pentru constructii” NCM A. 07.02.-99, art. 4.1;

2. Elaborarea Documentatiei de evaluare a impactului asupra mediului si impactului social ( in
conformitate cu art.13, Legea RM privind calitatea in constructii Nr.721-XIII din 02.02.96);

3. Efectuarea expertizei tehnice a constructiilor de baza cu intocmirea raportului de expertiza tehnica

- RET (art.3, p.c, Legea RM privind autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii Nr.163 din
09.07.2010);

4. Obtinerea certificatului de urbanism - CU (5 acte preliminare necesare , inclusiv RET, art.3, Legea
RM privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010) la care se anexeaza
planul de amplasare a terenului cu indicarea dimensiunilor /hotarelor acestuia; avizul sanitar; avizul
ecologic; avizul serviciului pompieri (art.6, p.2, Legea RM privind autorizarea executarii lucrarilor de
constructii Nr.163 din 09.07.2010);

5. In baza CU solicitantul /beneficiarul va obtine (art.10, p.1, Legea RM privind autorizarea executirii
lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010):

- avizele de racordare la retelele edilitare;

- planul de trasare a retelelor;

- studiul topographic;

- prospectiuni geotehnice.

6. Intocmirea documentatiei de proiectare (art.13, Legea RM privind calitatea in constructii Nr.721-
X1l din 02.02.96);

7. Avizarea documentatiei de proiectare de catre Arhitectul-sef al orasului (art.11, p.a, Legea RM
privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

8. Efectuarea verificarii documentatiei de proiectare de catre verificatori de proiecte atestati sau institufii
autorizate in acest domeniu (Hotararea Guvernului RM nr.361 din 25.06.96 cu privire la asigurarea
calitatii constructiilor) - proiectantul e responsabil pentru prezentarea proiectului tehnic spre verificare
(conform capit. I, art.11 anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului RM nr.361 din 25.06.96 cu privire la
asigurarea calitatii constructiilor);

9. Aprobarea documentatiei de proiectare de catre beneficiar. (art.11, p.5, Legea RM privind
autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

10. Semnarea Intre beneficiar si proiectant a contractului privind supravegherea de autor (art.12, p.1,
f), Legea RM privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

11. Obtinerea autorizatiei de constructie (6 acte preliminare necesare, incl. cel din p. 5 de mai sus,
art.12, p.1, Legea RM privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

12. Inregistrarea autorizatiei de constructie la Inspectoratul de Stat in Constructii (art.12, p.10,
Legea RM privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

13. Semnarea intre beneficiar si responsabilul tehnic a contractului privind verificarea intregii executi
a constructiei (capit. IV, art.42 din anexa la Hotararea Guvernului nr.361 din 25.06.96);

14. Instiintarea Inspectoratului de Stat in Constructii privind inceperea constructiei (art.23, p.1,
Legea RM privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

15. Derularea procesului de constructie cu intocmirea cartilor tehnice a constructiei (cap. IIl, art.22,
g, Legea RM privind calitatea in constructii Nr.721-XIII din 02.02.96);

16. Receptia finala (Hotararea Guvernului RM nr.285 din 23.05.1996 cu privire la aprobarea
Regulamentului de receptie a constructiilor si instalatiilor aferente).

Toate aceste activitati pot fi grupate In urmatoarele etape principale cu termenii respectivi
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Tabelul 42. Plan de actiuni pentru reabilitarea constructiilor si infrastructurii .

Tabelul 42. Plan de actiuni pentru reabilitarea constructiilor si infrastructurii intreprinderii
Administratoare.

A

ord i 316|912 | 15 | 18 | 21 | 24
Elaborarea studiului de (pre-) fezabilitate inclusiv
1 determinarea efectelor economice (1-2)
Efectuarea expertizei tehnice si obtinerea actelor si
2 acordurilor necesare pentru proiectare (3-5)
Lucrari de proiectari, prospectari, controlul de autor,
3 expertizarea acesteia si obtinerea avizelor necesare(6-12)
4 Realizarea lucrarilor de constructii-montaj (13-15), din care:
4.1 - Executia reparatiilor la halele de producere
4.2 - Executia obiectelor noi
4.3 Executia retelelor exterioare
4.4 - Executia drumurilor si parcarii
5 Receptia lucrarilor finalizate si perfectarea actelor

Sursa: Elaborata de autor.

Actiuni de promovare si informatizare.

Crearea parcului industrial efectiv necesita atragerea intreprinderilor rezidente pentru utilizarea cat mai
eficienta a spatiilor disponibile.

Pentru a atinge acest scop este necesara o informare cat mai larga, referitoare la instituirea parcului,
directiilor lui de activitate, beneficiilor pentru intreprinderile rezidente, conditiilor de participare pentru
intreprinderile noi, etc.

Campania informationala presupune urmatoarele activitati:

Elaborarea si editarea unui buclet informational al parcului industrial;

Plasarea informatiei adecvate in mass-media (publicitate in ziare, reviste, TV, radio, etc.);

Elaborarea unei prezentari a parcului pentru beneficiari si autoritati;

Prezentarea informatiei la diferite Intruniri specializate, la autoritati locale, Ministere interesate

etc,;

Elaborarea paginii - web si promovarea ei;

Promovarea parcului la expozitii specializate (ex. Fabricat in Moldova, etc.) atat in Moldova, cat si

la cele internationale (de ramura);

v Elaborarea unor principii de bazd pentru participantii parcului industrial (tipul de activitate,
cerintele fata de participant, etc.);

v' Livrarea informatiei directe intreprinderilor, care ar putea fi incluse in parc.

AN

AN

Activitatile vor fi efectuate in mod consistent pe parcursul intregii perioade de formare a parcului
industrial, pana la completarea suprafetelor disponibile a parcului cu intreprinderi-rezidente adecvate si
in cazul aparitiei necesitatii atragerii unor rezidenti noi cu parametri specificati.

7. DIAGNOSTICUL INVESTITIONAL SI FINANCIAR

7.1.  Estimarea volumului investitiei necesare.

In directia credrii parcului industrial conform conceptiei stabilite de legislatia in vigoarea, este necesar de
existenta unei infrastructuri tehnice si de productie optime. In rezultatul cercetarii situatiei curente per
regiune si propriu-zis pe intreprinderea in baza careia se analizeaza crearea parcului industria,
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premizele nu permit implementarea ideii de proiect. In acest sens, s-a identificat necesitatea de alocare a
resurselor investitionale pentru reabilitarea situafiei.

Totodata, resursele investitional ce urmeaza a fi alocate pentru crearea parcului investitional trebuie sa
fie si generatoarea de venituri In masura In care sa asigure recuperarea investitiei prin obt{inerea de
valoare adaugata.

Din datele prezentate in capitolul 2 al studiului se constatd c Intreprinderea S.A. ,UMS Filesti” dispune
de un set vast de imobile dar si utilaje aflate Intr-o stare rea sau deplorabila.

Pornind de la premisele conform carora din total suprafata intreprinderii de 13,2 ha constructiile
reprezinta o suprafatd de aproximativ 8,0 ha, inclusiv aleile de acces si calea ferata cu depozit deschis
repartizarea acestora face referire la :

Hala principala de producere activa - 11 907 m2,
Hala principala de producere nefinisata - 22 491 m2,
Forjeria si turnatoria - 3 872 m2,

Depozitul de produse finite - 1 803 m2,

Corpul administrativ avariat - 1 130 m2,

Cantina neterminata - 1 583 m2,

Depozit nefinalizat - 432 m2.

Garajul - 453 m2.

SR me o o

Pentru identificarea necesarului de investiti, in prima instanta s-au delimitat natura lucrarilor care va
necesita a fi realizate (vezi Schema 5).

Ca urmare investitiile necesare pentru ameliorarea situatiei la intreprindere se pot diviza in patru
categorii:

v’ Investitii pentru lucrari de reparatie capitala;

v’ Investitii pentru realizarea retelelor ingineresti;
v Investitii pentru drumuri si parcare;

v Investitii pentru obiecte noi.

Reiesind din aceste divizdri urmeaza de evaluat urmatoarele lucrari cu cantitatea respectiva:

Lucrari de reparatie capitala la spatii active - 17 565 m2;
Lucrari de reparatie capitala la spatii neactive - 22 491 m2(2 nivele);
Drumuri si parcari - 15 000 m2;

AN N NI N

Retele ingineresti exterioare:
o De alimentare cu apd - 2,2 km;
o De canalizare - 1,8 km;
o De gazificare naturald - 1,5 km;
o Electrice - 2,5 km.

v Obiecte noi:
o Corpul administrativ - 1 500 m2(clddire cu 3 nivele cdte 500 m2);
o Depozite si spatii de producere- 12 500 m2;
o Cazangeria - 500 m2.

Investitiile In crearea infrastructurii tehnice si de productie pentru crearea Parcului Industrial ating
valoarea de 321 272 000 lei.

Tabelul 43. Valoarea estimativa a lucrarilor generale de constructii si a refelelor ingineresti
interioare si exterioare necesare de efectuat pentru reabilitarea procesului de productie al
intreprinderii S.A. “UMS Falesti”.

Costul
Suprafata | estimativa

Total, mii

Denumirea obiectivului Totala, lucrarilor la lei

m2 1 m?de
suprafata,
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mii lei

1 Lucrdri de reparatie capitald la spatii active 17 565

Lucrari de constructie 1920 33 724,80

Retele ingineresti 1120 19 672,80

Total cheltuieli 3040 53 397,60
2 Lucrdri de reparatie capitala la spatii neactive 22 491

Lucrari de constructie 3878 87 220,10

Retele ingineresti 1072 24 110,35

Total cheltuieli 4950 111 330,45
3 Constructii ce necesitd demolare 3613

Lucrari de constructie 1440 5202,72

Total cheltuieli 1440 5202,72
4 Constructii noi - oficii, cu sald de conferinte si cantind 1500

Lucrari de constructie 6 885 10 327,50

Retele ingineresti 1616 2 424,00

Total cheltuieli 8501 12 751,50
5 Constructii noi - cazangeria, depozite si spatii de producere 13000

Lucrari de constructie 6985 90 805,00

Retele ingineresti 1016 13 208,00

Total cheltuieli 8001 104 013,00
6 Constructia retelelor exterioare de alimentare cu apa,

canalizare, gazificare, energie electricd in punctele principale
de racordare

Constructia retelelor de apa, km 2,20 280 616,000

Constructia retelelor de canalizare, km 1,80 220 396,000

Constructia retelelor de alimentare cu gaz, km 1,50 280 420,000

Reparatia capitala retelelor de alimentare cu energie electrica, km 2,50 145 362,500

Total cheltuieli 1794,500
7 Drumuri si parcdri 15000

Realizarea imbracamintei rutiere, inclusiv lucrarilor auxiliare 0,55

Total cheltuieli 0,55 8250,00

TOTAL PE OBIECTIV 296 740

din care:

Total lucrari de constructie pe obiectiv 227 280,12

Total drumuri si parcari 8 250,00

Total retele ingineresti interioare pe obiectiv 59 415,15

Total retele ingineresti exterioare pe obiectiv 1 794,500

Total alte lucrari conform devizului 24 532

Sursa: Elaborata de autor.
Devizul general de constructie este prezentat in Anexa 1.

In ceea ce priveste identificarea surselor de finantare, la etapa de determinare a structurii investitiilor
necesare pentru crearea parcului industrial s-au delimitat doar dupa sursa de destinatie - proprie sau
atrasa.

Tabelul 44. Structura investitiei.

Suprafata, Resurse

Articole de investitie Total Investitii

LIk Proprii Atrase
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MDL MDL
Lucrari de reparatie capitala la spatii active: 17 565 53397 600 53397 600
lucrdri de constructie 33724800 33724800
retele ingineresti 19672 800 19672 800
Lucrari de reparatie capitala la spatii neactive 22491 111330450 111330450
lucrdri de constructie in doud 87220100 87220100
retele ingineresti nivele 24110350 24110350
Constructii ce necesita demolare 3613 5202720 5202720
Constructii noi - oficii, cu sala de conferinte si cantina 1500 12 751500 12 751500
lucrdri de constructie 10327 500 10327 500
retele ingineresti 2424 000 2424 000
Constructii noi - cazangeria, depozite si spatii de producere 13000 104 013 000 104 013 000
lucrdri de constructie 90 805 000 90 805 000
retele ingineresti 13208 000 13208 000
Constructia retelelor exterioare de alimentare cu apa,
canalizare, gazificare, energie electrica in punctele principale 1794500 1794500
de racordare
Drumuri si parcari 15000 8250000 8250000
Alte cheltuielii conform devizului 24 532 230 24 532 230

73169 321272 000 lei 24 5322301ei 296 739 770 lei

Total, suma

Total, %
Sursa: Elaborata de autor.

Plasarea resurselor financiare cu scop de investifii In vederea dezvoltarii productiei industriale
reprezinta un punct strategic de crestere economicda per ansamblul tarii. Prin demararea activitatii
profitabile a unui Parc Industrial se contribuie direct la formarea unui sector industrial in economia tarii
capabil sa devina un segment sustenabil a produsului intern brut prin dezvoltarea productiei orientate
spre export, in mare parte. In acelasi timp, aceste investitii necesiti a fi sustinute de cheltuieli
suplimentare in crearea utilitatilor interne si externe ale parcului industrial.

Costurile de executie cumulative al acestor lucrari de imbunatatire al starii cladirilor si constructiilor a
fost realizata cu luarea 1n consideratie al celor mentionate mai sus (vezi tabelul anterior).

O buna parte din cheltuielilor investitionale au fost orientate catre demolarea constructiilor in stare
deplorabila si constructia de noi edificii cu destinatie administrativa, de producere, depozitare dar si
locuri de parcare, drumuri interne, cazangerie, etc.

Totodatd, crearea utilitatilor este o componenta impusa de legislatia In vigoare cu privire la crearea
parcurilor industriale, componenta ce prevede si o contributie din partea autoritatilor guvernamentale
limitata la bugetele investitionale respective pentru regiunea sau domeniul in care se incadreaza. Crearea
retelei de drumuri interne si exterioare parcului, mai bine zis, renovarea acestora, crearea unui sistem de
alimentare cu apa si canalizare precum si a unei statii de epurare sunt premise imperios necesare
activitatii parcului industrial din moment ce atragerea unor investitori strategici atit pentru
administratorul parcului cat si pentru intreaga regiune sau zona economica de activitate este o conditie
mai mult decat necesara in contextul crearii parcului industrial.
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7.2.  Planul financiar.

7.2.1. Prognoza veniturilor intreprinderii administratoare.

Scenariul optim ales pentru dezvoltarea Parcului Industrial implicd efecte directe asupra Intreprinderii administratoare prin inregistrarea veniturilor din tipurile
de servicii prestate delimitate prin aceiasi optiune optime de activitate.

Prin urmare, in rezultatul implementirii proiectului si demardrii activitatii Parcului Industrial, sursele principale de venituri ale Intreprinderii administratoare
fac referire la:

1. Inregistrarea veniturilor din darea in locatiune a spatiilor de producere, depozitare, parcare, etc.;
2. Inregistrarea veniturilor din prestarea serviciilor suplimentare: consultantd, etc.

In ceea ce priveste activitatea orientati citre darea in locatiune a spatiilor de producere, prognoza veniturilor aferente a fost realizati luati fiind in calcul
posibilitatea acordarii facilititii previzuti la alin. lit. e), art.(1) al Legii nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale. In acest sens, a fost calculat initial
pretul pentru chiria celor trei tipuri de spatii mentionate mai sus in conformitate cu Legea bugetului de stat pentru anul 2010, nr. 133 - XVIII din 23.12.2009,
Anexa 8 cu aplicarea ulterioara a unui coeficient de reducere de pina la 30% (vezi tabelul de mai jos. Anexa 3).

Aplicarea coeficientului de reducere de pind la 30% conform punctului (e) al legii nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale implicd in final o
abordarea pesimistd a prognozei financiare a activitdtii parcului industrial. In cazul neaplicdrii, rezultatele financiare vor inregistra valori considerabil majore.

Pai = Th x Reducerea
Tipul de activitate L Tb aplicata
m2 +K3) xK4x conform
S, legislatiei*
L. Producere, depozitare, parcare: || 88 047 m2
Producere, depozitare|| 82 675 m2 | 480 lei/m2 127,40 0,45 0,50 0,56 1,50 1,00 25%
Forjeria si turndtorial| 3 872 m2 489 lei/m2 127,40 0,50 0,50 0,56 1,50 1,00 25%
Drumuri si parcare| 1500 m2 489 lei/m2 127,40 0,50 0,50 0,56 1,50 1,00 25%
1. Spatiu administrativ 1500 m2 669 lei 127,40 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00 30%

Din suprafata totala a spatiului orientat pentru desfasurarea activitatilor operationale ale parcului (vezi Anexa 1) pentru oferirea in locatiune vor fi destinati cca.
88 047 m? de spatiu de producere inclusiv spatii de depozitare si administrativ va fi orientat cdtre crearea Incubatorului de Afaceri pe teritoriul
Parcului.

In ceea ce priveste darea in locatiune a spatiilor, activitatea Intreprinderii Administratoare este divizata pe categorii:

a) Spatii de producere, depozitare care reprezinta constructii incorporate sau anexate - 82 675 m2;
b) Spatii de producere - constructii separate - 3 872 m2;

c) Drumuri parcare - constructii separate — 1 500 mz;

d) Spatiu administrativ-1 500 m?;

98



Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,UMS Falesti”, orasul Falesti

Tabelul 45. Venituri prognozate pentru intreprinderea Administratoare, mii lei (inclusiv TVA).
Perioada de prognoza: Anul I - XII

Prin urmare, valoarea, structura veniturilor prognozate din activitatea parcului industrial sunt prezentate in tabelul de mai jos.

35737894 _ 37524789 39401028 41371080

43439634

45611616

47892196

VIII an
1. Venituri din prestarea serviciilor de baza
Locatiunea spatiilor de: 31713031 33298 683 34963617 36711798 38547 388 40 474 757 42 498 495 44 623 420 46 854 591 49197 320 51657 186 54 240 045
Producere, depozitare 29741980 31229079 32790533 34430059 36151562 37959141 39857098 41849952 43942 450 46139573 48446 551 50868879
Forjeria si turndtoria 1420683 1491717 1566303 1644618 1726849 1813192 1903851 1999044 2098996 2203946 2314143 2429851
Drumuri si parcare 550368 577 886 606 781 637120 668976 702425 737 546 774423 813144 853801 896 491 941316
Locatiunea spatiilor administrative 702 293 737 407 774 277 812991 853 641 896 323 941139 988 196 1037 606 1089 486 1143960 1201159

1364 851

1433093

1504748 1579985 @ 1658985 = 1741934 . 1829031 1920482

i 55441204
2. Venituri din prestarea serviciilor suplimentare
Asistentd / Consultanta 760 000 798 000 837900 879 795 923785 969 974 1018473 1069396 | 1122866 1179009 1237960 1299858
subtotal 760 000 798000 : 837900 : 879795 = 923785 969 974 1018 473 1069396 1122866 @ 1179009 @ 1237960 : 1299858
Total Venituri Operationale 33175 324 34 834 090 36 575 794 38 404 584 40 324 813 42 341 054 44 458 107 46 681 012 49 015 063 51 465 816 54 039 106 56 741 062
Perioada de prognoza: Anul XIII - XXV
XIII an XIV an XV an XVl an XVII an XVIII an XIX an XX an XXI an XXII an XXIII an XXIV an XXV an
1. Venituri din prestarea serviciilor de baza
Locatiunea spatiilor de: 56 952 048 59 799 650 62 789 632 65929 114 69 225570 72 686 848 76321191 80137 250 84 144 113 88351318 92 768 884 97 407 329 | 102 277 695
Producere, depozitare 53412323 56082 939 58887 086 61831440 64923012 68169163 71577621 75156 502 78914327 82 860043 87003 045 91353198 95920858
Forjeria si turndtoria 2551343 2678910 2812856 2953498 3101173 3256232 3419044 3589996 3769496 3957970 4155869 4363662 4581846
Drumuri si parcare 988 382 1037801 1089691 1144176 1201384 1261454 1324526 1390753 1460290 1533305 1609970 1690468 1774992
Locatiunea spatiilor administrative 1261216 1324277 1390491 1460016 1533016 1609 667 1690151 1774 658 1863 391 1956 561 2054 389 2157 108 2264964
____ subtotal : 58213264 . 61123927 e e e e e e )
2. Venituri din prestarea serviciilor suplimentare
Asistentd / Consultanti 1364851 1433093 1504 748 1579985 1658985 1741934 1829 031 1920482 2016506 2117 332 2223198 2334 358
subtotal . ‘ ‘ ‘

2451076

: 5 : : 1 2016506 = 2117332 2223198 2334358 2451076
Total Venituri Operationale 59578115 | 62557021 | 65684872 | 68969115 | 72417571 | 76038449 | 79840372 | 83832391 | 88024010 | 92425211 | 97046471 | 101898795 | 106 993 734
Sursa: Elaborata de autor.
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Pentru primul an de activitate se prognozeaza un grad de ocupare de 100% din considerentele perioadei
de cca. 48 luni de realizare a investitiilor in infrastructura tehnica si de productie - perioada suficienta
pentru Intreprinderea Administratoare de a identifica si selecta intreprinderile rezidente.

Astfel, la finele primului an de activitate, darea in locatiune a imobilelor de producere si a spatiilor
aferente activitatii (depozite, parcari, etc.) va inregistra ca sursa de venit valoarea de 32,42 milioane lei.
Ultimul an de prognoza desemneaza o crestere de cca.3 ori Inregistrandu-se 104,50 milioane lei vinzari.

2. Veniturile din prestarea serviciilor suplimentare (de consultanta).

Veniturile din activitatea Intreprinderii Administratoare pe segmentul de consultan{i se axeazd, ca
categorie de clienti, preponderent rezidentilor parcului industrial. Aceste servicii sunt orientate spre
servicii de consultanta tehnica, servicii de contabilitate, diverse servicii juridice sau alte asemenea. O
prognoza pesimista a acestora ar indica un volum al vanzarilor de cca. 760 mii lei anual care va atinge
valoarea de 2,5 milioane lei la finele anului al 14-lea de prognoza.

7.2.2. Prognoza cheltuielilor intreprinderii administratoare.

Activitatea Intreprinderii administratoare este datd de specificul acesteia - intreprindere ce dispune de

spatii imense ce sunt utilizate pentru darea in

locatiune rezidentilor parcului industrial. 12,4%

0,2%

Acest aspect este determinant si implica o 0,7% {
repartizare specifica a cheltuielilor.

Spatiile disponibile fiind date in locatiune, nu
sunt pasibile de cheltuieli suplimentare, valoarea
calculata ca cheltuieli este reprezentata de uzura
fizicA si morald acumulati. In acest sens, 86,6%
edificiile noi construite sau cele reparate in
complex cu utilajul existent delimiteaza un

termen de utilizare de cca. 40 ani, ceea ce explica uC.indir. ®Ch.Com. HCGA M Altech. Oper.

si faptul ca consumurile indirecte detin
ponderea majoritara de 86,6% din total iesiri (vezi anexa 5).

Alte cheltuieli suportate de intreprindere se refera la cheltuielile de promovare si atragere a noilor
rezidenti, sume ce se ridica anual la 80-258 mii lei, ceea ce ar reflecta o pondere de 0,7% din totalul
acestora.

Cheltuielile ce tin de aparatul administrativ sunt a doua componenta ca marime, desi comparativ au o
pondere de 12,5%. Intreprinderea Administratoare fiind o intreprindere de gestiune a activelor nu
poseda categorii de cheltuieli ce {in de o activitate de producere, cea mai mare parte din acestea se axeaza
pe remunerarea personalului, preponderent reflectat la personal administrativ, sau cheltuieli de
intretinere a acestuia. Astfel, din volumul total al acestor cheltuieli 78% sunt cheltuielile de remunerare a
muncii, celelalte se axeaza pe diverse categorii — Intretfinere, birotica, cheltuieli de comunicatie, impozite,
sau alte asemenea.

7.2.3. Prognoza rezultatelor financiare.

Rezultatele financiare ale Intreprinderii Administratoare pe perioada de prognoza, sunt marcate de doua
directii de activitate - darea in locatiune a spatiilor de producere si a activelor aferente precum si
prestarea serviciilor suplimentare, in mare parte de consultanti in diverse domenii. In acest sens
mentionam ca demararea activitatii parcului industrial dupa scenariul identificat ca optim va contribui
esential la o majorare evidenta a veniturilor nete si a celorlalte rezultate financiare pe parcursul
perioadei de prognoza.

Datele reprezentate in figura de mai jos reflecta o situatie favorabila.
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Figura 30. Dinamica rezultatelor financiare ale intreprinderii administratoare.
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an | an an | an | an | an |~ an | an [ an | an | an | an | an |[[lan | an | an | an | an | [an |Van| an

=i Venitul din vinzdn | 27 | 20 | 30 | 32 | 33 | 35 | 37 | 39 | 40 | 42 | 45 | 47 | 49 | 52 | 54 7| 60| 63|66 |70 |73 |77 |8L| 85| 89
== Costulvinzarilor | 92 | 92 | 93 | 93 | 94 | 94 | 95 | 95 | 96 | 96 | 97 | 98 |98 | 99 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 11
= Profitul net 1S | 16 | 17 | 19 | 20 | 21 | 23 | 24 | 26 | 28 | 29 | 31 [ 33 | 35 | 37 | 40 | 42 | 45 | 47 | 50 | 53 | 56 | 59 | 62 | 66

Sursa: Elaborata de autor.

Dupi cum se vede, veniturile Intreprinderii Administratoare au trend perpetuu de crestere comparativ cu o majorare mai lentd a costurilor inregistrate. In
consecinta profitul net traseaza un ritm de crestere stabil si dinamic spre finele perioadei de prognoza fata de primul an.

Din datele prezentate in figura de mai sus se constata ca noile investitii efectuate in parcul industrial creat vor conduce la obtinerea unor vanzari nete intr-o
continui crestere. Demararea activititii de Tinand cont de faptul ci activitatea Intreprinderii Administratoare este orientati spre oferirea serviciilor de chirie a
spatiilor disponibile, toate cheltuielile ce tin de consumul de energie electrica, personal si altele sunt transmise persoanelor ce arendeaza. In acest sens, in costul
vanzarilor se includ cheltuieli curente de intretinere a personalului angajat direct in procesul productiv sau uzura mijloacelor fixe si utilajelor care nemijlocit
sunt date in locatiune.

In cele din urma, profitul net obtinut de intreprindere cunoaste o dinamici pozitivd atingand valoarea de 15 milioane lei in anul I de prognozi si peste 66
milioane lei in anul al 25-lea de prognoza.

Din punct de vedere al factorilor de influenta asupra profitului net, situatia se prezinta astfel.
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Descifrarea rezultatelor financiare ‘

Perioada de prognoza: Anul I - XII

Ian

I an III an

IV an

22721

Tabelul 46. Previziunea rezultatelor financiare pe perioada de prognoza, mii lei.

Van

24278

VI an

VII an

27 629

29 431

VIII an

31323

IX an

X an

XI an

35397

XII an

Brofit brut 18 482 19 826 21238 25913 33310 37 587
Rezultat activitatea operationald 17 093 18 369 19708 21114 22590 24 140 25768 27 477 29272 31156 33135 35212
Rezultat activitatea investitii

Rezultat activitatea financiard

Rezultate din activitatea economico-financiard | 17 093 18 369 19708 21114 22590 24 140 25768 27 477 29272 31156 33135 35212
Impozit pe profit 1709 1837 1971 2111 2259 2414 2577 2748 2927 3116 3313 3521
Hrofit net 15 384 16 532 17 737 19 002 20331 21726 23191 24730 26 345 28 041 29821 31691

Perioada de prognoza: Anul XIII - XXV

I Descifrarea rezultatelor financiare XIII an XIV an XV an XVI an

XVII an XVIII an XIX an XX an

XXI an XXII an

XXIII an

M D =

= o= 0 Q) o~

roﬁt brut 39887 | 42302 | 44838 | 47508 | 50304 | 53240 | 56323 | 59560 | 62959 | 66527 | 70274 | 74209 | 78340
Rezultat activitatea operationald 37394 | 39684 | 42089 | 44622 | 47273 | 50058 | 52981 | 56051 | 59275 | 62659 | 66213 | 69944 | 73862
Rezultat activitatea investitii

Rezultat activitatea financiard

Rezultate din activitatea economico-financiard | 37394 | 39684 | 42089 | 44622 | 47273 | 50058 | 52981 | 56051 | 59275 | 62659 | 66213 | 69944 | 73862
Impozit pe profit 3739 3968 4209 4462 4727 5006 5298 5605 5927 6 266 6621 6 994 7 386

Hrofit net 33654 | 35716 | 37880 | 40159 | 42546 | 45052 | 47683 | 50446 | 53347 | 56393 | 59591 | 62950 | 66476
Sursa: Elaborata de autor.

Dupa cum se vede in tabelul de mai sus, factorii de influenta asupra majorarii profitului net se refera la o majorare evidenta a profitului brut de peste 4 ori in cei
45 ani de activitate prognozati.

tezultatul operational al Intreprinderii Administratoare care se majoreazi si el evident de peste 4 ori pe perioada de prognozi oferd posibilitatea acoperirii
ventualelor pierderi ce pot fi rezultate din urma diferentelor de curs valutar - factor ce nu depinde de managementul intreprinderii ci de situati actuald a
conomiei Republicii Moldova si a instabilitatii monedei nationale.

In factor important cu efect mai putin favorabil este si aparitia cheltuielilor privind impozitul pe venit incepand cu anul I de prognoza. Conform strategiei
probate de autoritatile guvernamentale, reintroducerea impozitului pe veniturile persoanelor juridice ar fi trebuit impusa incepand cu 01 ianuarie 2011. Din
onsiderente ce se refera la o sustinere mai activa a antreprenorilor, introducerea impozitului pe venit la un nivel de 10% anual se va efectua incepand cu 01
anuarie 2012, fapt pentru care in rezultatele financiare apar si cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit, sume ce se reflecta concomitent si In fluxul
nijloacelor banesti.

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89 102




7.2.4. Prognoza fluxului de numerar.

Previziunea fluxului de mijloace banesti pe perioada celor 25 ani de prognoza denota o gestiune corecta a
creanfelor comerciale capabila sa acopere platile aferente rambursarii imprumuturilor prognozate.

In tabelul de mai jos este reprezentat rezumativ intririle si iesirile de mijloace banesti.

Datele prezentate in tabelul de mai sus reflectd o situatie favorabild activititii Intreprinderii
Administratoare, activitate generatoare de suficiente resurse financiare lichide pentru a acoperi platile
imediate ale acesteia. Din datele evidentiate anterior e lesne de observat ca intreprinderea, pe perioada
de prognoza 1si va finanta activitatea din resursele interne, generate de activitatea operafionald a
acesteia, fapt confirmat de valoarea pozitiva a fluxului din activitatea operationalda a Intreprinderii pe
parcursul perioadei.

Specificul finantarilor este dat de faptul ca in perioada investitionala (cca. 24 luni inaintea demararii
propriu-zise a activitatii parcului), investitiile in demolarea edificiilor in stare deplorabild, repararea
imobilelor, constructia de cladiri noi si a infrastructurii aferente vor fi suportate in proportie de 8 % de
Intreprinderea administratoare.

Pentru al Il-lea an investitional, suportarea cheltuielilor de reparare, constructie a edificiilor noi precum
si a infrastructurii de utilitati este prognozata a se realiza din contul atragerii de resurse externe de
finantare, fie din fonduri de investitii internationale, fie din imprumuturi externe facilitare pentru Guvern
sau si din Proiectele Transfrontaliere, etc. In acelasi timp, in fluxul privind mijloacele banesti, incepind cu
primul an de activitate al parcului industrial au fost prognozate rambursarea sumelor atrase de finantare.

Din moment ce veniturile generate sunt suficiente, iar acoperirii tuturor platilor si conform politicii
fiscale a statului, pentru anul 2012 va intra In vigoare deja impozitul pe veniturile generate de 10%-din
suma profitului generat, cheltuieli reflectate la categoria respectiva de plati.

Astfel, incepind cu primul an de prognoza a activitatii propriu-zise a fost luat in calcul si suportarea
achitarii impozitului pe venit.

Totodata, in strictd conformitate cu rezultatele financiare pozitive ale Intreprinderii, incepand cu primul
an de prognozi, Intreprinderea preconizeazd achitarea de dividende in suma de 40% din profitul anual
obtinut (pentru varianta pesimistd de prognozd), fapt pentru care investitiile efectuate de investitorul ales
ulterior vor fi recuperate intr-un interval de cca. 24,8 ani de zile (referire la Anexa 9).

In cele din urma se constata ca Intreprinderea Administratoare a parcului industrial va genera suficiente
resurse si mijloace banesti pentru a putea acoperi toate necesitadtile curente, inclusiv a repartiza
dividende asociatilor acesteia.
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Tabelul 47. Dinamica fluxului de mijloace banesti, mii lei.

Perioada de prognoza: Anul I - XII

[an

ITan

[l an

IV an

Van

VIan

VII an

VIII an

IXan

X an

XI an

XII an

Activitatea operationala

1.

Total incasari de MB

31517

34751

36 447

42 154

40229

42 240

44 352

46 570

48 898

51 343

53910

56 606

incasari din vanzari

30795

32334

33909

39401

37 431

39303

41268

43331

45 498

47772

50161

52 669

2.

Total plati ale MB

722

758

796

924

878

921

968

1016

1067

1120

1176

1235

- plati furnizorilor si

antreprenorilor

9108

9876

10 402

11612

11564

12 181

12 832

13514

14 233

14 988

15781

16 615

- plata impozitului pe venit

1069

1116

1168

1227

1289

1350

1418

1486

1562

1642

1726

1815

Fluxul net din activitatea
operationala

1709

1837

1971

2111

2259

2414

2577

2748

2927

3116

3313

3521

Activitatea de investitii

22 409

24875

26 045

30 541

28 665

30 060

31520

33056

34 666

36 355

38129

39991

4.

Total incasari ale MB

- Incasari din iesirea ATL

. Total plati ale MB

- plati privind procurarea ATL

6.

Fluxul net din activitatea de

investitii

Activitatea financiara

7.

Total incasari ale MB

- Incasari privind creditele si

imprumuturile

- incasari din emisiunea

actiunilor proprii

8.

Total plati

- plati privind creditele si

imprumuturile

11 154

12 613

14 095

15601

17 132

18 691

20277

21892

23538

25216

26 929

28 676

- plata dividendelor

5000

6 000

7 000

8 000

9000

10 000

11 000

12 000

13 000

14000

15000

16 000

9.

Fluxul net din activitatea

financiara

6154

6613

7095

7 601

8132

8691

9277

9892

10538

11216

11929

12 676

10. Fluxul Net Total

(11154)

(12 613)

(14 095)

(15601)

(17 132)

(18 691)

(20 277)

(21892)

(23538)

(25216)

(26 929)

(28 676)

Diferente de curs valutar

11255

12 262

11950

14 940

11533

11369

11244

11164

11128

11139

11201

11315

Soldul mijloacelor banesti la
inceputul perioadei

Soldul mijloacelor banesti la finele
perioadei

11255

23517

35467

50407

61 940

73 309

84 553

95717

106 844

117983

129 184
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Perioada de prognozd: Anul XIII - XXV

XIII an

XIV an

XV an

XVI an

XVII an

XVIII an

XIX an

XX an

XXI an

XXII an

XXIII an

XXIV an

XXV an

Activitatea operationala

1|. Total incasari de MB

62 408

65 528

68 805

72 245

75857

79 650

83 633

87 814

92 205

96 815

101 656

106 739

62 408

incasari din vanzari

58 068

60971

64 020

67 221

70 582

74111

77 816

81707

85792

90 082

94 586

99 316

58 068

7. Total plati ale MB

1361

1430

1501

1576

1655

1738

1824

1916

2011

2112

2218

2329

1361

- plati furnizorilor si
ntreprenorilor

o8]

18 398

19 360

20 364

21425

22538

23707

24 934

26223

27576

28997

30489

32056

18 398

- plata impozitului pe venit

1994

2093

2191

2300

2415

2536

2 663

2796

2936

3083

3237

3398

1994

Rluxul net din activitatea
gperationala

3968

4209

4462

4727

5006

5298

5605

5927

6266

6621

6 994

7 386

3968

Activitatea de investitii

44010

46 169

48 441

50 821

53 320

55943

58 699

61591

64 629

67 818

71167

74 683

44010

4. Total Incasari ale MB

- Incasari din iesirea ATL

. Total plati ale MB

- plati privind procurarea
TL

A
4. Fluxul net din activitatea
de investitii

Activitatea financiara

7. Total incasari ale MB

- Incasari privind creditele si
mprumuturile

—>

- Incasari din emisiunea
ctiunilor proprii

QD

§. Total plati

- plati privind creditele si
mprumuturile

—>

32286

34152

36 064

42018

48 021

54 073

26918

21339

22 557

23837

25180

26 590

32 286

- plata dividendelor

18 000

19 000

20000

25000

30000

35000

6 740

18 000

. Fluxul net din activitatea
Inanciara

14 286

15152

16 064

17018

18 021

19073

20178

21339

22 557

23837

25180

26 590

14 286

0. Fluxul Net Total

(32 286)

(34152)

(36 064)

(42 018)

(48021)

(54 073)

(26918)

(21339)

(22557)

(23 837)

(25 180)

(26 590)

(32 286)

iferente de curs valutar

11724

12 017

12377

8802

5299

1870

31780

40 253

42 072

43982

45987

48 093

11724

oldul mijloacelor banesti la
hceputul perioadei

2Nl lml=h O

Soldul mijloacelor banesti la
finele perioadei

151989

163 713

175729

188 106

196 909

202 207

204 077

235858

276110

318182

362 164

408 151

151989

Yursa: Elaborata de autor.

Studiul elaborat cu suportul companiei ,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89
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7.2.5. Prognoza bilantului contabil.

Analiza structurii bilantului contabil al Intreprinderii Administratoare in perioada de prognozi a
activitatii parcului industrial reflecta o situatie favorabild, ceea ce permite realizarea unei activitati
economico - financiare profitabile. In tabelul de mai jos este prezentata dinamica bilanfului contabil (vezi
Anexa 9.).

Pe parcursul desfisurarii activititii, Intreprinderea administratoare a parcului industrial va dezvolta o
activitate intr-o continua crestere, caracterizatd de specificul acesteia si reflectata in datele prognozate in
rapoartele financiare. Astfel, tinind cont de investitiile efectuate de Intreprinderea administratoare in
crearea infrastructurii, In utilitati, in reparatia-renovarea imobilelor si in constructia spatiilor noi
destinate bunei desfasurari a activitatii de produceri, patrimoniul se majoreaza de la 355,7 milioane lei in
[ an de prognoza la 955,2 milioane lei in al 25 -lea an de prognoza, ceea ce reflecta o majorare de cca. 2,6
ori (anul XXV comparativ cu anul I).

I. Analiza activelor.

Din tabelul de mai sus, se evidentiaza modificari esentiale in structura activelor pentru prima perioada
de prognoza - I an - XXV an.

Pentru perioada I an - XXV an, principalele modificari in structura patrimoniului Intreprinderii se
prezinta a fi:

- Investitiile In active pe termen lung efectuate pe parcursul perioadei I an - XXV an detin o pondere
majoritara pentru prima perioada de prognoza si, din punct de vedere al ponderii in total active se
diminueaza ca urmare a calcularii uzurii morale si fizice;

- Activele pe termen scurt, care pentru prima perioada de prognoza defin o pondere
nesemnificativa, spre finele perioadei de prognoza se majoreaza considerabil. Majorarea este data
de acumularea mijloacelor banesti la contul de decontare al intreprinderii precum si acumularea
de creante la finele anului de gestiune ca urmare a unei activitati desfasurate.

II. Analiza pasivelor.
«» Capitalul propriu.

In rezultatul investitiilor efectuate din contul resurselor proprii ale Intreprinderii administratoare
valoarea capitalului statutar se identifica pana la 48,5 mlin. lei, care include valoarea mijloacelor fixe
curente a Intreprinderii precum si valoarea investitiilor in parcul industrial suportate din resurse proprii.
In continuare, profiturile generate de intreprindere in urma desfisuririi activititii si acumulate de la o
perioada la alta determina o majorare a profitului net, ceea ce implica o valoare finald de 954 mlin. lei in
anul al XXV-lea a capitalului propriu sau 99% din valoarea totala a surselor de finantare a activelor.

<> fmprumuturi pe termen lung.

Dupa cum am mentionat, investitiile efectuate de intreprindere in anul I - 2 se preconizeaza a fi efectuate
proiecte regionale. In acest sens, spre finele I-lui an de prognozi valoarea totald a resurselor atrase se
preconizeaza a fi de cca. 297 milioane lei, ceea ce ar constitui 82 % din valoarea surselor de finantare
totale. Din considerentele specificului de activitate al parcului industrial, imprumuturile necesita a fi
atrase pe o perioada medie de 10-15 ani, fapt pentru care dinamica Imprumuturilor respective are un
trend descrescator pentru cei 25 ani de prognoza si dispare complet prin rambursare totald in anul XX de
prognoza odata cu achitarea ultimei trange.
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Tabelul 48. Dinamica bilantului contabil, mii lei.

Perioada de prognoza: Anul I - XII

Indicatori, lei Ian Il an I an IV an Van VI an VIl an VIII an IX an Xan XIan XMl an

Total Active 355672 366 214 376 959 387 965 399 300 411036 | 423232 435969 [ 449319 463364 | 478190 | 493885
Active pe Termen Lung 336799 328384 | 319969 311555 303 140 294 726 286 311 277897 | 269482 261 067 252 653 244 238
- mijloace fixe 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213
Active pe Termen Scurt 18 873 37830 56 989 76 410 96 160 116 310 136 921 158 073 179 837 202 296 225537 @ 249 647
- creante pe termen scurt 7618 14312 21522 26003 34220 43001 52 368 62 356 72993 84 314 96 354 109 149
- mijloace banesti 11255 23517 35467 50 407 61940 73309 84 553 95717 106 844 117 983 129 184 140 498
Total Pasive 355672 366 214 376 959 387 965 399 300 411036 | 423232 435969 | 449319 463364 | 478190 | 493885
Capitalul Propriu 63 857 80 389 98 126 117 128 137 459 159 186 182377 207 107 | 233451 261492 291 313 323004
- capital statutar 48 473 48 473 48473 48473 48473 48473 48 473 48473 48473 48473 48473 48473
- profit nerepartizat 15 384 31915 49 652 68 655 88986 110712 133904 158 633 184978 213019 242 840 274 531
Datorii pe Termen Lung 291 740 285 740 278 740 270 740 261 740 251740 240 740 228740 215740 201 740 186 740 170 740
- imprumuturi pe TL 291740 285 740 278 740 270 740 261 740 251740 240 740 228740 215740 201 740 186 740 170 740
Datorii pe Termen Scurt 75 85 93 97 101 110 115 123 128 132 137 141

- datorii privind facturile

comerciale 75 85 93 97 101 110 115 123 128 132 137 141
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,UMS Falesti”, orasul Falesti

Perioada de prognozd: Anul XIII - XXV

Studiul elaborat cu suportul companiei ,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89

Indicatori, lei XIII an XIV an XV an XVI an XVIIan || XVIII an XIX an XX an XXI an XXIIan || XXIIIan || XXIV an XXV an
Total Active 510550 | 528277 || 547165 || 567333 | 584888 | 599950 | 612643 || 656360 | 709718 | 766122 || 825726 | 888688 | 955177
Active pe Termen Lung = 235824 = 227409 218995 210580 202165 193751 185336 176922 168507 160093 151678 143263 134849
- mijloace fixe 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213 345213
Active pe Termen Scurt 274727 300868 328171 @ 356753 382723 406199 427307 479438 541211 606030 674048 745425 820328
;gi?nte pe termen 122738 137155 152441 168647 185814 203992 223229 243580 265100 287848 311884 337274 364084
-|mijloace banesti 151989 163713 175729 188106 196909 202207 204077 235858 276110 318182 362164 @ 408151 456 244
Total Pasive 510550 | 528277 || 547165 || 567333 | 584888 | 599950 | 612643 || 656360 | 709718 | 766122 | 825726 | 888688 | 955177
Capitalul Propriu 356659 392374 430254 470414 512960 558012 605695 656141 @ 709488 765881 825473 888422 @ 954898
| -Vcapital statutar 48473 48473 | 48473 48473 48473 48473 48473 48473 48473 48473 48473 = 48473 48473
- profit nerepartizat 308185 343901 381781 421940 464487 509539 557222 607668 661015 717408 777000 839949 = 906 425
Z‘l"’;"gr HEB UG AL 153740 135740 116740 96740 71740 41740 6740

- imprumuturi pe TL 153740 135740 116740 96740 = 71740 = 41740 = 6740

?c“lf;’t”"' peyiCiet 152 163 171 180 189 198 208 218 229 241 253 266 279
;ﬁi‘;ﬁ;g?ﬁ:ﬁiale 152 163 171 180 189 198 208 218 229 241 253 266 279
Sursa: Elaborata de autor.
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul S.A. ,UMS Falesti”, orasul Falesti

Perioada de prognoza: Anul I - XII

Tabelul 49. Structura patrimoniului pe perioada de prognoza.

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89

Indicatori, lei Ian Il an I an IV an Van VI an VII an VIII an IX an Xan XI an XII an
Total Active 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Active pe Termen Lung 94,69% 89,67% 84,88% 80,30% 75,92% 71,70% 67,65% 63,74% 59,98% 56,34% 52,84% 49,45%
- mijloace fixe 97,06% 94,27% 91,58% 88,98% 86,45% 83,99% 81,57% 79,18% 76,83% 74,50% 72,19% 69,90%
Active pe Termen Scurt 531% 10,33% 15,12% 19,70% 24,08% 28,30% 32,35% 36,26% 40,02% 43,66% 47,16% 50,55%
| -|creante pe termen scurt 2,14% 391% 571% 6,70% 8,57% 10,46% 12,37% 14,30% 16,25% 18,20% 20,15% 22,10%
-|mijloace banesti 3,16% 6,42% 9,41% 12,99% 15,51% 17,84% 19,98% 21,95% 23,78% 25,46% 27,02% 28,45%
Total Pasive 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capitalul Propriu 17,95% 21,95% 26,03% 30,19% 34,43% 38,73% 43,09% 47,50% 51,96% 56,43% 60,92% 65,40%
- capital statutar 13,63% 13,24% 12,86% 12,49% 12,14% 11,79% 11,45% 11,12% 10,79% 10,46% 10,14% 9,81%
- profit nerepartizat 4,33% 8,71% 13,17% 17,70% 22,29% 26,93% 31,64% 36,39% 41,17% 4597% 50,78% 55,59%
Datorii pe Termen Lung 82,02% 78,03% 73,94% 69,78% 65,55% 61,25% 56,88% 52,47% 48,01% 43,54% 39,05% 34,57%
- imprumuturi pe TL 82,02% 78,03% 73,94% 69,78% 65,55% 61,25% 56,88% 52,47% 48,01% 43,54% 39,05% 34,57%
Datorii pe Termen Scurt 0,02% 0,02% 0,02% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
-|datorii privind facturile
domerciale 0,02% 0,02% 0,02% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
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Perioada de prognozd: Anul XIII - XXV
ndicatori, lei XIII an XIV an XV an XVI an XVIIan || XVIII an XIX an XX an XXI an XXIIan || XXIIIan || XXIV an XXV an

|~

Total Active 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Active pe Termen Lung | 46,19% = 43,05%  40,02%  37,12% = 34,56% . 32,29% | 30,25% = 26,95% : 23,74% @ 20,90% 18,37% 16,12% 14,12%

- mijloace fixe 67,62%  6535% | 63,09% @ 6085% | 59,02% 57,54% @ 56,35% | 52,60% | 48,64% & 4506% : 4181%  3885% @ 36,14%
Active pe Termen Scurt @ 53,81% | 56,95% @ 59,98% @ 62,88% @ 6544% 67,71%  69,75% @ 73,05% @ 76,26% | 79,10% @ 81,63% . 83,88% = 85,88%
- creante pe termen

scurt 24,04% @ 2596% | 27,86% @ 29,73%  31,77% = 34,00% | 36,44% 37,11% @ 37,35% | 37,57% | 37,77%  3795% | 38,12%
-|mijloace banesti 2977%  3099% | 32,12% @ 33,16% : 33,67%  33,70% = 33,31% | 3593% | 3890% : 41,53%  43,86% @ 4593% @ 47,77%
Total Pasive 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capitalul Propriu 69,86% « 7427% | 7863% @ 8292% @ 87,70% 93,01%  9887% | 9997% : 9997%  9997% : 9997% 9997% @ 99,97%
| -Vcapital statutar 9,49% 9,18% 8,86% 8,54% 8,29% 8,08% 7,91% 7,39% 6,83% 6,33% 5,87% 5,45% 5,07%
- profit nerepartizat 60,36%  6510% | 69,77%  7437% | 7941%  84,93% = 90,95% | 92,58% | 93,14% @ 93,64% | 94,10% 94,52% @ 94,90%
Datorii pe Termen

Lung 30,11%  25,69% @ 21,34% @ 17,05% @ 12,27% 6,96% 1,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- imprumuturi pe TL 30,11% = 25,69% | 21,34%  17,05% @ 12,27% 6,96% 1,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Datorii pe Termen

Scurt 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%

facturile comerciale 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%

N -|datorii privind

Yursa: Elaborata de autor.

7/

*» Sursele de finantare pe termen scurt

Ca orice activitate economica, darea in locatiune a spatiilor disponibile este mai mult sau mai putin influentata de diverse achizitii ce se efectueaza. In acest
sens, Intreprinderea Administratoare in perspectiva va poseda careva obligatiuni care nu-i vor afecta capacitatea de plata sau indatorare semnificativ din
moment ce ponderea acestora nu depaseste 0,02% din total patrimoniu, respectiv suma de 75 mii lei la finele ultimului an de prognoza.
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7.2.6. Prognoza indicatorilor financiari.

Evolutia principalilor indicatori financiari ai intreprinderii pe parcursul perioadei de analiza sunt prezentati in Anexa 10.

7.2.6.1. Indicatori de rentabilitate.

Calculele si previziunile efectuate pentru o perioada analizatd demonstreaza rentabilitatea afacerii si activitatea profitabila a acesteia.

Tabelul 50. Principalii indicatori de rentabilitate.

. . X Xiv Xvi xvir Xvil (). ¢ XX1 XXi XX XX1v XXV
Indicatori Ian IIan Il an 1V an Van VI an Vil an an an an XvVan an an an an XXan an an an an an

Rentabilitatea
investitiei 5% 5% 6% 6% 6% 7% 7% 8% 8% 9% 9% | 10% | 10% | 11% | 12% | 13% | 13% | 14% | 15% | 16% | 17% | 18% | 19% | 20% | 21%

Rentabilitatea
capitalului propriu

(ROE) 27% | 26% | 24% | 21% | 19% | 17% | 15% | 14% | 13% | 13% | 12% | 11% | 11% | 10% | 10% | 10% | 9% 9% 9% 9% 8% 8% 8% 8% 8%
Rentabilitatea activelor
(ROA) 4% 5% 5% 5% 5% 6% 6% 6% 6% 6% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

Marja bruta (%) 67% | 68% | 70% | 71% | 72% | 73% | 74% | 75% | 76% | 77% | 78% | 79% | 80% | 81% | 82% | 82% | 83% | 84% | 84% | 85% | 86% | 86% | 87% | 87% | 88%

Marja netd a profitului

56% | 57% | 58% | 59% | 60% | 61% | 62% | 63% | 64% | 65% | 66% | 67% | 68% | 68% | 69% | 70% | 70% | 71% | 71% | 72% | 73% | 73% | 73% | 74% | 74%

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) reprezinta unul din cei mai importanti indicatori ai eficientii, fiind folosit de proprietarii sau potentialii finantatori in
luarea unei decizii de investitie. Pe parcursul perioadei de prognoza un nivel superior al acestora valorii finale de prognoza de 8%. Descresterea la finele
perioadei de prognoza este explicata prin acumularea profitului, motiv pentru care Intreprinderea Administratoare trebuie sa identifice o politica investitionala.

Rentabilitatea activelor (ROA) masoara rentabilitatea proiectului ca valoare relativa din ansamblul activelor angajate de aceasta. Indicatorul ROA are o valoare
de peste 8% pe parcursul intregii perioade prognozate, ceea ce confirma rentabilitatea afacerii si faptul cd al un leu suplimentat la patrimoniu va genera un profit
de 0,04-0,07 lei pe parcursul unei perioade de 12 luni sau 0,8 lei pentru ultimul an de prognoza.

Din punct de vedere evolutiv acest indicator, per ansamblu are un trend ascendent, fapt benefic care indica ca directia de dezvoltare a intreprinderii este corecta.

Din tabel rezulta ca marja profitului brut atinge depaseste valoarea de 88% la finele perioadei de prognoza cu o crestere de 21% comparativ cu primul an de
prognoza. Acest fapt este apreciat pozitiv fiind determinat de ritmul de crestere a veniturilor din vanzari cu o ratda mai inalta decat majorarea costului vanzarilor
in 14 ani de prognoza. Aceasta poate sa rezulte, ca urmare a conjuncturii favorabile de pret dar si prin majorarea volumului existent al cererii.

Marja profitului net constituie cea mai bund metoda de diagnosticare a capacitatii globale a intreprinderii de a obtine profit, dat fiind faptul ca atat costurile si
cheltuielile, cat si impozitul achitat sunt luate in calcul, iar valoarea de peste 70% determina rentabilitate intreprinderii. Aceasta valoare este specifica
intreprinderilor antrenate in activitati de locutionare a spatiilor disponibile.
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7.2.6.2.

lichiditati includ.

Indicatori de lichiditate.

Perioada de prognoza: Anul I - XII

Tabelul 51. Principalii indicatori de lichiditate.

Liichiditatea este unul din principalii indicatori ce caracterizeaza disponibilitatea intreprinderii de a-si onora platile imediate. Indicatorii ce caracterizeaza nivelul

Indicatori VII an VIII an IX an
Coeficientul lichiditigii 252 445 613 788 952 1057 1191 1285 1405 1533 1646 1771
(de acoperire)
Lichiditatea
intermediara 252 445 613 788 952 1057 1191 1285 1405 1533 1646 1771
(Acid test)
.LiChi(.jitatea 150 277 381 520 613 666 735 778 835 894 943 996
imediata
Fondul de

e 18 798 37 745 56 896 76 313 96 059 116 200 136 806 157 950 179 709 202 164 225400 249 506

rulment (mii lei)

Perioada de prognoza: Anul XIII - XXV

Indicatori XIII an XIV an XVI an XVII an | XVIII an XIX an XX an XXI an XXIlan XXIII an
Coeficientul lichiditaii 1807 1846 1917 1985 2028 2050 2 054 2195 2360 2516 2 666 2808 2943
(de acoperire)
Lichiditatea
intermediara 1807 1846 1917 1985 2028 2050 2 054 2195 2360 2516 2 666 2808 2943
(Acid test)
Lichiditatea 1000 1004 1027 | 1047 | 1044 | 1021 981 1080 1204 | 1321 1432 1537 | 1637
imediata
Fondulde 274575 | 300705 | 328000 | 356574 | 382534 | 406001 | 427099 | 479220 | 540981 | 605789 | 673795 | 745159 | 820049
rulment (mii lei)

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89

Dupa cum se observa din tabelul anterior, lichiditatea generala (lichiditatea de acoperire) pentru perioada de previziune depadseste cu mult pragul minim
acceptat (1,5). Pe de o parte o lichiditate prea mare este un factor ca intreprindere nu e capabila a-si investi mijloacele disponibile. Pe de alta parte, specificul
activitatii intreprinderii legat de darea spre locatiune a spatiilor nu prevede careva datorii fata de furnizori, iar permanenta mijloacelor banesti disponibile
reflecta indicatori de lichiditate cu mult mai mari decat valorile minime acceptate.
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7.2.6.3.

Perioada de prognoza: Anul I - XII

Indicatori stabilitatii financiare.

Tabelul 52. Principalii indicatori ai stabilitatii financiare.

In ceea ce priveste indicatorii de solvabilitate, se poate de constatat ci pentru Intreprinderea Administratoare acestia sunt acceptabili.

Indicatori Ian Han Olan | IVan  Van VIan Vil an VIl an IXan | Xan XIan Xilan |
Coeficientul suficientei de capital 18% 22% 26% 30% 34% 39% 43% 48% 52% 56% 61% 65%
Coeficientul Leverage 4,6 3,6 2,8 2,3 1,9 1,6 1,3 1,1 09 0,8 0,6 0,5
Coeficientul stabilitatii financiare 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
Coeficientul de acoperire a 888 907 926 943 960 976 991 1005 1019 1032 1044 1056
imprumutului
Coeflc.le.ntul de deservire a 3,3 3,0 2,7 2,9 2,3 2,1 2,0 1,9 1,9 1,8 1,7 1,7
datoriei
RDD 4.8 4,2 3,7 3,4 3,2 3,0 2,9 2,8 2,7 2,6 2,5 2,5

Perioada de prognozd: Anul XIII - XXV

XIII an

XIV an

Indicatori

XVI an

XVII an

XVIII an

XIX an

XXI an

XXII an

XXIII an

Coeficientul suficientei de

capital 70% 74% 79% 83% 88% 93% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Coeficientul Leverage 0,4 0,3 03 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Coeficientul stabilitatii

financiare 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9
Coeficientul de acoperire a

imprumutului 1067 1078 1088 1098 1107 1116 1124 1132 1140 1147 1154 1161 1167
Coeficientul de deservire a

datoriei 1,7 1,7 1,6 1,6 1,4 1,2 1,1 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RDD 2,5 2,5 2,4 2,4 2,0 1,8 1,6 8,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Daci ar fi si analizim Intreprinderea din punct de vedere al stabilititii financiare atunci e lesne de observat ci finantarea activititii curente este realizati
preponderent din mijloace proprii. Imprumuturile atrase in anii investitionali vor determina o majorare a indatorarii temporare pana la valoarea de cca. 30 la
sutd din total surse de finantare, fapt ce nu va implica riscuri negative pentru activitatea intreprinderii.

Relatia corecta de finantare dintre active si sursele acestora, determinata de coeficientul stabilitatii financiare confirma o gestiune corecta a scadentelor. Desi
pentru primii ani de prognoza coeficientul stabilitatii financiare are valori minime evolutia ulterioara a intreprinderii implica o majorare si o siguranta pentru
perioadele ulterioare.

Posibilitatile Intreprinderii de a-si onora achitarile fata de principalii creditori sunt determinate de relatiile expuse prin coeficientii de acoperire a dobanzilor,
de deservire a datoriei sau RDD.

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89 113
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Unul din cei mai relevanti indicatori In acest sens este rata de deservire a datoriei ce explica corelatia dintre profitul net generat si platile de dobanda si credite.
Valoarea optimi a acestuia este de 1,2, iar specificul constd cd RDD se calculeazi doar pentru proiecte investitionale. In acest sens, la calcularea RDD au fost
luate 1n calcul doar platile de credit ce {in de scopurile investifionale ale Intreprinderii, iar incadrarea acestuia in limitele 2,5-0 confirma inca o datd ca platile de
resurse financiare atrase nu vor pune in pericol activitatea curentd a acesteia.

7.2.6.4. Indicatori Vitezei de rotatie.

Din punct de vedere al posibilitatii generarii veniturilor ca urmare a utilizarii fiecarei componente a patrimoniului Intreprinderii. Valorile acestor indicatori
sunt date de specificul Intreprinderii - darea in locatiune a spatiilor disponibile. Tindnd cont de faptul ca imobilele disponibile in rezultatul efectuarii lucrarilor
investitionale au valori considerabile ( de peste 300 milioane lei), indicatorii pe active vor genera valori destul de nefavorabile, insd acestea sunt obtinute in
conditiile cat in calcularea veniturilor au fost luate variante pesimiste de dezvoltare.

Tabelul 53. Principalii indicatori ai vitezei de rotatie.

Perioada de prognozd: Anul I - XII

Indicatori II an IIT an VII an VIII an

Durata de rotatie a 4615 4474 4337 4265 4192 4121 4051 3984 3918 3856 3797 3741
activelor (zile)

Durata de rotatie a activelor 4491 4236 3994 3718 3459 3215 2986 2771 2570 2381 2203 2037
pe termen lung (zile)

Durata de rotatie a 124 238 342 546 734 906 1065 1212 1349 1475 1593 1703
activelor curente

Durata de rotatie a creantelor 50 90 129 193 266 337 391 461 528 594 659 722
pe termen scurt (zile)

Durata de rotatia a datoriei 0,49 0,53 0,56 0,99 1,02 1,06 1,06 1,07 1,08 1,07 1,08 1,07
creditoare (zile)

Studiul elaborat cu suportul companiei ,,ProConsulting”SRL, tel./fax: 21-00-89 114
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Perioada de prognoza: Anul XIII - XXV

. . Xvii
Indicatori

Durata de rotatie a 3688 | 3640 | 3595 | 3554 | 3505 3449 3388 | 3403 | 3428 | 3446 3537 3642 3745
activelor (zile)

Durata de rotatie a activelor 1882 1736 | 1600 | 1472 1353 1241 1137 | 1039 948 863 784 710 642
pe termen lung (zile)

Durata de rotatie a 1807 1904 1995 2082 2152 2208 2251 2363 2480 2583 2753 2932 3104
activelor curente

Durata de rotatie a creantelor 784 844 903 961 1017 1072 1125 1177 | 1228 | 1277 1326 1373 1419
pe termen scurt (zile)

Durata de rotatia a datoriei 1,08 1,08 1,08 1,09 1,11 1,11 1,11 1,12 1,12 1,12 1,12 1,13 1,13
creditoare (zile)

Pe parcursul perioadei de prognoza, din punct de vedere al indicatorilor vitezei de rotatie se constatd o majorare a ritmului de desfasurare a activitatii,
majoritatea indicatorilor cunoscand diminuari a duratei de rotatie, cu exceptia activelor curente.

Pentru intreprinderile care dau in locatiune imobile e specific faptul ca indicatorii duratei de rotatie au valori relativ inalte. Cauza principala consta in faptul ca
veniturile generate, comparativ cu soldul activelor disponibile au o discrepanta destul de mare, fapt explicat si prin necesitatea de uzura morala si fizica a
imobilelor intr-un interval de cca. 40 ani.
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7.3.  Estimarea eficientei investitiei.

in orice activitate, un factor esential ce sta la luarea deciziei de a investi sau nu este dat de fluxurile
viitoare generate de investitia efectuata. In acest sens, se impune analiza eficientei investitiei prin metoda
Valorii Actualizate Nete sau metoda NPV (Net Present Value).

Optiunea 1. Aplicarea coeficientului de reducere de pina la 30% la plata anuala pentru arenda.

Tabelul 54.Determinarea eficientei investitiei.

| Valoarea investitiei 1 321272 000 MDL

Rata de actualizare r 10%

Perioada de recuperabilitate T 24,8 ani
Valoarea Neta Actualizata VNA 2014 222 MDL

Rata Interna a Rentabilitatii RIR 10,1%
Indicele de Profitabilitate (1P) 1,01

Valoarea actualizata neta (VAN), constituie un criteriu fundamental pentru evaluarea economica si
financiara a proiectelor de investitii. VAN reprezinta surplusul de capital realizat pe o anumita perioada
de viata a investitiei. Tindnd cont ca valoarea pozitiva a VAN este o conditie necesara a proiectelor de
investitie, o valoare cat mai mare a acesteia ar determina o rentabilitate mai mare a proiectului.

lll\

Pentru activitatea parcului industrial format pe teritoriul intreprinderii S.A. ,UMS Falesti” In baza unei
intreprinderi nou create cu functie de administrare, valoarea totala a investitiei se incadreaza in limita
321 272 000 lei repartizatd pe part{i componente in conformitate cu anexele prezentate la prezentul
studiu.

La determinarea valorii VAN s-a {inut cont de formula matematica:

W -CT
VAN = Z wory —1,unde

VV - venit din vanzdri CT - costuri totale
r - rata de actualizare stabilitd la un nivel de 10% t - anul luat in consideratie
n — numdrul de perioade

Calculele efectuate determind o valoare netd a VAN de 2 014 222 MDL: Aceasta este o valoare intrinsec3,
care confirma rentabilitatea afacerii, insa nu implica luarea unei decizii finale din moment ce nu exista un
nivel de comparare prestabilit. Valoarea de peste 2 mln. lei indica ca investitia efectuata in prezent va
genera o valoare pozitiva finala pe perioada luata in calcul (25 ani).

Rata interna de rentabilitate (RIR), exprima acel nivel al costului capitalului care egalizeaza veniturile
actualizate cu cheltuielile actualizate si care face ca valoarea venitului actualizat sa fie egala cu zero. RIR
este pragul minim de rentabilitate a unui proiect, sub nivelul caruia acesta nu este eficient. Valoarea
estimat calculatd, in dependenta de criteriile marginale luate in calcul, pentru intreprinderea
administrator indica un nivel de 10%.

Perioada de recuperabilitate a investitiei, reiesind din ipotezele mentionate mai sus este estimata la
24,8 ani si reflectd, in conditiile cadnd rata de actualizare ar fi similara ratei interne de actualizare,
perioada de timp in care Intreprinderea si-ar acoperit toate costurile cu investitia efectuata din profiturile
generate in urma efectuarii investitiei date.

Indicele de profitabilitate a investitiei este estimat la 1,01 si arata valoarea surplusul de capital
actualizat la fiecare leu reinvestit. Conditia de investire pentru orice proiect investitional este ca aceasta
valoare sa fie superioara unitatii. Tindnd cont ca investitiile efectuate in constructii au perioade de
recuperare mai mari de 10 - 20 ani si ca 1n efectuarea calculelor financiare s-au luat prognozele cele mai
pesimiste, o recuperabilitate de 28,8 ani e acceptabila pentru investitiile intreprinderii, in conditiile cand
din primul an de activitate se efectueazi virsiaminte de dividende. In plus, recuperabilitatea investitiei a
fost calculatd doar n baza activititii de gestionare a parcului industrial. Prin urmare, daci Intreprinderea
Administratoare ar opta pentru desfasurarea, in paralel a unei activitdfi de producere, perioada de
recuperare a investitiei ar fi mult mai mica, doar din considerente valorii adaugate pe care o poarta
activitatea de producere cu orientare industrial si in plus in conditiile parcului industrial, dar si a
perspectivei de beneficiere a avantajelor create de perspectiva fondarii unei Zone economice libere in
cadrul parcului.
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Optiunea 2. Aplicarea pretului integral calculat anual pentru arenda.

Tabelul 55. Determinarea eficientei investitiei.

Valoarea investitiei I 321272 000 MDL

Rata de actualizare r 10%
__ Pericada derecuperabilitate T | 18,4 ani
Valoarea Neta Actualizata 114 123 982 MDL

Rata Interna a Rentabilitatii RIR 13,4%
Indicele de Profitabilitate 1,36

Prin urmare, conform optiunii 2 termenul de recuperare a investitiei preconizate este considerabil mai
mic in comparatie cu optiunea 1 a eficienfei investitiei. Totusi, pentru o activitate orientata exclusiv
pentru darea in locatiune a spatiilor de producere si a terenurilor aferente aceste rezultate sunt
considerate viabile. Totusi, din punct de vedere al investitorului, se necesita intreprinderea masurilor
pentru eficientizarea recuperarii resurselor investifionale, care ar putea fi realizate prin desfasurarea
activitatii operationale de producere a Intreprinderii Administratoare. Respectiv, se defineste necesitatea
de obtinere a titlului de rezident al parcului industrial de citre Intreprinderea administratoare in vederea
majordrii veniturilor cumulate, ceea ce va conduce la recuperarea in termeni mai restransi a resurselor
investitionale previzionate.
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8.

IMPACTUL SOCIO-ECONOMIC SI DE MEDIU AL PARCULUI INDUSTRIAL ASUPRA REGIUNI

Impactul asupra dezvoltdarii economice a tdrii.

Crearea parcului industrial are impact nemijlocit asupra dezvoltarii economice si cresterea nivelului de
industrializare a {arii prin:

Crearea unui pol de concentrare a producatorilor, prestatorilor de servicii, a investitorilor,
furnizorilor si beneficiarilor pe teritoriul regiunii de dezvoltare Nord, unic in acest sens in
momentul actual, care, datorita proximitatii sale cu centrul de dezvoltare al regiunii nord - orasul
Balti, precum si a proximitatii cu Uniunea Europeana, va spori atractivitatea investifionala atat a
regiunii, cat si a tarii per general;

Cresterea activitdtilor economice din cadrul industriei, si, prin urmare, majorarea ponderii
acesteia in PIB-ul tarii;

Atragerea investitiilor strdine si private, cu implicatii directe asupra cresterii economice a
tarii, datorata crearii noilor capacitati de productie, locurilor de munca suplimentare, noilor
consumatori si platitori de taxe;

Asigurarea accesului la canalele de distributie ale investitorilor straini;

Cresterea balantei comerciale, in cazul in care sunt produse orientate spre export.;

Sustinerea cresterii veniturilor la bugetului statului, datorita impozitelor si contributiilor
achitate;

Dezvoltarea infrastructurii si modernizarea utilitatilor parcului industrial;

Depolarizarea activitatilor economice in Republica care sunt concentrate preponderent in

municipiul Chisinau.

Impactul asupra regiunii.

Crearea parcului industrial are drept scop Imbunatatirea socio-economica si dezvoltarea regiunii de
dezvoltare Nord a Republicii Moldova precum si utilizarea eficienta a potentialului de resurse ale
acesteia, prin:

crearea in cadrul parcului a peste 500 locuri noi de muncd spre sfarsitul anului 25 de prognoza,
din care 25 vor fi asigurate de citre Intreprinderea administratoare cu un salariu mediu de 3 500
lei lunar;

sporirea impozitelor in bugetul de stat in valoare de peste 5 ml. (vezi Anexa 6) lei in anul
lansirii parcului din partea Intreprinderii administratoare;

majorarea nivelului de trai al populatiei din regiune, datorita asigurarii cu locuri de munca si
venituri stabile;

ridicarea calificdarii persoanelor antrenate in activitatile industriale ale parcului, cu incidenta
asupra sporirii gradului de perfectionare profesionala a populatiei din regiune.

atragerea noilor specialisti - cadre didactice in regiune, in corespundere si cu crearea
conditiilor optime pentru dezvoltarea Incubatorului de afaceri;

aport substantial la cresterea veniturilor din vdnzdri in regiune in valoare de peste 106,9 ml. lei
din anul lansarii pina in ultimul an de prognoza (vezi Anexa 4).

sustinerea complexului industrial prin oferirea spatiului de locatiune de cca. 88 047 m.p.;

oferirea intreprinderilor din regiune a unui teritoriu de activitate cu spatii modernizate, spatii
pentru oficii, spatii de depozitare a productiei finite, cat si spatii specializate pentru instalarea
utilajului industrial de capacitati mari;

sustinerea sectorului Intreprinderii Mici si Mijlocii prin oferirea ca spatiu de producere si
activitate pe suprafata de cca. 2000 m.p.;
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e acordarea anumitor facilitati de pret la arenda pe metru pdtrat, asigurarea utilitdatilor
(energie electrica, gaz, apd, canalizare, drumuri de acces pe teritoriu si In perimetrul din
aproprierea parcului);

e asigurarea intreprinderilor din parc cu acces la calea feratd, conexiune cu capitala
Republicii si acces direct si legdturd cu nu mai putin de 4 raioane,

e oferirea serviciilor de consultanta tehnica, juridica si contabila pe teritoriu parcului si pentru
intreprinderile din regiune;

o la majorarea exporturilor intreprinderilor locale si atractivitdtii investitionale a regiunii
datorita majorarii volumului de vanzari In ramuri, extinderii comercializarii locale a produselor
agricole si industriale;

e majorarea investitiilor directe in regiune In marime de aproape 322 milioane. lei gestionate de
catre Intreprinderea administratoare (vezi Anexa 2).

Impactul de mediu.

Activitatea Intreprinderii administratoare cu referire la oferirea spre arendare a spatiilor disponibile nu
implica un impact negativ asupra mediului.

Activitatea intreprinderilor din cadrul parcului industrial au un impact relativ mic asupra mediului, care
tine de Intretinerea utilajelor de profil si utilizarea materiei prime pentru producerea echipamentelor si
pieselor din prelucrarea metalului. Activitatea, prin urmare, poate fi clasificata la categoria B de risc
asupra mediului in conditiile cand Intreprinderea va monitoriza cu strictete procesul operational.

In afard de aceasta, beneficiile din implementarea parcului industrial rezidd in imbunititirea
infrastructurii orasului si regiunii per total cu implicatii pozitive asupra mediului inconjurdtor prin
efectuarea lucrarilor de reparatie a drumurilor, retelelor de alimentare cu gaz si apa, incalzire, care vor
deservi si o parte din localitatile invecinate parcului industrial, ceea ce va duce la diminuare poluarii
mediului inconjurator. Mai mult, crearea parcului industrial, va determina autoritatile centrale sa
construiasca facilitati care {in de infrastructura de transport si comunicatii, si care {in de reconstructie
statiei de epurare pentru zona industriala cu impact benefic asupra regiunii.
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9.

CONCLUZII

In termeni generali, in finalul acestui studiu, se reflects, ci conceptul de creare a parcului industrial pe
teritoriul S.A. ,UMS Falesti” din orasul Falesti este considerat fezabil in conditiile identificarii si
atragerii resurselor investitionale in vederea dezvoltarii infrastructurii tehnice si de productie.
Aceasta concluzie se axeaza pe abordarile din urmatoarele perspective:

v’ juridico-organizatorice, care denota lipsa oriciror impedimente majore pentru implementarea

v

acestui concept, si ridicarea calitatii managementului in Intreprinderea administratoare, inclusiv
prin lansarea practicelor de marketing si promovare in conditiile scenariului optim ales;

economico-financiare, prin care s-a demonstrat viabilitatea proiectului, beneficiile din marirea
rezultatelor economice a Intreprinderii administratoare dar si a beneficiilor economice a
potentialelor intreprinderi rezidente;

tehnico-operationale, prin care s-a demonstrat impactul pozitiv al modernizarii si reparatiilor
capitale asupra edificiilor intreprinderii analizate precum si planificarea constructiilor noi
transformate conform conceptiei proiectelor in parc industrial in Intregime, dar si asupra
fmbunatatirii aspectului si ridicarii calitatii vietii orasului prin crearea simultana infrastructurii
de utilitati, precum si eficienta recuperabilitdtii mijloacelor investite in aceste lucrari. Totodata,
conceptul de creare a conditiilor optime pentru activitatea Incubatorului de Afaceri va determina
accelerarea dezvoltarii spiritului antreprenorial pentru IMM-uri;

de piatd, care denota resuscitarea productiei industriale din regiune, in context general, precum si
a intreprinderii analizate, In mod particular la potential rezident «cit si a celorlalti rezidenti
selectati de citre Intreprinderea Administratoare. Rezultatele imediate vir determina sustinerea
producatorilor autohtoni din ramura industriala si, respectiv, oportunitatea de crestere a
competitivitatii nationale pentru export.;

impactului proiectului, prin care s-au demonstrat efectele benefice fiscale, sociale, economice si de
mediu atat la nivel de regiune, cat si la nivel de tara.

In final, se atentioneazi cd proiectul privind creare a parcului industrial pe teritoriul S.A. ,UMS Filesti”
din orasul Falesti va fi EFICIENT in conditiile in care se vor respecta: cadrul scenariului optim, planul de
actiuni propus si mirimea investitiei estimatd. Totodatd, se mentioneazi necesitatea ca Intreprinderea
Administratoare si analizeze inclusiv optiunea de a deveni si rezident al parcului industrial. In asa mod,
veniturile operationale ale intreprinderii s-ar majora considerabil, ceea ce ar condifiona pozitiv termenul
de recuperare a investitiei preconizate.
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ANEXE
Anexa 1. Deviz de cheltuieli pentru reparatii capitale si renovarea infrastructurii, S.A. ,UMS
Falesti”.
Deviz general in valoare: 321272 mii lei
Inclusiv sumele recuperabile: 0,000 mii lei
DEVIZ GENERAL Ne
intocmit in preturi curente: trim. IV anul 2010
Valoarea, mii lei
Ned/ Ne Valoarea
_0 devi Denumirea capitolelor de cheltuieli, obiectelor Lucrari de Lucrdri Utilﬁj, alte totala., mii
z ) de mobila, o . lei
constructie . . lucrari
’ montaj inventar
1 2 3 4 5 6 7 8
Capitolul 1 Pregatirea terenului pentru construirea obiectului
Total Capitol 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capitolul 2 Obiecte investitii de baza
1 Lucrari de reparatie capitald la spatii active 44 49800 44 49800
2 Lucrari de reparatie capitald la spatii neactive 92 775,38 92 775,38
3 Lucrari de demolare 4 335,60 4 335,60
4 Constructii noi - oficii, cu sala de conferinte si cantina 10 626,25 10 626,25
5 Constructii noi - cazangeria, depozite si spatii de 86 677,50 86 677,50
producere
Total Capitol 2 238912,73 0,00 0,00 0,00 238912,73
Capitolul 3 Obiecte auxiliare si de deservire
Total Capitol 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capitolul 4 Obiecte energetice
Total Capitol 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capitolul 5 Obiecte de comunicatii si transport 0,00
Drumurile interioare si parcari 6 875,00 6 875,00
Total Capitol 5 6 875,00 0,00 0,00 0,00 6 875,00
Capitolul 6 Const.ructn mgln.erestl si retele exterioare (apa,
canalizare, termice, gaze)
Retelele de alimentare cu apa 513,33 513,33
Retelele de canalizare 330,00 330,00
Retelele de alimentare cu gaze 350,00 350,00
Rejcelele electrice 30208 302,08
Total Capitol 6 1495,41 0,00 0,00 0,00 1495,41
Capitolul 7 Amenajarea teritoriului si spatii verzi
Amenajarea teritoriului si spatii verzi 187,50 187,50
Total Capitol 7 187,50 0,00 0,00 0,00 187,50
Total Capitol 1-7 247 470,64 0,00 0,00 0,00 247 470,64
Capitolul 8 Organizarea de santier
NCML
01.03.014.1. | Cladiri si edificii provizorii k=1,4*0,8=1,12% 0,00
an. 1 pag.5
Total Capitol 8 0,00 0,00 0,00
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 1-8 247 470,64 0,00 0,00 0,00 247 470,64
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inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0,00
Capitolul 9 Alte cheltuieli
NCML 01.04- . . . -
2001 anA Cheltu1e11“sup11me.ntare. la rea_hzarea luc;”arllor de 197977 0,00 197977
pag5 constructii-montaj pe timp friguros 0,8%
CPL
01.01.01. Plata pentru energie electrica 2177,74 0,00 2177,74
an.B pag.31;
calcul.
Total Capitol 9 4 157,51 0,00 0,00 0,00 4157,51
Total Capitol 1-9 251 628,15 0,00 0,00 0,00 251 628,15
Suma de rambursare inclusiv obiecte temporare 0,00 0,00 0,00
Capitolul 10 | intretinerea directiei (supravegherea tehnici)
CPL
01.01.01. Supravegherea tehnica - 1,0% 2 516,28 2516,28
an.C pag.31.
Total Capitol 10 2 516,28 2 516,28
Capitolul 11 | Pregatirea personalului de exploatare 0,00 0,00
‘ Total Capitol 11 0,00 0,00
Capitolul 12 | Lucrari de proiectari, prospectari, controlul de autor
Contract Lucrari de proiectare 6 420,00
Min.Ecol.RM
1306-01-07 .
din 13.06.03 Efectuarea controlului de autor 0,00
p.2
Min.Ecol.RM
1306-01-07 -
din 13.06.03 Efectuarea expertizei 642,00
p.1 aliniat 5
Total Capitol 12 7.062,00
Total Capitol 1-12 251 628,15 0,00 0,00 2 516,28 261206,43
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0,00
CPL Rezerva de mijloace pentru cheltuieli neprevazute
01.01.01.p.6 | oo Joace p P 5032,56 0,00 0,00 50,33 5224,13
2%
11 pag17
Total inclusiv rezerva 256 660,71 0,00 0,00 2 566,61 266 430,56
CPL
01.01.01. Defalcdrile in fondul bazei normative in constructii (BNC) 1283,30 0,00 0,00 12,83 1296,14
p.6.12 pag 0,0%
17
‘ Total inc. BNC 257 944,01 0,00 0,00 2 579,44 267 726,69
CPL
01.01.01.p.6 | Taxa pe valoare adaugata (TVA) 20% 51 588,80 0,00 0,00 515,89 53 545,34
14
Total inc. TVA 309 532,82 0,00 0,00 3 095,33 321272
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0,00
122
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Anexa 2. Structura investitiei.

Anexa 3.Prestarea serviciilor de locatiune.

Anexa 4. Prognoza veniturilor operationale prognozate (inclusiv TVA).

Anexa 5. Prognoza Consumuri si cheltuieli operationale prognozate (inclusiv TVA).

Anexa 6. Fluxul de numerar prognozat.

Anexa 7. Rezultatele financiare prognozate.

Anexa 8. Bilantul contabil prognozat.

Anexa 9. Calculul eficientei investitiei cu aplicarea reducerii de pina la 30% la pretul de arenda.
Anexa 10.Indicatorii financiari.

Anexa 11. Calculul Uzurii.

Anexa 12. Calculul eficientei investitiei fiara aplicarea reducerii de pina la 30% la pretul de
arenda.
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A ole ¢ Proprii Atrase
i MDL MDL MDL
Lucrari de reparatie capitala la spatii active: 17 565 53397600 53397600
lucrdri de constructie 33724800 33724800
retele ingineregti 19672 800 19672 800
Lucrari de reparatie capitala la spatii neactive 22491 111 330450 111 330450
lucrdri de constructie| in doud 87220100 87220100
retele ingineresti| nivele 24110 350 24110 350
Constructii ce necesita demolare 3613 5202720 5202720
Constructii noi - oficii, cu sala de conferinte si cantina 1500 12 751 500 12 751 500
lucrdri de constructie 10327 500 10327 500
retele ingineregti 2424 000 2424000
Constructii noi - cazangeria, depozite si spatii de producere 13000 104 013 000 104 013 000
lucrdri de constructie 90 805 000 90 805 000
retele ingineregti 13208 000 13208 000
Con.s.tructia retel.elor extfervi(iare de alimen.tar.e cu apa, canalizare, 1794 500 1794 500
gazificare, energie electricd In punctele principale de racordare
Drumuri si parcari 15000 8250000 8250000
Alte cheltuilii conform devizului 24 532 230 24 532 230
Total, suma 321272 000 24532230 296739770
Total, % 100% 8% 92%

Anexa 2
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Anexa 3

legislatiei*
I. Producere, depozitare, parcare: || 88 047 m2
Producere, depozitare| 82 675 m2 480 lei/m2 127,40 0,45 0,50 0,56 1,50 1,00 25%
Forjeria si turnatorial| 3872 m2 489 lei/m2 127,40 0,50 0,50 0,56 1,50 1,00 25%
Drumuri si parcare|| 1500 m2 489 lei/m2 127,40 0,50 0,50 0,56 1,50 1,00 25%
I1. Spatiu administrativ 1500 m2 669 lei 127,40 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00 30%
Suprafata destinata locatiunii:
1. Producere, depozitare, parcare: 88047m2 || 88047 m2 || 88047 m2 | 88047 m2 || 88047 m2 | 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88 047 m2
Producere, depozitare| 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2
Forjeria si turnatorial 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2
Drumuri i parcare| 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2
I1. Spatiu administrativ 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2
Pretul de locatiune:
I. Producere, depozitare, parcare
Producere, depozitare| 360 lei/m2 378 lei/m2 397 lei/m2 416 lei/m2 437 lei/m2 459 lei/m2 482 lei/m2 506 lei/m2 532 lei/m2 558 lei/m2 586 lei/m2 615 lei/m2
Forjeria si turndtorial 367 lei/m2 385 lei/m2 405 lei/m2 425 lei/m2 446 lei/m2 468 lei/m2 492 lei/m2 516 lei/m2 542 lei/m2 569 lei/m2 598 lei/m2 628 lei/m2
Drumuri i parcare| 367 lei/m2 385 lei/m2 405 lei/m2 425 lei/m2 446 lei/m2 468 lei/m2 492 lei/m2 516 lei/m2 542 lei/m2 569 lei/m2 598 lei/m2 628 lei/m2
II. Spatiu administrativ 468 lei 492 lei 516 lei 542 lei 569 lei 598 lei 627 lei 659 lei 692 lei 726 lei 763 lei 801 lei
Personal angajat 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Salariu mediu lunar 3500 lei 3675 lei 3 859 lei 4052 lei 4 254 lei 4467 lei 4 690 lei 4925 lei 5171 lei 5430 lei 5701 lei 5986 lei

* Legea nr. 182 din 15.07.2010 cu pivire la parcurle industriala, art. 12,al.(1), ct. (e)

1037 606

1089486

VII an VIII an
Producere, depozitare, parcare| 31713031 { 33298683 | 34963617 | 36711798 | 38547 388 | 40474 757 | 42498495 | 44623420 : 46854591 i 49197320 | 51657 186 : 54 240 045
Producere, depozitare|| 29 741 980 31229079 32790 533 34 430 059 36151 562 37959 141 39857 098 41849 952 43942 450 46139 573 48 446 551 50 868 879
Forjeria si turnitoria 1420 683 1491717 1566 303 1644618 1726849 1813192 1903 851 1999 044 2098996 2203 946 2314143 2429851
Drumuri si parcare| 550 368 577 886 606 781 637 120 668976 702 425 737 546 774 423 813 144 853 801 896 491 941316
Spatiu administrativ 702 293 737 407 774 277 812991 853 641 896 323 941139 988 196 1201159

1143960
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Anul XIII - Anul XXV de prognoza
XIIl an XIVan XVan AU ET XVII an AUILEN XIX an XX an XXI an XXII an XXIII an XXIV an XXV an
Suprafata destinata locatiunii:
1. Producere, depozitare, parcare: 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 | 88047 m2 || 88047 m2 | 88 047 m2 || 88047 m2 | 88 047 m2 || 88047 m2 || 88 047 m2 || 88 047 m2
Producere, depozitare| 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82675 m2 82 675 m2 82 675 m2
Forjeria si turnatorial 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2
Drumuri si parcare| 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2
I1. Spatiu administrativ 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2
Pretul de locatiune:
I. Producere, depozitare, parcare
Producere, depozitare|| 646 lei/m2 678 lei/m2 712 lei/m2 748 lei/m2 785 lei/m2 825 lei/m2 866 lei/m2 909 lei/m2 955 lei/m2 1002 lei/m2 1052 lei/m2 1105 lei/m2 1160 lei/m2
Forjeria si turndtorial| 659 lei/m2 692 lei/m2 726 lei/m2 763 lei/m2 801 lei/m2 841 lei/m2 883 lei/m2 927 lei/m2 974 lei/m2 1022 lei/m2 1073 lei/m2 1127 lei/m2 1183 lei/m2
Drumuri si parcare|| 659 lei/m2 692 lei/m2 726 lei/m2 763 lei/m2 801 lei/m2 841 lei/m2 883 lei/m2 927 lei/m2 974 lei/m2 1022 lei/m2 1073 lei/m2 1127 lei/m2 1183 lei/m2
I1. Spatiu administrativ 841 lei 883 lei 927 lei 973 lei 1022 lei 1073 lei 1127 lei 1183 lei 1242 lei 1304 lei 1370 lei 1438 lei 1510 lei
Personal angajat 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Salariu mediu lunar 6 285 lei 6 600 lei 6930 lei 7 276 lei 7 640 lei 8 022 lei 8423 lei 8 844 lei 9 287 lei 9 751 lei 10 238 lei 10 750 lei 11 288 lei

: Xllan : XIVan : XVan : XVlian : XVIIlan : XVIIlan : : : : XXIlan XXIlIan : XXIVan :
Producere, depozitare, parcare|| 56 952 048 | 59 799 650 ; 62789 632 : 65929 114 : 69225570 ; 72686848 | 76321191 ; 80137250 : 84144 113 : 88351318 ; 92768884 | 97407 329 ; 102 277 695
Producere, depozitare|| 53 412 323 56 082 939 58887 086 61831 440 64923 012 68169 163 71577 621 75156 502 78914 327 82860 043 87 003 045 91353198 95 920 858
Forjeria si turndtorial| 2551 343 2678910 2812856 2953498 3101173 3256232 3419 044 3589996 3769496 3957970 4155 869 4363662 4581846
Drumuri si parcarej 988 382 1037801 1089 691 1144176 1201384 1261454 1324526 1390753 1460 290 1533305 1609970 1690 468 1774992
Spatiu administrativ|| 1261216 1324277 1390491 1863391 1956561 2054389 2264 964

* Legea nr. 182 din 15.07.2010 cu pivire la parcurile industrial, art. 12, al.(l, pct. (e)

1460016

1533016 _

1609 667

1690151

1774658

2157108 _




Anexa 4

1. Venituri din prestarea serviciilor de baza

VIl an VIII an
Locatiunea spatiilor de: 31713031 33298683 34963 617

36711798 38 547 388
Producere, depozitare 29 741 980 31229079 32790 533

40474757 42498 495

44 623420 46854591 49197320 51657186 54240045
34430 059 36 151 562 37959 141 39 857098 41 849 952 43942 450 46 139 573 48 446 551 50868 879
Forjeria si turndtoria 1420683 1491717 1566303 1644618 1726 849 1813192 1903851 1999 044 2098 996 2203 946 2314 143 2429 851
Drumuri si parcare 550 368 577 886 606 781 637120 668976 702 425 737 546 774 423 813144 853801 896 491 941316
Locatiunea spatiilor administrative 702 293 737 407 774 277 812991 853 641 896 323 941139 988 196 1037 606 1089 486 1143960 1201159
subtotal 32415324 34036090 35737894 37524789 39401028 41371080 43439634 45611616
2. Venituri din prestarea serviciilor suplimentare

47892196 50286 806

Asistentd / Consultanta

52801147 55441204
760 000 798 000 837900

879 795 923785 969 974 1018473 1069 396 1122866 1179 009 1237960 1299 858
subtotal 760 000 798 000 837900 879 795 923 785 969 974 1018473 1069 396 1122 866 1179 009 1237 960 1299 858
Total Venituri Operationale 33175324 | 34834090 | 36575794 | 38404584 | 40324813 | 42341054 | 44458107 | 46681012 | 49015063 | 51465816 | 54039106 | 56 741 062
TVA din vinziri 5458 850 5731793 6018 382 6319 302
Vinzari nete

6 635267 6967 030
27716473 29102 297

7 315 381 7 681 150 8 065 208
30557412 32085283 33 689 547

35374024 37142725 38999861 40949 855

8468 468 8 891 892

9336486
42997 347 45147 215

47 404 575
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Anul XIII - Anul XXV de prognoza

Anexa 4
XIII an XV an XVIan XVII an XVIII an XIX an XX an XXI an XXII an XXIII an XXIV an XXV an
1. Venituri din prestarea serviciilor de baza
Locatiunea spatiilor de: 56952048 59799650 62789632 65929114 69225570 72686848 76321191 80137250 84144113 88351318 92768884 97 407 329 102 277 695
Producere, depozitare 53412 323 56 082 939 58 887 086 61 831 440 64923012 68169163 71577 621 75156 502 78914 327 82 860 043 87003 045 91353198 95920 858
Forjeria si turndtoria 2551343 2678910 2812 856 2953498 3101173 3256232 3419044 3589996 3769496 3957970 4155869 4363662 4 581 846
Drumuri si parcare 988 382 1037801 1089 691 1144176 1201384 1261454 1324526 1390753 1460290 1533305 1609970 1690468 1774992
Locatiunea spatiilor administrative 1261216 1324277 1390491 1460016 1533016 1609 667 1690151 1774 658 1863391 1956 561 2054 389 2157108 2264964
subtotal 58213264 61123927 64180124 67389130 70758586 74296516 78011341 81911908 86007504 90307879 94823273 99564437 104542658
2. Venituri din prestarea serviciilor suplimentare
Asistentd / Consultantd 1364851 1433093 1504 748 1579985 1658985 1741934 1829031 1920482 2016 506 2117332 2223198 2334358 2451076
subtotal 1364851 1433093 1504 748 1579985 1658985 1741934 1829031 1920482 2016 506 2117 332 2223198 2334358 2451076
Total Venituri Operationale 59578115 | 62557021 | 65684872 | 68969115 | 72417571 | 76038449 | 79840372 | 83832391 | 88024010 | 92425211 | 97046471 | 101898795 | 106 993 734
TVA din vinzari 9803311 10293476 10808150 11348558 11915985 12511785 13137374 13794243 14483955 15208153 15968560 16 766 988 17 605 338
Vinzairi nete 49 774804 52263544 54876722 57620558 60501585 63526665 66702998 70038148 73540055 77217058 81077911 85131807 89 388 397




Il an III an

Consumuri directe Suma

Suma
1. Consumuri indirecte
Taxe si impozite 150 000

800 000
8414569

9368 169

157 500
840 000
8414 569
9 415 849

165 375
882 000
8414 569
9465913

173 644
926 100
8414 569
9518 481

182 326

972 405
8414569
9573676

Cheltuieli de Intretinere a mijloacelor fixe
Uzura

Total Consumuri Indirecte

Cheltuielile perioadei de gestiune

VI an
Suma

191 442

1021025
8414 569
9631632

VIan
Suma

VII an
Suma

201014
1072077
8414 569
9 692 485

VII an
Suma

Anexa 5

VIII an
Suma

XI an
Suma

211 065
1125680
8414 569
9756 380

221618
1181964
8414 569
9823471

232699
1241063
8414 569
9893916

244 334

1303116 1368271
8414569 8414569
9967883 10045549

256 551

Villan |
Suma

IXan
Suma

1. Cheltuieli comerciale

65 000
15200
80200

Cheltuieli de marketing si promovare
Alte cheltuieli

68 250
15960

71663
16 758

75 246
17 596

79008
18 476

subtotal

84210 88421 92 842 97 484
2. Cheltuielile generale si administrative
Cheltuieli de salarizare + CAS 1050 000 1102500 1157625 1215506 1276282
Cheltuieli de transportare 100 000 105 000 110 250 115763 121551
Cheltuieli bancare si telefonice 50 000 52500 55125 57 881 60 775
intretinerea blocurilor administrative 20000 21000 22 050 23153 24310
Impozite si taxe 55000 57 750 60 638 63 669 66 853
Alte cheltuieli generale si administrative 65000 68 250 71663 75 246 79008
subtotal 1340000 1407000 1477350 1551218 1628778
3. Alte Cheltuieli operationale
Alte cheltuieli 25000 26 250 27 563 28941 30 388
subtotal 25000 26 250 27563 28 941 30 388

Total Cheltuieli Operationale
Total Cheltuieli

1445200 1517460 1593333 1673000 1756650

82958
19 399
102 358

1340096
127 628
63 814
25526
70195
82958

1710217

31907
31907

1844 482

87 106
20 369
107 476

1407 100
134010
67 005
26 802
73705
87 106

1795728

33502
33502

1936 706

91 462
21388
112 849

96 035
22 457
118492

100 836
23580
124 417

105 878
24759
130637

111172
25997
137 169

1477 455

1551328 1628895 1710339 1795856

140710 147 746 155133 162 889 171034
70 355 73873 77 566 81 445 85517
28142 29 549 31027 32578 34207
77 391 81260 85323 89 589 94 069
91 462 96 035 100 836 105878 111172

1885515 1979790 2078780 2182719 2291855
35178 36936 38783 40722 42758
35178 36 936 38783 40722 42 758

2033542 2135219 2241980 2354079 2471782

10813369 10933309 11059246 11191480 11330326 11476114 11629191 11789922 11958690 12135896 12321962 12517332



Continuarea... Anexa 5
Anul XIII - Anul XXV de prognoza

Xillan | XIVan | XVan | XVian XVII an XVIII an XIX an XXII an XXIII an XXIV an
Consumuri directe Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma

1. Consumuri indirecte

Taxe si impozite 269 378 282847 296 990 311839 327 431 343803 360993 379 043 397995 417 894 438789 460729 483 765

Cheltuieli de Intretinere a mijloacelor fixe 1436 685 1508519 1583945 1663 143 1746300 1833615 1925295 2021560 2122638 2228770 2340209 2457219 2580080
Uzura 8414569 8414569 8414 569 8414569 8414569 8414569 8414 569 8414 569 8414569 8414569 8414 569 8414569 8414569

Total Consumuri Indirecte 10127098 10212725 10302632 10389551 10488300 10591987 10700858 10815172 10935202 11061234 11193567 11332517 11478414

XIII an | XIV an | XV an | XVI an XVII an XVIII an XIX an XX an XXI an XXII an XXIII an XXIV an XXV an

Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma

A~ «&¢ & 6

1. Cheltuieli comerciale

Cheltuieli de marketing si promovare 116 731 122 567 128 696 135130 141887 148 981 156 430 164 252 172 464 181 088 190 142 199 649 209 631
27 297 28 662 30 095 31600 33180 34839 36 581 38410 40330 42347 44 464 46 687 49 022
subtotal 144 028 151229 158791 166 730 175067 183 820 193011 202 661 212794 223434 234606 246 336 258653

Alte cheltuieli

2. Cheltuielile generale si administrative
Cheltuieli de salarizare + CAS 1885649 1979932 2078928 2182875 2292018 2406619 2526950 2653298 2785963 2925261 3071524 3225100 3386355

Cheltuieli de transportare 179 586 188 565 197 993 207 893 218 287 229 202 240 662 252 695 265330 278596 292526 307 152 322510
Cheltuieli bancare si telefonice 89793 94 282 98 997 103 946 109 144 114 601 120331 126 348 132 665 139 298 146 263 153576 161 255
intretinerea blocurilor administrative 35917 37713 39599 41579 43 657 45 840 48132 50539 53066 55719 58505 61430 64 502
Impozite si taxe 98772 103 711 108 896 114 341 120 058 126 061 132 364 138982 145931 153228 160 889 168 934 177 380

199 649 209 631

Alte cheltuieli generale si administrative 116 731 122 567 128 696 135130 141887 148981 156 430 164 252 172 464 181 088 190 142
subtotal 2406447 2526770 2653108 2785764 2925052 3071305 3224870 3386113 3555419 3733190 3919849 4115842 4321634

3. Alte Cheltuieli operationale

80 627

76788

44 896 47 141 49 498 51973 54572 57300 60 165 63174 66 332 69 649 73132
subtotal 44 896 47 141 49 498 51973 54572 57 300 60 165 63174 66 332 69 649 73132 76 788 80627

Alte cheltuieli

tal Cheltuieli Operati 2595372 2725140 2861397 3004467 3 690 3312425 3478046 3651948 383 6 4026273 4227587 4438966 660 914

12722470 12937865 13164029 13394018 13642991 13904412 14178904 14467121 14769748 1 507 15421154 15771483 16139 329

Total Cheltuieli



Anexa 6

1 Activitatea operationald
A Incasdri banesti
Tncasiri banesti din vanzari
Incasdri din locatiune 30794 557 32334285 33909 105 39401028 37430977 39302 526 41267 652 43331035 45 497 587 47772 466 50161 089 52 669 144
Incasdri din prestarea serviciilor suplimentare 722000 758 100 796 005 923 785 877 596 921475 967 549 1015927 1066 723 1120 059 1176 062 1234865
Incasdri din creante 1658766 1741704 1828790 1920 229 2016 241 2117 053 2222905 2334051 2450753 2573291 2701955
Alte incasari ale mijloacelor banesti
Total incasari 31516 557 34751152 36 446 814 42153 603 40 228 802 42 240 242 44352 254 46 569 867 48 898 360 51343 278 53910 442 56 605 964
B Pldti banesti
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 1068 800 1115990 1168 040 1227 091 1289 296 1349811 1417801 1486 441 1561914 1642409 1726 130 1815 286
Plati salariatilor si contributii pentru asigurari sociale 1050 000 1102 500 1157 625 1215506 1276 282 1340 096 1407 100 1477 455 1551328 1628 895 1710339 1795 856
Plata dobénzilor
Plata impozitului pe venit 1709 314 1836852 1970768 2111379 2259021 2414 045 2576 820 2747734 2927193 3115626 3313480 3521227
Alte plati (inclusiv TVA) 5279 626 5821110 6105808 7058 398 6739 096 7076 710 7 430 462 7802 360 8192 286 8601500 9031309 9 482 399
Impozite 205000 215250 226 013 237313 249179 261638 274720 288 456 302878 318022 333923 350620
TVA spre achitare 5074 626 5605 860 5879 796 6821085 6489 918 6815072 7155742 7513904 7 889 408 8283478 8697 385 9131780
Alte plati
Total plati 9107 740 9876 453 10402 240 11612 375 11563 695 12180 661 12832183 13513 990 14232721 14 988430 15781257 16 614 768
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA OPERATIONALA 22408817 24 874 699 26 044 574 30541228 28665107 30059 581 31520071 33055876 34 665 639 36 354 848 38129184 39991 196
Cc Activitatea de investitii
Incasiri banesti din iesirea activelor pe termen lung
Plati banesti pentru procurarea activelor pe termen lung 24 532 230 296 739770
Plati banesti privind efectuarea etapelor premergdtoare 24532230
Plati banesti privind efectuarea lucrdrilor de demolare 5202720
Plati banesti privind efectuarea lucrdrilor de reparatie 164 728 050
Plati banesti privind constructia obiectelor noi 116 764 500
Plati banesti privind constructia reletelelor exterioare 1794 500
Plati banesti privind constructia drumurilor si parcarilor 8250000
Dobanzi incasate
Dividende incasate
Alte incasari (plati) ale mijloacelor banesti
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII -24 532 230 -296 739 770
D Activitatea financiard
Incasiri sub form3 de credite si imprumuturi 296 739 770
ncasiri banesti din emisiunea actiunilor proprii 24532230
Alte incasari ale mijloacelor banesti
Sub-total 24532230 296739770
E  Plati banesti privind creditele si imprumuturile 5000000 6000 000 7000000 8000000 9 000 000 10 000 000 11 000 000 12 000 000 13 000 000 14 000 000 15000 000 16 000 000
Plada dividendelor 6153529 6612 668 7094 764 7 600 964 8132475 8690 561 9276 551 9891 841 10 537 895 11216252 11928 527 12676 416
Plati banesti la rdscumpararea actiunilor proprii
Alte plati de mijloace banesti
Sub-total 11153529 12612 668 14094 764 15600 964 17132475 18690 561 20276 551 21891841 23537895 25216252 26 928 527 28676416
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 24532230 296 739 770 (11153 529)| (12 612 668)| (14 094 764)) (15 600 964)| (17 132 475))| (18 690 561)| (20276 551)| (21891 841)| (23 537 895)| (25216 252)| (26 928 527)| (28 676 416)|
FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI DIN ACTIVITATEA ECONOMICO-
FINANCIARA 11 255 288 12 262 031 11 949 810 14 940 264 11532 632 11369 021 11243 520 11164 036 11127 744 11138 596 11200 657 11314 780
Diferente pozitive (negative) din schimb valutar
H Flux net total 11255288 12 262 031 11 949 810 14 940 264 11532 632 11369 021 11243 520 11164 036 11127 744 11138596 11200 657 11314 780
I Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului 11 255 288 23517319 35467129 50407 392 61940 025 73309 045 84 552 565 95716 601 106 844 345 117 982 941 129183 598
]  Soldul mijloacelor banesti la sfarsitul perioadei de gestiune 11 255 288 23517 319 35467 129 50407 392 61940 025 73 309 045 84 552 565 95716 601 106 844 345 117 982 941 129 183 598 140 498 379




Continuare... Anexa 6
Anul XIII - Anul XXV de prognoza

Total Total Total
XVII an XVIII an XXIII an
I Activitatea operationala
A Incasdri banesti
ncasari banesti din vanzari
Incasdri din locatiune 55302 601 58 067 731 60971117 64019 673 67 220 657 70581 690 74110774 77 816 313 81707 129 85792 485 90 082 109 94 586 215 99 315 526
Incasdri din prestarea serviciilor suplimentare 1296 608 1361439 1429511 1500 986 1576 035 1654 837 1737579 1824 458 1915 681 2011465 2112 038 2217 640 2328522
Incasdri din creante 2837053 2978906 3127851 3284244 3448456 3620879 3801922 3992019 4191 620 4401201 4621261 4852 324 5094 940
Alte incasari ale mijloacelor banesti
Total incasari 59 436 262 62 408 075 65 528 479 68 804 903 72 245 148 75 857 406 79 650 276 83 632 790 87 814 429 92 205 151 96 815 408 101 656 179 106 738 987
B Pldti banesti
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 1902 100 1993 805 2093 496 2190 686 2300221 2415232 2535993 2662793 2795933 2935729 3082516 3236 642 3398474
Plati salariatilor si contributii pentru asigurdri sociale 1885 649 1979932 2078928 2182 875 2292018 2406 619 2526950 2 653 298 2785963 2925261 3071524 3225100 3386 355
Plata dobanzilor
Plata impozitului pe venit 3739361 3968 402 4208895 4462160 4727 341 5005 781 5298143 5605123 5927 452 6265 898 6621265 6994 402 7 386 194
Alte plati (inclusiv TVA) 9957 177 10 455 603 10978 383 11 528 550 12 104 977 12710 226 13 345 737 14 013 024 14 713 675 15 449 359 16 221 827 17 032919 17 884 564
Impozite 368151 386 558 405 886 426 180 447 489 469 864 493 357 518025 543926 571122 599678 629 662 661 145
TVA spre achitare 9589027 10 069 045 10572 497 11102 369 11 657 488 12 240 362 12 852 380 13494 999 14169 749 14878 237 15622 149 16 403 256 17223419
Alte plati
Total plati 17 484 288 18397 742 19 359 702 20364271 21424 558 22 537 858 23706 824 24934238 26223 023 27576 247 28997 132 30489 062 32 055 587
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA OPERATIONALA 41951974 44 010334 46168777 48 440 632 50820 591 53319 547 55943 452 58698 551 61591 406 64 628 904 67818276 71167117 74 683 400
c Activitatea de investitii

incasari banesti din iesirea activelor pe termen lung
Plati banesti pentru procurarea activelor pe termen lung
Pldti banesti privind efectuarea etapelor premergdtoare
Pldti banesti privind efectuarea lucrdrilor de demolare
Pldti banesti privind efectuarea lucrdrilor de reparatie
bdnesti privind constructia obiectelor noi

bdnesti privind constructia reletelelor exterioare
Pldti banesti privind constructia drumurilor si parcdrilor
Dobanzi incasate

Dividende incasate

Alte incasari (plati) ale mijloacelor banesti

FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII
D Activitatea financiard
Incasari sub forma de credite i imprumuturi
incasari banesti din emisiunea actiunilor proprii
Alte incasari ale mijloacelor banesti

Sub-total
E  Plati banegti privind creditele i imprumuturile 17 000 000 18 000 000 19 000 000 20 000 000 25000 000 30000 000 35000 000 6739770
Plada dividendelor 13461 699 14 286 246 15152 020 16 063 778 17018 429 18020813 19073 316 20178 444 21338828 22 557232 23836 555 25179 845 26 590 300

Plati banesti la rascumpararea actiunilor proprii
Alte plati de mijloace banesti

Sub-total 30461699 32286 246 34152020 36 063778 42 018 429 48020813 54073316 26918214 21338828 22557232 23836 555 25179 845 26 590 300
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA FINANCIARA (30461 699) (32 286 246) (34152 020) (36 063 778) (42 018 429) (48 020 813) (54073 316) (26 918 214) (21 338 828) (22 557 232) (23 836 555) (25 179 845) (26 590 300)
FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI DIN ACTIVITATEA ECONOMICO!
FINANCIARA 11490 276 11724 088 12 016 757 12 376 854 8802 162 5298 735 1870 136 31780338 40252 578 42 071 672 43981721 45987 271 48093 100
Diferente pozitive (negative) din schimb valutar
H Flux net total 11490276 11724088 12 016 757 12 376 854 8802 162 5298 735 1870136 31780338 40252578 42071672 43981721 45987 271 48093 100
I Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului 140 498 379 151988 654 163 712 742 175 729 499 188106 353 196 908 515 202 207 250 204 077 386 235857 724 276110 302 318181974 362 163 695 408 150 966

J Soldul mijloacelor banesti la sfarsitul perioadei de gestiune 151988 654 163 712 742 175 729 499 188 106 353 196 908 515 202207 250 204 077 386 235857 724 276 110 302 318 181974 362 163 695 408 150 966 456 244 066




Anexa 7

Indicatorii Cod. rind Ian IIl an VIl an VIII an
1. VAnziri nete 01 27716473 29102297 30557412 32085283 33689547 35374024 37142725 38999861 40949855 42997347 45147215 47404575
2. Costul vanzirilor 02 9234836 9275849 9318913 9364131 9411609 9461461 9513805 9568767 9626477 9687072 9750697 9817504
3. Profit brut (pierdere globala) 03 18481637 19826448 21238498 22721152 24277938 25912563 27628920 29431094 31323378 33310275 35396517 37587071
Marja Bruta 67% 68% 70% 71% 72% 73% 74% 75% 76% 77% 78% 79%
4. Alte venituri operationale 04
5.Cheltuieli comerciale 05 66 833 70175 73 684 77 368 81236 85298 89563 94 041 98 743 103 680 108 864 114 308
6. Cheltuieli generale si administrative 06 1300833 1365875 1434169 1505877 1581171 1660230 1743241 1830403 1921923 2018019 2118920 2224866
7.Alte cheltuieli operationale 07 20833 21875 22969 24117 25323 26 589 27919 29315 30780 32319 33935 35632

8. Rezultatul din activitatea operationala: profit

. 08 17 093137 18368523 19707677 21113790 22590207 24140446 25768197 27477335 29271931 31156256 33134797 35212265
(pierdere) (3+4-5-6-7)

9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit 09

10. Rezultatul din activitatea financiara: profit 10

(pierdere)

11.Rezultatul din activitatea economico-financiara: 11 17093137 18368523 19707677 21113790 22590207 24140446 25768197 27477335 29271931 31156256 33134797 35212265

profit (pierdere) (8+9+10)

12
12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere)

13 17093137 18368523 19707677 21113790 22590207 24140446 25768197 27477335 29271931 31156256 33134797 35212265
13.Profit (pierdere) pana la impozitare (11+12)

14 1709 314 1836852 1970768 2111379 2259021 2414 045 2576820 2747734 2927193 3115626 3313480 3521227

14.Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit

15.Profit net (pierdere neta) (13+14) 15383824 16531670 17736909 19002411 20331187 21726402 23191377 24729602 26344738 28040630 29821317 31691039



Continuare... Anexa 7
Anul X1l - Anul XXV de prognoza

Indicatorii Cod. rind XIII an XIV an XVIan XVII an XVIII an XIX an XX an XXI an XXII an XXIII an XXIV an XXV an
1. VAnziri nete 01 49774804 52263544 54876722 57 620 558 60501585 63526665 66702998 70038148 73540055 77217058 81077911 85131807 89388397
2. Costul vanzarilor 02 9887 651 9961 305 10 038 641 10112 361 10197250 10286384 10379975 10478245 10581429 10689772 10803532 10922981 11048401
3. Profit brut (pierdere globald) 03 39887154 42302240 44838080 47508 197 50304335 53240280 56323023 59559902 62958626 66527286 70274379 74208826 78339996
Marja Bruta 80% 81% 82% 82% 83% 84% 84% 85% 86% 86% 87% 87% 88%
4. Alte venituri operationale 04
5.Cheltuieli comerciale 05 120023 126 024 132325 138942 145 889 153183 160 842 168 885 177 329 186 195 195 505 205 280 215 544
6. Cheltuieli generale si administrative 06 2336110 2452915 2575561 2704339 2839556 2981534 3130611 3287141 3451498 3624073 3805277 3995540 4195318
7.Alte cheltuieli operationale 07 37414 39284 41249 43311 45477 47750 50138 52 645 55277 58 041 60 943 63990 67190

8. Rezultatul din activitatea operationala: profit

. 08 37393607 39684016 42088945 44 621 605 47273414 50057813 52981432 56051232 59274522 62658977 66212654 69944015 73861944
(pierdere) (3+4-5-6-7)

9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit 09

10. Rezultatul din activitatea financiara: profit 10

(pierdere)

11.Rezultatul din activitatea economico-financiara: 11 37393607 39684016 42088945 44621605 47273414 50057813 52981432 56051232 59274522 62658977 66212654 69944015 73861944

profit (pierdere) (8+9+10)

12
12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere)

13 37393607 39684016 42088945 44 621 605 47273414 50057813 52981432 56051232 59274522 62658977 66212654 69944015 73861944
13.Profit (pierdere) pana la impozitare (11+12)

14 3739361 3968 402 4208895 4462 160 4727 341 5005781 5298143 5605123 5927 452 6265 898 6621265 6994 402 7 386 194

14.Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit

15.Profit net (pierdere neta) (13+14) 33654246 35715614 37880051 40 159 444 42546 072 45052032 47683289 50446109 53347070 56393079 59591389 62949614 66475750



Anexa 8

Active materiale pe termen lung

Ian-2 Il an VIII an
1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1 [ACTIVE PE TERMEN LUNG
11 Active nemateriale Active|
nemateriale (111, 112) 010
Amortizarea activelor nemateriale (113 020

12 Active materiale in curs de executie (121) 040 59400 446] 340695597
Terenuri (122) 050
Mijloace fixe (123) 060 52 778 581 4517510 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107
K”r?f%:plez‘;r eaactivelor materiale pe termen | oo0 | (56 37 474) (8414569)| (16829139)| (25243708)| (33658278)| (42072847)| (50487417)| (58901986)| (67316556)| (75731125)| (84145695)| (92560264) (100974 834)
83 341 553| 345213 107
83 341 553| 345213 107
2 2.1|ACTIVE CURENTE Stocuri de|
marfuri si materiale Materiale (211) - -
190
Animale la crestere si ingrasat (212) 200 - -
Obiecte de mica valoare si scurtd duratd (213-214) | 210 - -
Productia in curs de executie (215) 220
Produse (216) 230 - - - - - - - -
Marfuri (217 240 - -
2,2 Creante pe ter.men scurt_ Creante 7618105 14312314 21521983 26 002 699 34219823 43000774 52368201 62 356 337 72992900 84313503 96 353 733 109 148 561
aferente facturilor comerciale (221) 260
Corectii la datorii dubioase (222) 270
Creante ale partilor legate (223) 280
Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290
Creante preleminare (225) 300
Taxa pe valoare addugata de recuperat (226) 310
Creante ale personalului (227) 320
Alte creante pe termen scurt (229 340
24 légll‘;“e bénesti Casa 200 1125529 2351732 3546713 5040 739 6194 002 7330905 8455 257 9571660|  10684434| 11798294| 12918360 14049 838
Conturi curnte in valuta nationala (242) 410 10129 759 21165 587 31920416 45366 653 55746 022 65978 141 76 097 309 86 144 941 96 159910 106 184 647 116 265 238 126 448 541
Cont curente in valuta straind (243) 420
Alte mijloace banesti (244, 245, 246 430
Alte active curente (251, 252 [450]
83 341 553| 345213 107




Anexa 8

Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)

1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
3 3.1JCAPITAL PROPRIU Capital
statutar si suplimentar Capital 83341553 48 473 337 48473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337 48473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337
statutar (311) 480
Capital suplimentar (312)
Capital nevarsat (313
h RSV WYy WYV ] WY ] WYy W ¥ i WY G WYy W V¥ ] WY K WYV ] W ¥ ] WV W VY|

(333)

1|DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii financiare pe termen lung
Credite bancare pe termen lung (411,412)

48 473 337

3,3 |Corectarea rezultatelor perioadelor precedente
(331) 570
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperits) al 580 15383824|  31915494|  49652403| 68654814| 88986001 110712402| 133903780 158633382 184978119| 213018749| 242840067
anilor precedenti (332)
Profitul net (pierderea netd) al perioadei de gestiune| o 15383824 16531670 17736909  19002411| 20331187| 21726402| 23191377 24729602 26344738| 28040630 29821317 31691039

imprumuturi pe termen lung (413)

296739770 291739770

285739770

278739770

270739770

261739770

251739770

240739770

228739770

215739770

201739770

186 739 770

170739 770

Alte datorii financiare ie termen 1uni 414

Datorii pe termen lung calculate

296 739 770

5 5.1

42 Datorii de arendd pe termen lung (421) 700
Finantdri si incasari cu destinatie speciala (423) 720
Avansuri primite (424 730

DATORII PE TERMEN SCURT
Datorii financiare pe termen scurt
Credite bancare pe termen scurt (511, 512)

296 739 770

fmprumuturi pe termen scurt (513)

52

Cota curentd a datoriilor ie termen luni 514

Datorii comerciale pe termen scurt
Datorii privind facturile comerciale (521)

830

75000

85000

93000

97 000

101 000

110000

115000

123 000

128 000

132 000

137000

141000

Datorii fata de iartlle leiate 522

Datorii pe termen scurt calculate

53 Datorii privind retribuirea muncii (531) 870
Datorii fatd de personal privind alte operatii (532) | 880
Datorii privind asigurarile (533) 890
Datorii preleminare (534) 900
Datorii fatd de fondatori si alti participanti (537) 930

Alte datorii pe termen scurt (539

83341553

345213 107




Continuare...
Anul XIlI' - Anul XXV de prognoza

Anexa 8

Active materiale pe termen lung

XIIT an XIV an XVIIan XVIII an XXII an XXIII an XXIV an XXV an
1 2 3 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
1 [ACTIVE PE TERMEN LUNG
11 Active nemateriale Active
nemateriale (111, 112) 010
[Amortizarea activelor nemateriale (113 020

Creante pe termen scurt

Creante

12 Active materiale in curs de executie (121) 040
Terenuri (122) 050
Mijloace fixe (123) 060 345213107| _ 345213107] 345213107 345213107 _ 345213107| _ 345213107| _ 345213107] 345213 107| 345213107 _ 345213107| _ 345213107| _ 345213 107] 345213 107
}Jf;:afégmza'ea activelor materiale pe termen lund oo0| (109389 403)| (117803973)| (126218542)| (134633112)| (143047681)| (151462251)| (159876820)| (168291390)| (176705959)| (185120529)| (193535098)| (201949668) (210364237)
ACTIVE CURENTE Stocuri de
marfuri si materiale Materiale (211)
190
Animale la crestere si ingrasat (212) 200
Obiecte de mica valoare si scurtd durata (213-214) | 210
Productia in curs de executie (215) 220
Produse (216) 230
Marfuri (217 240

Casa

Mijloace banesti

2,2 . . 122738101 137155197 152 441210 168 646 927 185814393 203991 694 223229322 243580 294 265100277 287 847 722 311884 000 337273555 364084051
aferente facturilor comerciale (221) 260
Corectii la datorii dubioase (222) 270
Creante ale partilor legate (223) 280
[Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290
Creante prel e (225) 300
Taxa pe valoare addaugata de recuperat (226) 310
Creante ale personalului (227) 320
Alte creante pe termen scurt (229 340

2,4 (241) 400 15198 865 16371274 17 572950 18810 635 19 690 852 20220725 20407 739 23585772 27 611030 31818197 36216 369 40815097 45 624 407
Conturi curnte in valuta nationala (242) 410 136 789 789 147 341 468 158 156 549 169 295 718 177 217 664 181986 525 183 669 647 212271951 248499 272 286 363 777 325947 325 367 335 869 410 619 659
Cont curente in valuta strdina (243) 420

Alte mijloace banesti (244, 245, 246

430

| 25 [Alte active curente (251, 252 4sof [ ! ! ! ! 1l 1 1 1 1 [ [ |




Continuare... Anexa 8
Anul XIlI' - Anul XXV de prognoza
PA 0
1 2 3 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
3 3.1JCAPITAL PROPRIU Capital
statutar si suplimentar Capital 48473337 48 473 337 48473337 48473 337 48 473 337 48 473 337 48473337 48473337 48473 337 48 473 337 48473337 48473337 48473337
statutar (311) 480

Capital suplimentar (312)

33

Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)
Corectarea rezultatelor perioadelor precedente (331

570

Cailtal nevarsat (313

Profitul nerepartizat (pierderea neacoperita) al
anilor precedenti (332)

580

274531105

308185 352

343900966

381781017

421940 461

464 486 534

509 538 565

557221854

607 667 963

661015 033

717 408 112

776 999 500

839949 114

Profitul net (pierderea neta) al perioadei de gestiune

1|DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii financiare pe termen lung
Credite bancare pe termen lung (411,412)

660

33654 246

35715614

37880051

40159 444

42546 072

45052 032

47 683 289

50446 109

53347070

56393079

59591389

62949 614

333

66 475 750

Imprumuturi pe termen lung (413)

153739770

135739770

116 739770

96739770

71739770

41739770

6739770

Alte datorii financiare ie termen luni 414
Datorii pe termen lung calculate Datoriil

de arenda pe termen lung (421)

Finantari si incasdri cu destinatie speciala (423)

720

Avansuri primite (424

730

Datorii comerciale pe termen scurt Datorii
privind facturile comerciale (521)

5 5.1|DATORII PE TERMEN SCURT
Datorii financiare pe termen scurt Credite] 780
bancare pe termen scurt (511, 512)
Tmprumuturi pe termen scurt (513) 790
Cota curenta a datoriilor pe termen lung (514 800

152000

163 000

171150

179708

188 693

198 128

208 034

218436

229357

240825

252 866

265510

278785

Datorii faia de iar;lle leiate 522 |
Datorii pe termen scurt calculate Datoriil

privind retribuirea muncii (531)

Datorii fata de personal privind alte operatii (532) 880
Datorii privind asigurarile (533) 890
Datorii preleminare (534) 900
Datorii fata de fondatori si alti participanti (537) 930
Alte datorii pe termen scurt (539 950




Recuperabilitatea Investitiei cu aplicarea reducerii de pina la 30% din calculul pretului de arenda

Anexa 9

Indicatori Ian IIan Il an IVan Van Vlan VII an VIII an IXan Xan XIan XII an

Investitii de capital

Profit operational 27716 473 29102297 30557 412 32085283 33689 547 35374024 37142725 38999 861 40 949 855 42997 347 45147 215 47 404 575
Cheltuieli operationale 3918080 4156 057 4405933 4668302 4943790 5233053 5536778 5855690 6190 547 6542148 6911328 7298967
Flux de trezorerie -321272 000 23798393 24 946 240 26151479 27 416 980 28745756 30140971 31605947 33144171 34759 307 36 455200 38235887 40105 608
rata de actualizare 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36 2,59 2,85 3,14
flux actualizat 21634903 20616 727 19 647 993 18726 166 17 848 853 17 013792 16218 848 15462 001 14 741 339 14 055 058 13401 445 12778 883
Flux acumulat -321272000 -299637097 -279020370 -259372377 -240646211 -222797358 -205783565 -189564717 -174102716 -159361377 -145306319 -131904874 -119 125992

Perioada de recuperabilitate

Valoarea Neta Actualizata
Rata Interna a Rentabilitatii

Indicele de Profitabilitate

10,1%

1,01




Continuare...
Anul XIII' - Anul XXV de prognoza

Recuperabilitatea Investitiei cu aplicarea reducerii de pina la 30% din calculul pretului de arenda

Anexa 9

Indicatori XIII an XIV an XV an XVIan XVII an XVIII an XIX an XXII an XXIII an XXIV an XXV an

Investitii de capital 321272 000

Profit operational 49774804 52263544 54876722 57620558 60501585 63526665 66702998 70038148 73540055 77217058 81077911 85131807 89388397
Cheltuieli operationale 7705988 8133361 8582101 9 046 544 9540944 10060064 10605140 11177470 11778416 12409410 13071953 13767623 14498077
Flux de trezorerie -321272 000 42068816 44130184 46294620 48574014 50960642 53466601 56097858 58860678 61761639 64807649 68005958 71364183 74890319
rata de actualizare 10% 3,45 3,80 4,18 4,59 5,05 5,56 6,12 6,73 7,40 8,14 8,95 9,85 10,83
flux actualizat 12185837 11620857 11082564 10571121 10082291 9616438 9172 448 8749 265 8345 886 7961 359 7594780 7245291 6912077
Flux acumulat 0 -321272000 -106940154 -95319298 -84236734 -73665613 -63583322 -53966883 -44794435 -36045171 -27699285 -19737926 -12143146 -4897855 2014222

Perioada de recuperabilitate T

VNA
RIR

Valoarea Netd Actualizata

Rata Interna a Rentabilitatii

Indicele de Profitabilitate (PL,




Modelul de calculare a indicatorilor

Prognoza indicatorilor

Vlan

Vil an

VIl an

pUIE: T

Anexa 10

Indi ideli
Coeficientul lichiditatii (de acoperire) > 1,5 Active curente / Datorii pe termen scurt 252 445 613 788 952 1057 1191 1285 1405 1533 1646 1771 1807
Lichiditatea intermediari (Acid test)>0,7 (Mijloace banesti + creante pe termen 252 445 613 788 952 1057 1191 1285 1405 1533 1646 1771 1807
scurt)/Datorii curente
Lichiditatea imediata Mijloace banesti/Datorii curente 150 277 381 520 613 666 735 778 835 894 943 996 1000
Fondul de rulment (mii lei) Active curente -Obligatiuni curente 18798 37745 56 896 76 313 96 059 116 200 136 806 157950 179709 202 164 225400 249 506 274575
di ii solvabilitatii
Coeficientul suficientei de capital >30% Capitalul propriu / Totalul activelor 18% 22% 26% 30% 34% 39% 43% 48% 52% 56% 61% 65% 70%
Coeficientul leverage <2,33 Capitalul de imprumut / Capitalul propriu 4,57 3,56 2,84 2,31 1,90 1,58 1,32 1,11 0,92 0,77 0,64 0,53 0,43
Coeficientul stabilititii financiare (Capital Permanent - Activel pe termenlung)l ) 0,10 0,15 0,20 0,24 028 032 036 0,40 0,44 047 051 0,54
/ Total active*
Coeficientul de acoperire a dobinzii Profitul brut + dobinzi / suma dobinzilor 888,12 907,35 925,67 943,11 959,73 975,55 990,62 1004,97 1018,64 1031,66 1044,06 1055,87 1067,11
Coeficientul de deservire a datoriei (Plata dobinzii + Plata creditelor + Fluxnet) | 5 3,04 2,71 2,87 2,28 214 2,02 1,93 186 1,80 175 171 1,68
(Plada dobinzii + Plata creditelor)
(Profitul net + amortizarea + dobinda pe
RDD > 1,2 perioada respectivi)/(credit + dobinda 4,76 4,16 3,74 3,43 3,19 3,01 2,87 2,76 2,67 2,60 2,55 2,51 2,47
pentru perioada respectiva)
Indi ii vitezei de rotatie
Viteza de rotatie a activelor (zile) Sodurile medii ale;::e‘vebr xn / vinzari 4615 4474 4337 4265 4192 4121 4051 3984 3918 3856 3797 3741 3688
VlFeza de rotatie a activelor pe termen lung Sodurile medii ale aftl\ze%or pe termen lung 4491 4236 3994 3718 3459 3215 2986 2771 2570 2381 2203 2037 1882
(zile) xn / vinzari nete
Viteza de rotatie a activelor curente Sodurile med“;fzgi?:i‘e’r curente xn / 124 238 342 546 734 906 1065 1212 1349 1475 1593 1703 1807
V1Feza de rotatie a creantelor pe termen scurt | Sodurile medii ale crfne}te.lor pe termen 50 90 129 193 266 337 391 461 528 504 659 722 784
(zile) scurt X n / vinzari nete
Viteza de rotatia a datoriei creditoare (zile) | SCdurile mediiale datorii creditoare xn / 0,49 0,53 0,56 0,99 1,02 1,06 1,06 1,07 1,08 1,07 1,08 1,07 1,08
costul vanzarilor
Numdrul de zile pe perioadd 365 366 367 368 369 370 371 372 373 374 375 376 377
Indi i de rentabilitate a investitie
Rentabilitatea investitiei profit net / costul investitiei 5% 5% 6% 6% 6% 7% 7% 8% 8% 9% 9% 10% 10%
o . . . profit net / valoarea medie a capitalului
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) propriu 27% 26% 24% 21% 19% 17% 15% 14% 13% 13% 12% 11% 11%
Rentabilitatea activelor (ROA) profit net / valoarea medie a activului 4% 5% 5% 5% 5% 6% 6% 6% 6% 6% 7% 7% 7%
Marja bruta (%) profit brut / vanzari nete 67% 68% 70% 71% 72% 73% 74% 75% 76% 77% 78% 79% 80%
Marja netad a profitului profit net / vanzari nete 56% 57% 58% 59% 60% 61% 62% 63% 64% 65% 66% 67% 68%

* Capital permanent = Capital Propriu + Dator

i pe Termen Lung




Modelul de calculare a indicatorilor

Anul XIII - Anul XXV de prognoza

Continuare...

Prognoza indicatorilor

Anexa 10

XVII an XVIII an XIX an XX an XXII an XXIII an XXV an
Indicatori de lichiditate
Coeficientul lichiditatii (de acoperire) > 1,5 Active curente / Datorii pe termen scurt 1846 1917 1985 2028 2050 2054 2195 2360 2516 2666 2808 2943
Lichiditatea intermediara (Acid test)>0,7 (Mijloace banesti + creante pe termen 1846 1917 1985 2028 2050 2054 2195 2360 2516 2666 2808 2943

scurt)/Datorii curente
Lichiditatea imediata Mijloace banesti/Datorii curente 1004 1027 1047 1044 1021 981 1080 1204 1321 1432 1537 1637
Fondul de rulment (mii lei) Active curente -Obligatiuni curente 300705 328000 356 574 382534 406 001 427 099 479220 540981 605 789 673795 745159 820 049
Indicatorii solvabilitatii
Coeficientul suficientei de capital >30% Capitalul propriu / Totalul activelor 74% 79% 83% 88% 93% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Coeficientul leverage <2,33 Capitalul de imprumut / Capitalul propriu 0,35 0,27 0,21 0,14 0,08 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Coeficientul stabilitatii financiare (Capital Permanent - Activel pe termen 0,57 0,60 0,63 0,65 0,68 0,70 0,73 0,76 0,79 0,82 0,84 0,86
lung) / Total active*
Coeficientul de acoperire a dobinzii Profitul brut + dobinzi / suma dobinzilor 1077,82 1088,02 1097,91 1107,16 111597 1124,36 1132,35 1139,97 1147,21 1154,12 1160,69 1166,95
Coeficientul de deservire a datoriei (Plata dobinzi + Plata creditelor + Fluxnet) |, . 163 162 135 118 1,05 5,72
/ (Plada dobinzii + Plata creditelor)
(Profitul net + amortizarea + dobinda pe
RDD>1,2 perioada respectiva)/(credit + dobinda 2,45 2,44 2,43 2,04 1,78 1,60 8,73
pentru perioada respectiva)
Indicatorii vitezei de rotatie
Viteza de rotatie a activelor (zile) Sodurile medii aler:‘:tte“’el‘“ Xn / vinzri 3640 3595 3554 3505 3449 3388 3403 3428 3446 3537 3642 3745
Vl.teza de rotatie a activelor pe termen lung Sodurile medii ale aActl\ie%or pe termen lung 1736 1600 1472 1353 1241 1137 1039 948 863 784 710 642
(zile) x n / vinzari nete
Viteza de rotatie a activelor curente Sodurile mEd“‘;l:Z;i?::lzr curente xn / 1904 1995 2082 2152 2208 2251 2363 2480 2583 2753 2932 3104
VlFeza de rotatie a creantelor pe termen scurt| Sodurile medii ale crfne}e}or pe termen 844 903 961 1017 1072 1125 1177 1228 1277 1326 1373 1419
(zile) scurt X n / vinzari nete
Viteza de rotatia a datoriei creditoare (zile) | SCdurile medii ale datorii creditoare xn / 1,08 1,08 1,09 1,11 1,11 1,11 1,12 1,12 1,12 1,12 1,13 1,13
7 costul vanzarilor

Numdrul de zile pe perioadd 378 379 380 381 382 383 384 385 386 387 388 389
Indicatori de rentabilitate a investitie
Rentabilitatea investitiei profit net / costul investitiei 11% 12% 13% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20% 21%
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) profitnet/ Vah’ir:)ap:sd‘e acapitalului 10% 10% 10% 9% 9% 9% 9% 8% 8% 8% 8% 8%
Rentabilitatea activelor (ROA) profit net / valoarea medie a activului 7% 7% 7% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Marja bruta (%) profit brut / vanzari nete 81% 82% 82% 83% 84% 84% 85% 86% 86% 87% 87% 88%
Marja neta a profitului profit net / vanzari nete 68% 69% 70% 70% 71% 71% 72% 73% 73% 73% 74% 74%
* Capital permanent = Capital Propriu + Datorii pe Termen Lung




Uzura si cheltuielile de exploatare a mijloacelor fixe

Anexa 11

Valorea de

Costul Initial Rata de amortizare Valoarea reziduala .
amortizare anuala

lei (%) lei lei

Mijloace fixe intrate in posesia Intreprinderii
Administratoare la valoarea neta

345 213 107 8 630 328 8 414 569

345213107 3% 8630 328 8414 569




Recuperabilitatea Investitiei fara aplicarea reducerii de pina la 30% din calculul pretului de arenda

Anexa 12

Indicatori Ian IIan Il an IVan Van VIan VIl an VIII an IXan Xan XI an . UE

Investitii de capital 321272000

Flux operational 36776 467 38615291 40 546 055 42573358 44702026 46 937 127 49 283 984 51748183 54335592 57052372 59904990 62900 240
Cheltuieli operationale 4824 080 5107 357 5404 797 5717 110 6045038 6389 363 6750904 7130522 7529121 7 947 650 8387105 8848 534
Flux de trezorerie -321272 000 31952388 33507934 35141 258 36856 248 38656 988 40 547 764 42533080 44 617 661 46806471 49104722 51517885 54051706
rata de actualizare 10% 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36 2,59 2,85 3,14
flux actualizat 29 047 625 27 692 508 26 402 147 25173313 24002 948 22888156 21826195 20814 468 19850513 18931996 18056704 17222539
Flux acumulat 0 -321272000 -292224375 -264531867 -238129720 -212956407 -188953459 -166065303 -144239108 -123424640 -103574127 -84642131 -66585427 -49362 887

Perioada de recuperabilitate T
Valoarea Neta Actualizata VNA
Rata Interna a Rentabilitatii RIR

Indicele de Profitabilitate (L]




Anexa 12

Recuperabilitatea Investitiei fara aplicarea reducerii de pinad la 30% din calculul pretului de arenda

Indicatori XIII an XIV an XVan XVIan XVII an XVIII an XX an XXIan XXII an XXIII an XXIV an XXV an

Investitii de capital 321272000

Flux operational 66 045252 69347514 72814890 76455635 80278416 84292337 88506954 92932302 97578917 102457863 107580756 112959794 118607 783
Cheltuieli operationale 9333033 9841758 10375918 10930051 11518627 12136631 12785535 13466885 14182302 14933490 15722237 16550422 17420016
Flux de trezorerie -321272000 56712219 59505757 62438972 65525583 68759790 72155706 75721419 79465417 83396615 87524373 91858518 96409371 101187767
rata de actualizare 10% 3,45 3,80 4,18 4,59 5,05 5,56 6,12 6,73 7,40 8,14 8,95 9,85 10,83
flux actualizat 16427510 15669726 14947393 14260276 13603758 12977838 12381057 11812028 11269432 10752017 10258590 9788019 9339226
Flux acumulat 0 -321272000 -32935378 -17265652 -2318259 11942018 25545775 38523613 50904670 62716698 73986130 84738147 94996737 104784756 114123982

Perioada de recuperabilitate

Valoarea Neta Actualizata

Rata Interna a Rentabilitatii

Indicele de Profitabilitate



A ole ¢ Proprii Atrase
i MDL MDL MDL
Lucrari de reparatie capitala la spatii active: 17 565 53397600 53397600
lucrdri de constructie 33724800 33724800
retele ingineregti 19672 800 19672 800
Lucrari de reparatie capitala la spatii neactive 22491 111 330450 111 330450
lucrdri de constructie| in doud 87220100 87220100
retele ingineresti| nivele 24110 350 24110 350
Constructii ce necesita demolare 3613 5202720 5202720
Constructii noi - oficii, cu sala de conferinte si cantina 1500 12 751 500 12 751 500
lucrdri de constructie 10327 500 10327 500
retele ingineregti 2424 000 2424000
Constructii noi - cazangeria, depozite si spatii de producere 13000 104 013 000 104 013 000
lucrdri de constructie 90 805 000 90 805 000
retele ingineregti 13208 000 13208 000
Con.s.tructia retel.elor extfervi(iare de alimen.tar.e cu apa, canalizare, 1794 500 1794 500
gazificare, energie electricd In punctele principale de racordare
Drumuri si parcari 15000 8250000 8250000
Alte cheltuilii conform devizului 24 532 230 24 532 230
Total, suma 321272 000 24532230 296739770
Total, % 100% 8% 92%

Anexa 2



Pai=Tbx (1
+K1+K2+
K3)xK4xS,

Suprafata,

Tipul d tivitat
ipul de activitate m2

Reducerea
aplicata
conform

Anexa 3

legislatiei*
I. Producere, depozitare, parcare: || 88 047 m2
Producere, depozitare| 82 675 m2 480 lei/m2 127,40 0,45 0,50 0,56 1,50 1,00 25%
Forjeria si turnatorial| 3872 m2 489 lei/m2 127,40 0,50 0,50 0,56 1,50 1,00 25%
Drumuri si parcare|| 1500 m2 489 lei/m2 127,40 0,50 0,50 0,56 1,50 1,00 25%
I1. Spatiu administrativ 1500 m2 669 lei 127,40 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00 30%
Suprafata destinata locatiunii:
1. Producere, depozitare, parcare: 88047m2 || 88047 m2 || 88047 m2 | 88047 m2 || 88047 m2 | 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88 047 m2
Producere, depozitare| 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2
Forjeria si turnatorial 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2
Drumuri i parcare| 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2
I1. Spatiu administrativ 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2
Pretul de locatiune:
I. Producere, depozitare, parcare
Producere, depozitare| 360 lei/m2 378 lei/m2 397 lei/m2 416 lei/m2 437 lei/m2 459 lei/m2 482 lei/m2 506 lei/m2 532 lei/m2 558 lei/m2 586 lei/m2 615 lei/m2
Forjeria si turndtorial 367 lei/m2 385 lei/m2 405 lei/m2 425 lei/m2 446 lei/m2 468 lei/m2 492 lei/m2 516 lei/m2 542 lei/m2 569 lei/m2 598 lei/m2 628 lei/m2
Drumuri i parcare| 367 lei/m2 385 lei/m2 405 lei/m2 425 lei/m2 446 lei/m2 468 lei/m2 492 lei/m2 516 lei/m2 542 lei/m2 569 lei/m2 598 lei/m2 628 lei/m2
II. Spatiu administrativ 468 lei 492 lei 516 lei 542 lei 569 lei 598 lei 627 lei 659 lei 692 lei 726 lei 763 lei 801 lei
Personal angajat 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Salariu mediu lunar 3500 lei 3675 lei 3 859 lei 4052 lei 4 254 lei 4467 lei 4 690 lei 4925 lei 5171 lei 5430 lei 5701 lei 5986 lei

* Legea nr. 182 din 15.07.2010 cu pivire la parcurle industriala, art. 12,al.(1), ct. (e)

1037 606

1089486

VII an VIII an
Producere, depozitare, parcare| 31713031 { 33298683 | 34963617 | 36711798 | 38547 388 | 40474 757 | 42498495 | 44623420 : 46854591 i 49197320 | 51657 186 : 54 240 045
Producere, depozitare|| 29 741 980 31229079 32790 533 34 430 059 36151 562 37959 141 39857 098 41849 952 43942 450 46139 573 48 446 551 50 868 879
Forjeria si turnitoria 1420 683 1491717 1566 303 1644618 1726849 1813192 1903 851 1999 044 2098996 2203 946 2314143 2429851
Drumuri si parcare| 550 368 577 886 606 781 637 120 668976 702 425 737 546 774 423 813 144 853 801 896 491 941316
Spatiu administrativ 702 293 737 407 774 277 812991 853 641 896 323 941139 988 196 1201159

1143960




Continuare... Anexa 3
Anul XIII - Anul XXV de prognoza
XIIl an XIVan XVan AU ET XVII an AUILEN XIX an XX an XXI an XXII an XXIII an XXIV an XXV an
Suprafata destinata locatiunii:
1. Producere, depozitare, parcare: 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 || 88047 m2 | 88047 m2 || 88047 m2 | 88 047 m2 || 88047 m2 | 88 047 m2 || 88047 m2 || 88 047 m2 || 88 047 m2
Producere, depozitare| 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82 675 m2 82675 m2 82 675 m2 82 675 m2
Forjeria si turnatorial 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2 3872 m2
Drumuri si parcare| 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2
I1. Spatiu administrativ 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2
Pretul de locatiune:
I. Producere, depozitare, parcare
Producere, depozitare|| 646 lei/m2 678 lei/m2 712 lei/m2 748 lei/m2 785 lei/m2 825 lei/m2 866 lei/m2 909 lei/m2 955 lei/m2 1002 lei/m2 1052 lei/m2 1105 lei/m2 1160 lei/m2
Forjeria si turndtorial| 659 lei/m2 692 lei/m2 726 lei/m2 763 lei/m2 801 lei/m2 841 lei/m2 883 lei/m2 927 lei/m2 974 lei/m2 1022 lei/m2 1073 lei/m2 1127 lei/m2 1183 lei/m2
Drumuri si parcare|| 659 lei/m2 692 lei/m2 726 lei/m2 763 lei/m2 801 lei/m2 841 lei/m2 883 lei/m2 927 lei/m2 974 lei/m2 1022 lei/m2 1073 lei/m2 1127 lei/m2 1183 lei/m2
I1. Spatiu administrativ 841 lei 883 lei 927 lei 973 lei 1022 lei 1073 lei 1127 lei 1183 lei 1242 lei 1304 lei 1370 lei 1438 lei 1510 lei
Personal angajat 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Salariu mediu lunar 6 285 lei 6 600 lei 6930 lei 7 276 lei 7 640 lei 8 022 lei 8423 lei 8 844 lei 9 287 lei 9 751 lei 10 238 lei 10 750 lei 11 288 lei

: Xllan : XIVan : XVan : XVlian : XVIIlan : XVIIlan : : : : XXIlan XXIlIan : XXIVan :
Producere, depozitare, parcare|| 56 952 048 | 59 799 650 ; 62789 632 : 65929 114 : 69225570 ; 72686848 | 76321191 ; 80137250 : 84144 113 : 88351318 ; 92768884 | 97407 329 ; 102 277 695
Producere, depozitare|| 53 412 323 56 082 939 58887 086 61831 440 64923 012 68169 163 71577 621 75156 502 78914 327 82860 043 87 003 045 91353198 95 920 858
Forjeria si turndtorial| 2551 343 2678910 2812856 2953498 3101173 3256232 3419 044 3589996 3769496 3957970 4155 869 4363662 4581846
Drumuri si parcarej 988 382 1037801 1089 691 1144176 1201384 1261454 1324526 1390753 1460 290 1533305 1609970 1690 468 1774992
Spatiu administrativ|| 1261216 1324277 1390491 1863391 1956561 2054389 2264 964

* Legea nr. 182 din 15.07.2010 cu pivire la parcurile industrial, art. 12, al.(l, pct. (e)

1460016

1533016 _

1609 667

1690151

1774658

2157108 _




Anexa 4

1. Venituri din prestarea serviciilor de baza

VIl an VIII an
Locatiunea spatiilor de: 31713031 33298683 34963 617

36711798 38 547 388
Producere, depozitare 29 741 980 31229079 32790 533

40474757 42498 495

44 623420 46854591 49197320 51657186 54240045
34430 059 36 151 562 37959 141 39 857098 41 849 952 43942 450 46 139 573 48 446 551 50868 879
Forjeria si turndtoria 1420683 1491717 1566303 1644618 1726 849 1813192 1903851 1999 044 2098 996 2203 946 2314 143 2429 851
Drumuri si parcare 550 368 577 886 606 781 637120 668976 702 425 737 546 774 423 813144 853801 896 491 941316
Locatiunea spatiilor administrative 702 293 737 407 774 277 812991 853 641 896 323 941139 988 196 1037 606 1089 486 1143960 1201159
subtotal 32415324 34036090 35737894 37524789 39401028 41371080 43439634 45611616
2. Venituri din prestarea serviciilor suplimentare

47892196 50286 806

Asistentd / Consultanta

52801147 55441204
760 000 798 000 837900

879 795 923785 969 974 1018473 1069 396 1122866 1179 009 1237960 1299 858
subtotal 760 000 798 000 837900 879 795 923 785 969 974 1018473 1069 396 1122 866 1179 009 1237 960 1299 858
Total Venituri Operationale 33175324 | 34834090 | 36575794 | 38404584 | 40324813 | 42341054 | 44458107 | 46681012 | 49015063 | 51465816 | 54039106 | 56 741 062
TVA din vinziri 5458 850 5731793 6018 382 6319 302
Vinzari nete

6 635267 6967 030
27716473 29102 297

7 315 381 7 681 150 8 065 208
30557412 32085283 33 689 547

35374024 37142725 38999861 40949 855

8468 468 8 891 892

9336486
42997 347 45147 215

47 404 575




Continuare...

Anul XIII - Anul XXV de prognoza

Anexa 4
XIII an XV an XVIan XVII an XVIII an XIX an XX an XXI an XXII an XXIII an XXIV an XXV an
1. Venituri din prestarea serviciilor de baza
Locatiunea spatiilor de: 56952048 59799650 62789632 65929114 69225570 72686848 76321191 80137250 84144113 88351318 92768884 97 407 329 102 277 695
Producere, depozitare 53412 323 56 082 939 58 887 086 61 831 440 64923012 68169163 71577 621 75156 502 78914 327 82 860 043 87003 045 91353198 95920 858
Forjeria si turndtoria 2551343 2678910 2812 856 2953498 3101173 3256232 3419044 3589996 3769496 3957970 4155869 4363662 4 581 846
Drumuri si parcare 988 382 1037801 1089 691 1144176 1201384 1261454 1324526 1390753 1460290 1533305 1609970 1690468 1774992
Locatiunea spatiilor administrative 1261216 1324277 1390491 1460016 1533016 1609 667 1690151 1774 658 1863391 1956 561 2054 389 2157108 2264964
subtotal 58213264 61123927 64180124 67389130 70758586 74296516 78011341 81911908 86007504 90307879 94823273 99564437 104542658
2. Venituri din prestarea serviciilor suplimentare
Asistentd / Consultantd 1364851 1433093 1504 748 1579985 1658985 1741934 1829031 1920482 2016 506 2117332 2223198 2334358 2451076
subtotal 1364851 1433093 1504 748 1579985 1658985 1741934 1829031 1920482 2016 506 2117 332 2223198 2334358 2451076
Total Venituri Operationale 59578115 | 62557021 | 65684872 | 68969115 | 72417571 | 76038449 | 79840372 | 83832391 | 88024010 | 92425211 | 97046471 | 101898795 | 106 993 734
TVA din vinzari 9803311 10293476 10808150 11348558 11915985 12511785 13137374 13794243 14483955 15208153 15968560 16 766 988 17 605 338
Vinzairi nete 49 774804 52263544 54876722 57620558 60501585 63526665 66702998 70038148 73540055 77217058 81077911 85131807 89 388 397




Il an III an

Consumuri directe Suma

Suma
1. Consumuri indirecte
Taxe si impozite 150 000

800 000
8414569

9368 169

157 500
840 000
8414 569
9 415 849

165 375
882 000
8414 569
9465913

173 644
926 100
8414 569
9518 481

182 326

972 405
8414569
9573676

Cheltuieli de Intretinere a mijloacelor fixe
Uzura

Total Consumuri Indirecte

Cheltuielile perioadei de gestiune

VI an
Suma

191 442

1021025
8414 569
9631632

VIan
Suma

VII an
Suma

201014
1072077
8414 569
9 692 485

VII an
Suma

Anexa 5

VIII an
Suma

XI an
Suma

211 065
1125680
8414 569
9756 380

221618
1181964
8414 569
9823471

232699
1241063
8414 569
9893916

244 334

1303116 1368271
8414569 8414569
9967883 10045549

256 551

Villan |
Suma

IXan
Suma

1. Cheltuieli comerciale

65 000
15200
80200

Cheltuieli de marketing si promovare
Alte cheltuieli

68 250
15960

71663
16 758

75 246
17 596

79008
18 476

subtotal

84210 88421 92 842 97 484
2. Cheltuielile generale si administrative
Cheltuieli de salarizare + CAS 1050 000 1102500 1157625 1215506 1276282
Cheltuieli de transportare 100 000 105 000 110 250 115763 121551
Cheltuieli bancare si telefonice 50 000 52500 55125 57 881 60 775
intretinerea blocurilor administrative 20000 21000 22 050 23153 24310
Impozite si taxe 55000 57 750 60 638 63 669 66 853
Alte cheltuieli generale si administrative 65000 68 250 71663 75 246 79008
subtotal 1340000 1407000 1477350 1551218 1628778
3. Alte Cheltuieli operationale
Alte cheltuieli 25000 26 250 27 563 28941 30 388
subtotal 25000 26 250 27563 28 941 30 388

Total Cheltuieli Operationale
Total Cheltuieli

1445200 1517460 1593333 1673000 1756650

82958
19 399
102 358

1340096
127 628
63 814
25526
70195
82958

1710217

31907
31907

1844 482

87 106
20 369
107 476

1407 100
134010
67 005
26 802
73705
87 106

1795728

33502
33502

1936 706

91 462
21388
112 849

96 035
22 457
118492

100 836
23580
124 417

105 878
24759
130637

111172
25997
137 169

1477 455

1551328 1628895 1710339 1795856

140710 147 746 155133 162 889 171034
70 355 73873 77 566 81 445 85517
28142 29 549 31027 32578 34207
77 391 81260 85323 89 589 94 069
91 462 96 035 100 836 105878 111172

1885515 1979790 2078780 2182719 2291855
35178 36936 38783 40722 42758
35178 36 936 38783 40722 42 758

2033542 2135219 2241980 2354079 2471782

10813369 10933309 11059246 11191480 11330326 11476114 11629191 11789922 11958690 12135896 12321962 12517332



Continuarea... Anexa 5
Anul XIII - Anul XXV de prognoza

Xillan | XIVan | XVan | XVian XVII an XVIII an XIX an XXII an XXIII an XXIV an
Consumuri directe Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma

1. Consumuri indirecte

Taxe si impozite 269 378 282847 296 990 311839 327 431 343803 360993 379 043 397995 417 894 438789 460729 483 765

Cheltuieli de Intretinere a mijloacelor fixe 1436 685 1508519 1583945 1663 143 1746300 1833615 1925295 2021560 2122638 2228770 2340209 2457219 2580080
Uzura 8414569 8414569 8414 569 8414569 8414569 8414569 8414 569 8414 569 8414569 8414569 8414 569 8414569 8414569

Total Consumuri Indirecte 10127098 10212725 10302632 10389551 10488300 10591987 10700858 10815172 10935202 11061234 11193567 11332517 11478414

XIII an | XIV an | XV an | XVI an XVII an XVIII an XIX an XX an XXI an XXII an XXIII an XXIV an XXV an

Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma

A~ «&¢ & 6

1. Cheltuieli comerciale

Cheltuieli de marketing si promovare 116 731 122 567 128 696 135130 141887 148 981 156 430 164 252 172 464 181 088 190 142 199 649 209 631
27 297 28 662 30 095 31600 33180 34839 36 581 38410 40330 42347 44 464 46 687 49 022
subtotal 144 028 151229 158791 166 730 175067 183 820 193011 202 661 212794 223434 234606 246 336 258653

Alte cheltuieli

2. Cheltuielile generale si administrative
Cheltuieli de salarizare + CAS 1885649 1979932 2078928 2182875 2292018 2406619 2526950 2653298 2785963 2925261 3071524 3225100 3386355

Cheltuieli de transportare 179 586 188 565 197 993 207 893 218 287 229 202 240 662 252 695 265330 278596 292526 307 152 322510
Cheltuieli bancare si telefonice 89793 94 282 98 997 103 946 109 144 114 601 120331 126 348 132 665 139 298 146 263 153576 161 255
intretinerea blocurilor administrative 35917 37713 39599 41579 43 657 45 840 48132 50539 53066 55719 58505 61430 64 502
Impozite si taxe 98772 103 711 108 896 114 341 120 058 126 061 132 364 138982 145931 153228 160 889 168 934 177 380

199 649 209 631

Alte cheltuieli generale si administrative 116 731 122 567 128 696 135130 141887 148981 156 430 164 252 172 464 181 088 190 142
subtotal 2406447 2526770 2653108 2785764 2925052 3071305 3224870 3386113 3555419 3733190 3919849 4115842 4321634

3. Alte Cheltuieli operationale

80 627

76788

44 896 47 141 49 498 51973 54572 57300 60 165 63174 66 332 69 649 73132
subtotal 44 896 47 141 49 498 51973 54572 57 300 60 165 63174 66 332 69 649 73132 76 788 80627

Alte cheltuieli

tal Cheltuieli Operati 2595372 2725140 2861397 3004467 3 690 3312425 3478046 3651948 383 6 4026273 4227587 4438966 660 914

12722470 12937865 13164029 13394018 13642991 13904412 14178904 14467121 14769748 1 507 15421154 15771483 16139 329

Total Cheltuieli



Anexa 6

1 Activitatea operationald
A Incasdri banesti
Tncasiri banesti din vanzari
Incasdri din locatiune 30794 557 32334285 33909 105 39401028 37430977 39302 526 41267 652 43331035 45 497 587 47772 466 50161 089 52 669 144
Incasdri din prestarea serviciilor suplimentare 722000 758 100 796 005 923 785 877 596 921475 967 549 1015927 1066 723 1120 059 1176 062 1234865
Incasdri din creante 1658766 1741704 1828790 1920 229 2016 241 2117 053 2222905 2334051 2450753 2573291 2701955
Alte incasari ale mijloacelor banesti
Total incasari 31516 557 34751152 36 446 814 42153 603 40 228 802 42 240 242 44352 254 46 569 867 48 898 360 51343 278 53910 442 56 605 964
B Pldti banesti
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 1068 800 1115990 1168 040 1227 091 1289 296 1349811 1417801 1486 441 1561914 1642409 1726 130 1815 286
Plati salariatilor si contributii pentru asigurari sociale 1050 000 1102 500 1157 625 1215506 1276 282 1340 096 1407 100 1477 455 1551328 1628 895 1710339 1795 856
Plata dobénzilor
Plata impozitului pe venit 1709 314 1836852 1970768 2111379 2259021 2414 045 2576 820 2747734 2927193 3115626 3313480 3521227
Alte plati (inclusiv TVA) 5279 626 5821110 6105808 7058 398 6739 096 7076 710 7 430 462 7802 360 8192 286 8601500 9031309 9 482 399
Impozite 205000 215250 226 013 237313 249179 261638 274720 288 456 302878 318022 333923 350620
TVA spre achitare 5074 626 5605 860 5879 796 6821085 6489 918 6815072 7155742 7513904 7 889 408 8283478 8697 385 9131780
Alte plati
Total plati 9107 740 9876 453 10402 240 11612 375 11563 695 12180 661 12832183 13513 990 14232721 14 988430 15781257 16 614 768
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA OPERATIONALA 22408817 24 874 699 26 044 574 30541228 28665107 30059 581 31520071 33055876 34 665 639 36 354 848 38129184 39991 196
Cc Activitatea de investitii
Incasiri banesti din iesirea activelor pe termen lung
Plati banesti pentru procurarea activelor pe termen lung 24 532 230 296 739770
Plati banesti privind efectuarea etapelor premergdtoare 24532230
Plati banesti privind efectuarea lucrdrilor de demolare 5202720
Plati banesti privind efectuarea lucrdrilor de reparatie 164 728 050
Plati banesti privind constructia obiectelor noi 116 764 500
Plati banesti privind constructia reletelelor exterioare 1794 500
Plati banesti privind constructia drumurilor si parcarilor 8250000
Dobanzi incasate
Dividende incasate
Alte incasari (plati) ale mijloacelor banesti
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII -24 532 230 -296 739 770
D Activitatea financiard
Incasiri sub form3 de credite si imprumuturi 296 739 770
ncasiri banesti din emisiunea actiunilor proprii 24532230
Alte incasari ale mijloacelor banesti
Sub-total 24532230 296739770
E  Plati banesti privind creditele si imprumuturile 5000000 6000 000 7000000 8000000 9 000 000 10 000 000 11 000 000 12 000 000 13 000 000 14 000 000 15000 000 16 000 000
Plada dividendelor 6153529 6612 668 7094 764 7 600 964 8132475 8690 561 9276 551 9891 841 10 537 895 11216252 11928 527 12676 416
Plati banesti la rdscumpararea actiunilor proprii
Alte plati de mijloace banesti
Sub-total 11153529 12612 668 14094 764 15600 964 17132475 18690 561 20276 551 21891841 23537895 25216252 26 928 527 28676416
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 24532230 296 739 770 (11153 529)| (12 612 668)| (14 094 764)) (15 600 964)| (17 132 475))| (18 690 561)| (20276 551)| (21891 841)| (23 537 895)| (25216 252)| (26 928 527)| (28 676 416)|
FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI DIN ACTIVITATEA ECONOMICO-
FINANCIARA 11 255 288 12 262 031 11 949 810 14 940 264 11532 632 11369 021 11243 520 11164 036 11127 744 11138 596 11200 657 11314 780
Diferente pozitive (negative) din schimb valutar
H Flux net total 11255288 12 262 031 11 949 810 14 940 264 11532 632 11369 021 11243 520 11164 036 11127 744 11138596 11200 657 11314 780
I Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului 11 255 288 23517319 35467129 50407 392 61940 025 73309 045 84 552 565 95716 601 106 844 345 117 982 941 129183 598
]  Soldul mijloacelor banesti la sfarsitul perioadei de gestiune 11 255 288 23517 319 35467 129 50407 392 61940 025 73 309 045 84 552 565 95716 601 106 844 345 117 982 941 129 183 598 140 498 379




Continuare... Anexa 6
Anul XIII - Anul XXV de prognoza

Total Total Total
XVII an XVIII an XXIII an
I Activitatea operationala
A Incasdri banesti
ncasari banesti din vanzari
Incasdri din locatiune 55302 601 58 067 731 60971117 64019 673 67 220 657 70581 690 74110774 77 816 313 81707 129 85792 485 90 082 109 94 586 215 99 315 526
Incasdri din prestarea serviciilor suplimentare 1296 608 1361439 1429511 1500 986 1576 035 1654 837 1737579 1824 458 1915 681 2011465 2112 038 2217 640 2328522
Incasdri din creante 2837053 2978906 3127851 3284244 3448456 3620879 3801922 3992019 4191 620 4401201 4621261 4852 324 5094 940
Alte incasari ale mijloacelor banesti
Total incasari 59 436 262 62 408 075 65 528 479 68 804 903 72 245 148 75 857 406 79 650 276 83 632 790 87 814 429 92 205 151 96 815 408 101 656 179 106 738 987
B Pldti banesti
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 1902 100 1993 805 2093 496 2190 686 2300221 2415232 2535993 2662793 2795933 2935729 3082516 3236 642 3398474
Plati salariatilor si contributii pentru asigurdri sociale 1885 649 1979932 2078928 2182 875 2292018 2406 619 2526950 2 653 298 2785963 2925261 3071524 3225100 3386 355
Plata dobanzilor
Plata impozitului pe venit 3739361 3968 402 4208895 4462160 4727 341 5005 781 5298143 5605123 5927 452 6265 898 6621265 6994 402 7 386 194
Alte plati (inclusiv TVA) 9957 177 10 455 603 10978 383 11 528 550 12 104 977 12710 226 13 345 737 14 013 024 14 713 675 15 449 359 16 221 827 17 032919 17 884 564
Impozite 368151 386 558 405 886 426 180 447 489 469 864 493 357 518025 543926 571122 599678 629 662 661 145
TVA spre achitare 9589027 10 069 045 10572 497 11102 369 11 657 488 12 240 362 12 852 380 13494 999 14169 749 14878 237 15622 149 16 403 256 17223419
Alte plati
Total plati 17 484 288 18397 742 19 359 702 20364271 21424 558 22 537 858 23706 824 24934238 26223 023 27576 247 28997 132 30489 062 32 055 587
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA OPERATIONALA 41951974 44 010334 46168777 48 440 632 50820 591 53319 547 55943 452 58698 551 61591 406 64 628 904 67818276 71167117 74 683 400
c Activitatea de investitii

incasari banesti din iesirea activelor pe termen lung
Plati banesti pentru procurarea activelor pe termen lung
Pldti banesti privind efectuarea etapelor premergdtoare
Pldti banesti privind efectuarea lucrdrilor de demolare
Pldti banesti privind efectuarea lucrdrilor de reparatie
bdnesti privind constructia obiectelor noi

bdnesti privind constructia reletelelor exterioare
Pldti banesti privind constructia drumurilor si parcdrilor
Dobanzi incasate

Dividende incasate

Alte incasari (plati) ale mijloacelor banesti

FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII
D Activitatea financiard
Incasari sub forma de credite i imprumuturi
incasari banesti din emisiunea actiunilor proprii
Alte incasari ale mijloacelor banesti

Sub-total
E  Plati banegti privind creditele i imprumuturile 17 000 000 18 000 000 19 000 000 20 000 000 25000 000 30000 000 35000 000 6739770
Plada dividendelor 13461 699 14 286 246 15152 020 16 063 778 17018 429 18020813 19073 316 20178 444 21338828 22 557232 23836 555 25179 845 26 590 300

Plati banesti la rascumpararea actiunilor proprii
Alte plati de mijloace banesti

Sub-total 30461699 32286 246 34152020 36 063778 42 018 429 48020813 54073316 26918214 21338828 22557232 23836 555 25179 845 26 590 300
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA FINANCIARA (30461 699) (32 286 246) (34152 020) (36 063 778) (42 018 429) (48 020 813) (54073 316) (26 918 214) (21 338 828) (22 557 232) (23 836 555) (25 179 845) (26 590 300)
FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI DIN ACTIVITATEA ECONOMICO!
FINANCIARA 11490 276 11724 088 12 016 757 12 376 854 8802 162 5298 735 1870 136 31780338 40252 578 42 071 672 43981721 45987 271 48093 100
Diferente pozitive (negative) din schimb valutar
H Flux net total 11490276 11724088 12 016 757 12 376 854 8802 162 5298 735 1870136 31780338 40252578 42071672 43981721 45987 271 48093 100
I Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului 140 498 379 151988 654 163 712 742 175 729 499 188106 353 196 908 515 202 207 250 204 077 386 235857 724 276110 302 318181974 362 163 695 408 150 966

J Soldul mijloacelor banesti la sfarsitul perioadei de gestiune 151988 654 163 712 742 175 729 499 188 106 353 196 908 515 202207 250 204 077 386 235857 724 276 110 302 318 181974 362 163 695 408 150 966 456 244 066




Anexa 7

Indicatorii Cod. rind Ian IIl an VIl an VIII an
1. VAnziri nete 01 27716473 29102297 30557412 32085283 33689547 35374024 37142725 38999861 40949855 42997347 45147215 47404575
2. Costul vanzirilor 02 9234836 9275849 9318913 9364131 9411609 9461461 9513805 9568767 9626477 9687072 9750697 9817504
3. Profit brut (pierdere globala) 03 18481637 19826448 21238498 22721152 24277938 25912563 27628920 29431094 31323378 33310275 35396517 37587071
Marja Bruta 67% 68% 70% 71% 72% 73% 74% 75% 76% 77% 78% 79%
4. Alte venituri operationale 04
5.Cheltuieli comerciale 05 66 833 70175 73 684 77 368 81236 85298 89563 94 041 98 743 103 680 108 864 114 308
6. Cheltuieli generale si administrative 06 1300833 1365875 1434169 1505877 1581171 1660230 1743241 1830403 1921923 2018019 2118920 2224866
7.Alte cheltuieli operationale 07 20833 21875 22969 24117 25323 26 589 27919 29315 30780 32319 33935 35632

8. Rezultatul din activitatea operationala: profit

. 08 17 093137 18368523 19707677 21113790 22590207 24140446 25768197 27477335 29271931 31156256 33134797 35212265
(pierdere) (3+4-5-6-7)

9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit 09

10. Rezultatul din activitatea financiara: profit 10

(pierdere)

11.Rezultatul din activitatea economico-financiara: 11 17093137 18368523 19707677 21113790 22590207 24140446 25768197 27477335 29271931 31156256 33134797 35212265

profit (pierdere) (8+9+10)

12
12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere)

13 17093137 18368523 19707677 21113790 22590207 24140446 25768197 27477335 29271931 31156256 33134797 35212265
13.Profit (pierdere) pana la impozitare (11+12)

14 1709 314 1836852 1970768 2111379 2259021 2414 045 2576820 2747734 2927193 3115626 3313480 3521227

14.Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit

15.Profit net (pierdere neta) (13+14) 15383824 16531670 17736909 19002411 20331187 21726402 23191377 24729602 26344738 28040630 29821317 31691039



Continuare... Anexa 7
Anul X1l - Anul XXV de prognoza

Indicatorii Cod. rind XIII an XIV an XVIan XVII an XVIII an XIX an XX an XXI an XXII an XXIII an XXIV an XXV an
1. VAnziri nete 01 49774804 52263544 54876722 57 620 558 60501585 63526665 66702998 70038148 73540055 77217058 81077911 85131807 89388397
2. Costul vanzarilor 02 9887 651 9961 305 10 038 641 10112 361 10197250 10286384 10379975 10478245 10581429 10689772 10803532 10922981 11048401
3. Profit brut (pierdere globald) 03 39887154 42302240 44838080 47508 197 50304335 53240280 56323023 59559902 62958626 66527286 70274379 74208826 78339996
Marja Bruta 80% 81% 82% 82% 83% 84% 84% 85% 86% 86% 87% 87% 88%
4. Alte venituri operationale 04
5.Cheltuieli comerciale 05 120023 126 024 132325 138942 145 889 153183 160 842 168 885 177 329 186 195 195 505 205 280 215 544
6. Cheltuieli generale si administrative 06 2336110 2452915 2575561 2704339 2839556 2981534 3130611 3287141 3451498 3624073 3805277 3995540 4195318
7.Alte cheltuieli operationale 07 37414 39284 41249 43311 45477 47750 50138 52 645 55277 58 041 60 943 63990 67190

8. Rezultatul din activitatea operationala: profit

. 08 37393607 39684016 42088945 44 621 605 47273414 50057813 52981432 56051232 59274522 62658977 66212654 69944015 73861944
(pierdere) (3+4-5-6-7)

9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit 09

10. Rezultatul din activitatea financiara: profit 10

(pierdere)

11.Rezultatul din activitatea economico-financiara: 11 37393607 39684016 42088945 44621605 47273414 50057813 52981432 56051232 59274522 62658977 66212654 69944015 73861944

profit (pierdere) (8+9+10)

12
12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere)

13 37393607 39684016 42088945 44 621 605 47273414 50057813 52981432 56051232 59274522 62658977 66212654 69944015 73861944
13.Profit (pierdere) pana la impozitare (11+12)

14 3739361 3968 402 4208895 4462 160 4727 341 5005781 5298143 5605123 5927 452 6265 898 6621265 6994 402 7 386 194

14.Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit

15.Profit net (pierdere neta) (13+14) 33654246 35715614 37880051 40 159 444 42546 072 45052032 47683289 50446109 53347070 56393079 59591389 62949614 66475750



Anexa 8

Active materiale pe termen lung

Ian-2 Il an VIII an
1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1 [ACTIVE PE TERMEN LUNG
11 Active nemateriale Active|
nemateriale (111, 112) 010
Amortizarea activelor nemateriale (113 020

12 Active materiale in curs de executie (121) 040 59400 446] 340695597
Terenuri (122) 050
Mijloace fixe (123) 060 52 778 581 4517510 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107 345213107
K”r?f%:plez‘;r eaactivelor materiale pe termen | oo0 | (56 37 474) (8414569)| (16829139)| (25243708)| (33658278)| (42072847)| (50487417)| (58901986)| (67316556)| (75731125)| (84145695)| (92560264) (100974 834)
83 341 553| 345213 107
83 341 553| 345213 107
2 2.1|ACTIVE CURENTE Stocuri de|
marfuri si materiale Materiale (211) - -
190
Animale la crestere si ingrasat (212) 200 - -
Obiecte de mica valoare si scurtd duratd (213-214) | 210 - -
Productia in curs de executie (215) 220
Produse (216) 230 - - - - - - - -
Marfuri (217 240 - -
2,2 Creante pe ter.men scurt_ Creante 7618105 14312314 21521983 26 002 699 34219823 43000774 52368201 62 356 337 72992900 84313503 96 353 733 109 148 561
aferente facturilor comerciale (221) 260
Corectii la datorii dubioase (222) 270
Creante ale partilor legate (223) 280
Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290
Creante preleminare (225) 300
Taxa pe valoare addugata de recuperat (226) 310
Creante ale personalului (227) 320
Alte creante pe termen scurt (229 340
24 légll‘;“e bénesti Casa 200 1125529 2351732 3546713 5040 739 6194 002 7330905 8455 257 9571660|  10684434| 11798294| 12918360 14049 838
Conturi curnte in valuta nationala (242) 410 10129 759 21165 587 31920416 45366 653 55746 022 65978 141 76 097 309 86 144 941 96 159910 106 184 647 116 265 238 126 448 541
Cont curente in valuta straind (243) 420
Alte mijloace banesti (244, 245, 246 430
Alte active curente (251, 252 [450]
83 341 553| 345213 107




Anexa 8

Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)

1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
3 3.1JCAPITAL PROPRIU Capital
statutar si suplimentar Capital 83341553 48 473 337 48473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337 48473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337 48 473 337
statutar (311) 480
Capital suplimentar (312)
Capital nevarsat (313
h RSV WYy WYV ] WY ] WYy W ¥ i WY G WYy W V¥ ] WY K WYV ] W ¥ ] WV W VY|

(333)

1|DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii financiare pe termen lung
Credite bancare pe termen lung (411,412)

48 473 337

3,3 |Corectarea rezultatelor perioadelor precedente
(331) 570
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperits) al 580 15383824|  31915494|  49652403| 68654814| 88986001 110712402| 133903780 158633382 184978119| 213018749| 242840067
anilor precedenti (332)
Profitul net (pierderea netd) al perioadei de gestiune| o 15383824 16531670 17736909  19002411| 20331187| 21726402| 23191377 24729602 26344738| 28040630 29821317 31691039

imprumuturi pe termen lung (413)

296739770 291739770

285739770

278739770

270739770

261739770

251739770

240739770

228739770

215739770

201739770

186 739 770

170739 770

Alte datorii financiare ie termen 1uni 414

Datorii pe termen lung calculate

296 739 770

5 5.1

42 Datorii de arendd pe termen lung (421) 700
Finantdri si incasari cu destinatie speciala (423) 720
Avansuri primite (424 730

DATORII PE TERMEN SCURT
Datorii financiare pe termen scurt
Credite bancare pe termen scurt (511, 512)

296 739 770

fmprumuturi pe termen scurt (513)

52

Cota curentd a datoriilor ie termen luni 514

Datorii comerciale pe termen scurt
Datorii privind facturile comerciale (521)

830

75000

85000

93000

97 000

101 000

110000

115000

123 000

128 000

132 000

137000

141000

Datorii fata de iartlle leiate 522

Datorii pe termen scurt calculate

53 Datorii privind retribuirea muncii (531) 870
Datorii fatd de personal privind alte operatii (532) | 880
Datorii privind asigurarile (533) 890
Datorii preleminare (534) 900
Datorii fatd de fondatori si alti participanti (537) 930

Alte datorii pe termen scurt (539

83341553

345213 107




Continuare...
Anul XIlI' - Anul XXV de prognoza

Anexa 8

Active materiale pe termen lung

XIIT an XIV an XVIIan XVIII an XXII an XXIII an XXIV an XXV an
1 2 3 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
1 [ACTIVE PE TERMEN LUNG
11 Active nemateriale Active
nemateriale (111, 112) 010
[Amortizarea activelor nemateriale (113 020

Creante pe termen scurt

Creante

12 Active materiale in curs de executie (121) 040
Terenuri (122) 050
Mijloace fixe (123) 060 345213107| _ 345213107] 345213107 345213107 _ 345213107| _ 345213107| _ 345213107] 345213 107| 345213107 _ 345213107| _ 345213107| _ 345213 107] 345213 107
}Jf;:afégmza'ea activelor materiale pe termen lund oo0| (109389 403)| (117803973)| (126218542)| (134633112)| (143047681)| (151462251)| (159876820)| (168291390)| (176705959)| (185120529)| (193535098)| (201949668) (210364237)
ACTIVE CURENTE Stocuri de
marfuri si materiale Materiale (211)
190
Animale la crestere si ingrasat (212) 200
Obiecte de mica valoare si scurtd durata (213-214) | 210
Productia in curs de executie (215) 220
Produse (216) 230
Marfuri (217 240

Casa

Mijloace banesti

2,2 . . 122738101 137155197 152 441210 168 646 927 185814393 203991 694 223229322 243580 294 265100277 287 847 722 311884 000 337273555 364084051
aferente facturilor comerciale (221) 260
Corectii la datorii dubioase (222) 270
Creante ale partilor legate (223) 280
[Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290
Creante prel e (225) 300
Taxa pe valoare addaugata de recuperat (226) 310
Creante ale personalului (227) 320
Alte creante pe termen scurt (229 340

2,4 (241) 400 15198 865 16371274 17 572950 18810 635 19 690 852 20220725 20407 739 23585772 27 611030 31818197 36216 369 40815097 45 624 407
Conturi curnte in valuta nationala (242) 410 136 789 789 147 341 468 158 156 549 169 295 718 177 217 664 181986 525 183 669 647 212271951 248499 272 286 363 777 325947 325 367 335 869 410 619 659
Cont curente in valuta strdina (243) 420

Alte mijloace banesti (244, 245, 246

430

| 25 [Alte active curente (251, 252 4sof [ ! ! ! ! 1l 1 1 1 1 [ [ |




Continuare... Anexa 8
Anul XIlI' - Anul XXV de prognoza
PA 0
1 2 3 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
3 3.1JCAPITAL PROPRIU Capital
statutar si suplimentar Capital 48473337 48 473 337 48473337 48473 337 48 473 337 48 473 337 48473337 48473337 48473 337 48 473 337 48473337 48473337 48473337
statutar (311) 480

Capital suplimentar (312)

33

Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)
Corectarea rezultatelor perioadelor precedente (331

570

Cailtal nevarsat (313

Profitul nerepartizat (pierderea neacoperita) al
anilor precedenti (332)

580

274531105

308185 352

343900966

381781017

421940 461

464 486 534

509 538 565

557221854

607 667 963

661015 033

717 408 112

776 999 500

839949 114

Profitul net (pierderea neta) al perioadei de gestiune

1|DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii financiare pe termen lung
Credite bancare pe termen lung (411,412)

660

33654 246

35715614

37880051

40159 444

42546 072

45052 032

47 683 289

50446 109

53347070

56393079

59591389

62949 614

333

66 475 750

Imprumuturi pe termen lung (413)

153739770

135739770

116 739770

96739770

71739770

41739770

6739770

Alte datorii financiare ie termen luni 414
Datorii pe termen lung calculate Datoriil

de arenda pe termen lung (421)

Finantari si incasdri cu destinatie speciala (423)

720

Avansuri primite (424

730

Datorii comerciale pe termen scurt Datorii
privind facturile comerciale (521)

5 5.1|DATORII PE TERMEN SCURT
Datorii financiare pe termen scurt Credite] 780
bancare pe termen scurt (511, 512)
Tmprumuturi pe termen scurt (513) 790
Cota curenta a datoriilor pe termen lung (514 800

152000

163 000

171150

179708

188 693

198 128

208 034

218436

229357

240825

252 866

265510

278785

Datorii faia de iar;lle leiate 522 |
Datorii pe termen scurt calculate Datoriil

privind retribuirea muncii (531)

Datorii fata de personal privind alte operatii (532) 880
Datorii privind asigurarile (533) 890
Datorii preleminare (534) 900
Datorii fata de fondatori si alti participanti (537) 930
Alte datorii pe termen scurt (539 950




Recuperabilitatea Investitiei cu aplicarea reducerii de pina la 30% din calculul pretului de arenda

Anexa 9

Indicatori Ian IIan Il an IVan Van Vlan VII an VIII an IXan Xan XIan XII an

Investitii de capital

Profit operational 27716 473 29102297 30557 412 32085283 33689 547 35374024 37142725 38999 861 40 949 855 42997 347 45147 215 47 404 575
Cheltuieli operationale 3918080 4156 057 4405933 4668302 4943790 5233053 5536778 5855690 6190 547 6542148 6911328 7298967
Flux de trezorerie -321272 000 23798393 24 946 240 26151479 27 416 980 28745756 30140971 31605947 33144171 34759 307 36 455200 38235887 40105 608
rata de actualizare 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36 2,59 2,85 3,14
flux actualizat 21634903 20616 727 19 647 993 18726 166 17 848 853 17 013792 16218 848 15462 001 14 741 339 14 055 058 13401 445 12778 883
Flux acumulat -321272000 -299637097 -279020370 -259372377 -240646211 -222797358 -205783565 -189564717 -174102716 -159361377 -145306319 -131904874 -119 125992

Perioada de recuperabilitate

Valoarea Neta Actualizata
Rata Interna a Rentabilitatii

Indicele de Profitabilitate

10,1%

1,01




Continuare...
Anul XIII' - Anul XXV de prognoza

Recuperabilitatea Investitiei cu aplicarea reducerii de pina la 30% din calculul pretului de arenda

Anexa 9

Indicatori XIII an XIV an XV an XVIan XVII an XVIII an XIX an XXII an XXIII an XXIV an XXV an

Investitii de capital 321272 000

Profit operational 49774804 52263544 54876722 57620558 60501585 63526665 66702998 70038148 73540055 77217058 81077911 85131807 89388397
Cheltuieli operationale 7705988 8133361 8582101 9 046 544 9540944 10060064 10605140 11177470 11778416 12409410 13071953 13767623 14498077
Flux de trezorerie -321272 000 42068816 44130184 46294620 48574014 50960642 53466601 56097858 58860678 61761639 64807649 68005958 71364183 74890319
rata de actualizare 10% 3,45 3,80 4,18 4,59 5,05 5,56 6,12 6,73 7,40 8,14 8,95 9,85 10,83
flux actualizat 12185837 11620857 11082564 10571121 10082291 9616438 9172 448 8749 265 8345 886 7961 359 7594780 7245291 6912077
Flux acumulat 0 -321272000 -106940154 -95319298 -84236734 -73665613 -63583322 -53966883 -44794435 -36045171 -27699285 -19737926 -12143146 -4897855 2014222

Perioada de recuperabilitate T

VNA
RIR

Valoarea Netd Actualizata

Rata Interna a Rentabilitatii

Indicele de Profitabilitate (PL,




Modelul de calculare a indicatorilor

Prognoza indicatorilor

Vlan

Vil an

VIl an

pUIE: T

Anexa 10

Indi ideli
Coeficientul lichiditatii (de acoperire) > 1,5 Active curente / Datorii pe termen scurt 252 445 613 788 952 1057 1191 1285 1405 1533 1646 1771 1807
Lichiditatea intermediari (Acid test)>0,7 (Mijloace banesti + creante pe termen 252 445 613 788 952 1057 1191 1285 1405 1533 1646 1771 1807
scurt)/Datorii curente
Lichiditatea imediata Mijloace banesti/Datorii curente 150 277 381 520 613 666 735 778 835 894 943 996 1000
Fondul de rulment (mii lei) Active curente -Obligatiuni curente 18798 37745 56 896 76 313 96 059 116 200 136 806 157950 179709 202 164 225400 249 506 274575
di ii solvabilitatii
Coeficientul suficientei de capital >30% Capitalul propriu / Totalul activelor 18% 22% 26% 30% 34% 39% 43% 48% 52% 56% 61% 65% 70%
Coeficientul leverage <2,33 Capitalul de imprumut / Capitalul propriu 4,57 3,56 2,84 2,31 1,90 1,58 1,32 1,11 0,92 0,77 0,64 0,53 0,43
Coeficientul stabilititii financiare (Capital Permanent - Activel pe termenlung)l ) 0,10 0,15 0,20 0,24 028 032 036 0,40 0,44 047 051 0,54
/ Total active*
Coeficientul de acoperire a dobinzii Profitul brut + dobinzi / suma dobinzilor 888,12 907,35 925,67 943,11 959,73 975,55 990,62 1004,97 1018,64 1031,66 1044,06 1055,87 1067,11
Coeficientul de deservire a datoriei (Plata dobinzii + Plata creditelor + Fluxnet) | 5 3,04 2,71 2,87 2,28 214 2,02 1,93 186 1,80 175 171 1,68
(Plada dobinzii + Plata creditelor)
(Profitul net + amortizarea + dobinda pe
RDD > 1,2 perioada respectivi)/(credit + dobinda 4,76 4,16 3,74 3,43 3,19 3,01 2,87 2,76 2,67 2,60 2,55 2,51 2,47
pentru perioada respectiva)
Indi ii vitezei de rotatie
Viteza de rotatie a activelor (zile) Sodurile medii ale;::e‘vebr xn / vinzari 4615 4474 4337 4265 4192 4121 4051 3984 3918 3856 3797 3741 3688
VlFeza de rotatie a activelor pe termen lung Sodurile medii ale aftl\ze%or pe termen lung 4491 4236 3994 3718 3459 3215 2986 2771 2570 2381 2203 2037 1882
(zile) xn / vinzari nete
Viteza de rotatie a activelor curente Sodurile med“;fzgi?:i‘e’r curente xn / 124 238 342 546 734 906 1065 1212 1349 1475 1593 1703 1807
V1Feza de rotatie a creantelor pe termen scurt | Sodurile medii ale crfne}te.lor pe termen 50 90 129 193 266 337 391 461 528 504 659 722 784
(zile) scurt X n / vinzari nete
Viteza de rotatia a datoriei creditoare (zile) | SCdurile mediiale datorii creditoare xn / 0,49 0,53 0,56 0,99 1,02 1,06 1,06 1,07 1,08 1,07 1,08 1,07 1,08
costul vanzarilor
Numdrul de zile pe perioadd 365 366 367 368 369 370 371 372 373 374 375 376 377
Indi i de rentabilitate a investitie
Rentabilitatea investitiei profit net / costul investitiei 5% 5% 6% 6% 6% 7% 7% 8% 8% 9% 9% 10% 10%
o . . . profit net / valoarea medie a capitalului
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) propriu 27% 26% 24% 21% 19% 17% 15% 14% 13% 13% 12% 11% 11%
Rentabilitatea activelor (ROA) profit net / valoarea medie a activului 4% 5% 5% 5% 5% 6% 6% 6% 6% 6% 7% 7% 7%
Marja bruta (%) profit brut / vanzari nete 67% 68% 70% 71% 72% 73% 74% 75% 76% 77% 78% 79% 80%
Marja netad a profitului profit net / vanzari nete 56% 57% 58% 59% 60% 61% 62% 63% 64% 65% 66% 67% 68%

* Capital permanent = Capital Propriu + Dator

i pe Termen Lung




Modelul de calculare a indicatorilor

Anul XIII - Anul XXV de prognoza

Continuare...

Prognoza indicatorilor

Anexa 10

XVII an XVIII an XIX an XX an XXII an XXIII an XXV an
Indicatori de lichiditate
Coeficientul lichiditatii (de acoperire) > 1,5 Active curente / Datorii pe termen scurt 1846 1917 1985 2028 2050 2054 2195 2360 2516 2666 2808 2943
Lichiditatea intermediara (Acid test)>0,7 (Mijloace banesti + creante pe termen 1846 1917 1985 2028 2050 2054 2195 2360 2516 2666 2808 2943

scurt)/Datorii curente
Lichiditatea imediata Mijloace banesti/Datorii curente 1004 1027 1047 1044 1021 981 1080 1204 1321 1432 1537 1637
Fondul de rulment (mii lei) Active curente -Obligatiuni curente 300705 328000 356 574 382534 406 001 427 099 479220 540981 605 789 673795 745159 820 049
Indicatorii solvabilitatii
Coeficientul suficientei de capital >30% Capitalul propriu / Totalul activelor 74% 79% 83% 88% 93% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Coeficientul leverage <2,33 Capitalul de imprumut / Capitalul propriu 0,35 0,27 0,21 0,14 0,08 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Coeficientul stabilitatii financiare (Capital Permanent - Activel pe termen 0,57 0,60 0,63 0,65 0,68 0,70 0,73 0,76 0,79 0,82 0,84 0,86
lung) / Total active*
Coeficientul de acoperire a dobinzii Profitul brut + dobinzi / suma dobinzilor 1077,82 1088,02 1097,91 1107,16 111597 1124,36 1132,35 1139,97 1147,21 1154,12 1160,69 1166,95
Coeficientul de deservire a datoriei (Plata dobinzi + Plata creditelor + Fluxnet) |, . 163 162 135 118 1,05 5,72
/ (Plada dobinzii + Plata creditelor)
(Profitul net + amortizarea + dobinda pe
RDD>1,2 perioada respectiva)/(credit + dobinda 2,45 2,44 2,43 2,04 1,78 1,60 8,73
pentru perioada respectiva)
Indicatorii vitezei de rotatie
Viteza de rotatie a activelor (zile) Sodurile medii aler:‘:tte“’el‘“ Xn / vinzri 3640 3595 3554 3505 3449 3388 3403 3428 3446 3537 3642 3745
Vl.teza de rotatie a activelor pe termen lung Sodurile medii ale aActl\ie%or pe termen lung 1736 1600 1472 1353 1241 1137 1039 948 863 784 710 642
(zile) x n / vinzari nete
Viteza de rotatie a activelor curente Sodurile mEd“‘;l:Z;i?::lzr curente xn / 1904 1995 2082 2152 2208 2251 2363 2480 2583 2753 2932 3104
VlFeza de rotatie a creantelor pe termen scurt| Sodurile medii ale crfne}e}or pe termen 844 903 961 1017 1072 1125 1177 1228 1277 1326 1373 1419
(zile) scurt X n / vinzari nete
Viteza de rotatia a datoriei creditoare (zile) | SCdurile medii ale datorii creditoare xn / 1,08 1,08 1,09 1,11 1,11 1,11 1,12 1,12 1,12 1,12 1,13 1,13
7 costul vanzarilor

Numdrul de zile pe perioadd 378 379 380 381 382 383 384 385 386 387 388 389
Indicatori de rentabilitate a investitie
Rentabilitatea investitiei profit net / costul investitiei 11% 12% 13% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20% 21%
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) profitnet/ Vah’ir:)ap:sd‘e acapitalului 10% 10% 10% 9% 9% 9% 9% 8% 8% 8% 8% 8%
Rentabilitatea activelor (ROA) profit net / valoarea medie a activului 7% 7% 7% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Marja bruta (%) profit brut / vanzari nete 81% 82% 82% 83% 84% 84% 85% 86% 86% 87% 87% 88%
Marja neta a profitului profit net / vanzari nete 68% 69% 70% 70% 71% 71% 72% 73% 73% 73% 74% 74%
* Capital permanent = Capital Propriu + Datorii pe Termen Lung




Uzura si cheltuielile de exploatare a mijloacelor fixe

Anexa 11

Valorea de

Costul Initial Rata de amortizare Valoarea reziduala .
amortizare anuala

lei (%) lei lei

Mijloace fixe intrate in posesia Intreprinderii
Administratoare la valoarea neta

345 213 107 8 630 328 8 414 569

345213107 3% 8630 328 8414 569




Recuperabilitatea Investitiei fara aplicarea reducerii de pina la 30% din calculul pretului de arenda

Anexa 12

Indicatori Ian IIan Il an IVan Van VIan VIl an VIII an IXan Xan XI an . UE

Investitii de capital 321272000

Flux operational 36776 467 38615291 40 546 055 42573358 44702026 46 937 127 49 283 984 51748183 54335592 57052372 59904990 62900 240
Cheltuieli operationale 4824 080 5107 357 5404 797 5717 110 6045038 6389 363 6750904 7130522 7529121 7 947 650 8387105 8848 534
Flux de trezorerie -321272 000 31952388 33507934 35141 258 36856 248 38656 988 40 547 764 42533080 44 617 661 46806471 49104722 51517885 54051706
rata de actualizare 10% 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36 2,59 2,85 3,14
flux actualizat 29 047 625 27 692 508 26 402 147 25173313 24002 948 22888156 21826195 20814 468 19850513 18931996 18056704 17222539
Flux acumulat 0 -321272000 -292224375 -264531867 -238129720 -212956407 -188953459 -166065303 -144239108 -123424640 -103574127 -84642131 -66585427 -49362 887

Perioada de recuperabilitate T
Valoarea Neta Actualizata VNA
Rata Interna a Rentabilitatii RIR

Indicele de Profitabilitate (L]




Anexa 12

Recuperabilitatea Investitiei fara aplicarea reducerii de pinad la 30% din calculul pretului de arenda

Indicatori XIII an XIV an XVan XVIan XVII an XVIII an XX an XXIan XXII an XXIII an XXIV an XXV an

Investitii de capital 321272000

Flux operational 66 045252 69347514 72814890 76455635 80278416 84292337 88506954 92932302 97578917 102457863 107580756 112959794 118607 783
Cheltuieli operationale 9333033 9841758 10375918 10930051 11518627 12136631 12785535 13466885 14182302 14933490 15722237 16550422 17420016
Flux de trezorerie -321272000 56712219 59505757 62438972 65525583 68759790 72155706 75721419 79465417 83396615 87524373 91858518 96409371 101187767
rata de actualizare 10% 3,45 3,80 4,18 4,59 5,05 5,56 6,12 6,73 7,40 8,14 8,95 9,85 10,83
flux actualizat 16427510 15669726 14947393 14260276 13603758 12977838 12381057 11812028 11269432 10752017 10258590 9788019 9339226
Flux acumulat 0 -321272000 -32935378 -17265652 -2318259 11942018 25545775 38523613 50904670 62716698 73986130 84738147 94996737 104784756 114123982

Perioada de recuperabilitate

Valoarea Neta Actualizata

Rata Interna a Rentabilitatii

Indicele de Profitabilitate
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