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REZUMAT EXECUTIV

Prezentul studiu de fezabilitate a fost elaborat in baza companiei cu capital majoritar de stat (76.52 %)
S.A. RAUT, cu orientare citre productia industriald, pe o suprafati de 14,6 ha, amplasati in regiunea de
nord a Republicii Moldova, in municipiul Balgi.

Potentialul regional care sustine crearea parcului industrial rezida din tendintele si oportunitatile
acestuia. Municipiul Balti reprezinta al doilea cel mai dezvoltat pol industrial, dupa Chisindu, din tara.
Acest fapt permite preconditionarea unor activitati industriale sustenabile care se vor desfasura in
parcul industrial. Atractivitatea industriala si perspectiva performantelor acesteia de dezvoltare este
privita prin prisma investitiilor in regiune, acestea fiind in proportie de 34% in sectoarele industriale.

Reiesind din specificul si specializarea sectoriala a regiunii, in industrie activeaza 35% din populatia
aptd de muncg, care la moment este de aproximativ 70%. Calificarea profesionala a acestuia poate fi
oglindita in activitatile ce se vor desfasura in parcul industrial, fiind atrasi prin conditii de munca
superioare si salarii motivante. Totodatd, potentialul persoanelor calificate in regiune, precum si
existenta institutiilor de Invatamant superioare cu profil ingineresc si tehnologic sustin desfasurarea
activitatilor in cadrul parcului industrial care sa implice specialistii specializati in acest domeniu.

Interactiunile comerciale intre antreprenorii din regiune se realizeaza datorita nodurilor de
comunicare disponibile, in special a retelelor de transport intra-regionale care sunt parte componenta
a drumurilor municipiului, inclusiv a celor feroviare. Proximitatea geografica cu UE creeaza un efect de
accelerare a procesului investitional.

Rezultatele analizei S.A. RAUT desprind necesitatea reorganizirii activititilor operationale a acesteia
prin prisma organizarii tehnice. Efectul bivalent obtinut se rasfrangeatat asupra creadrii parcului
industrial si a rezidentilor care vor activa in spatiile disponibile - eliberate, precum si asupra
companiei S.A. RAUT care fsi va eficientiza activitatea de producere cu impact direct asupra costurilor.
In acelasi timp, abilitatea de organizare a activitdtii companiei bazati pe standarde birocratice de
gestiune nu permit acesteia desfasurarea unor activitafi care sa aduca valoarea periferica si sa
abordeze compania ca un sistem. Tocmai de aceea, administrarea parcului industrial nu este optim sa
fie efectuatd de S.A. RAUT, dar in baza unei entititi juridice create de aceasta.

In rezultatul analizelor efectuate asupra regiunii si a companiei S.A. RAUT, au fost identificate
urmatoarea directie de dezvoltare a parcului industrial: orientarea activitatii parcului catre activitatea
de producere industriala cu servicii suplimentare si includerea activitatii unui Incubator de Afaceri.
Pentru ca acestea sa se desfasoare cu succes sunt necesare investitii in infrastructura parcului. Cea mai
oportuna sursa de finantare pentru functionalitatea parcului industrial este cea care va implica
compania S.A. RAUT si vanda o parte din activele acesteia ca ulterior si investeascd in remodernizarea
suprafetei parcului industrial. In acest caz, compania va fonda o noui entitate juridici care va deveni si
administrator al parcului, iar rezidentii acestuia urmeaza sa stabileasca contracte de colaborare cu
aceasta. In aceasti ordine de idei, principalul rezident al parcului va fi compania S.A. RAUT, ICS RIF-
ACVAAPARAT (care activeaza la moment pe teritoriul parcului industrial). Ceilalti potentiali rezidenti
ai parcului industrial vor fi atit companiile locale cat si cele straine, datoritd carora se vor obtine
practici manageriale si operationale, orientate spre minimum defecte (principiul Six Sigma) dar cu o
valoare maxima.

Pentru realizarea proiectului investitional s-a identificat o investitie in valoare de 408 837 mii lei care
urmeazad si se deruleze in doui etape. Termenul de implementare a investitiei este de 23 luni. In
prima etapa urmeaza sd fie investite 60%, cealaltd sumd in cea de-a doud etapa. Perioada de
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recuperabilitate a investitiei este de 20 ani. Totodata este remarcabila tendinta evidenta a profitului
brut de peste 3,2 ori in cei 20 ani de activitate prognozati, de la 24,8 mln lei in primul an de la lansarea
proiectului pana la 81,05 mln. lei in anul 20. Acest fapt este apreciat pozitiv fiind determinat de ritmul
de crestere a veniturilor din vanzari cu o ratd mai inaltd decat majorarea costului vanzarilor in 20 ani
de prognoza.

Drept urmare a implementirii proiectului, vor fi generate efecte atit pentru S.A. RAUT, rezidentii
parcului industrial, efecte regionale si efecte asupra tarii. Crearea parcului industrial dupa modelul
identificat va avea un impact social - economic pozitiv asupra regiunii prin utilizarea eficienta a
potentialului de resurse ale acesteia, prin obtinerea beneficiilor aferente totodata avand o contributie
la cresterea economica per fara.

In final se conclude ci proiectul privind crearea parcului industrial pe teritoriul S.A. RAUT cu
activitatea preponderentd in industriala, va avea efectele scontate in conditiile In care se vor respecta:
directia scenariului de activitate, planul de actiuni propus si marimea investitiei.
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1. INTRODUCERE

1.1. DESCRIEREA IDEII PROIECTULUI SI A CONCEPTIEI PARCULUI INDUSTRIAL

Ideea proiectului consti in crearea parcului industrial pe teritoriu S.A. RAUT din Municipiul Balti, care
la moment activeaza la o capacitate de producere minima, respectiv dispundnd de active fixe si
imobile neutilizate.

Municipiul Balti reprezinta cea mai dezvoltata localitate a regiunii de Nord a Republicii Moldova, care
are un potential de dezvoltare industriald, inclusiv si prin oportunitatea de creare a parcului industrial
pe teritoriul intreprinderii S.A. RAUT a cirei capital majoritar il detine statul. Efectele crearii parcului
industrial pe acest teritoriu va intensifica dezvoltarea intreprinderilor industriale 1n regiune.

Actualitatea credrii parcurilor industriale in Republica Moldova rezida din necesitatea de dezvoltare
industriala a economiei capabild sa conducd la optimizarea costurilor de productie, obtinerea
productiei calitative si competitivd pe pietele de desfacere, etc, iar ca efect aferent se impune
accelerarea proceselor investitionale in tara. Astfel, parcul industrial este un instrument eficient de
crestere economica pe plan national, si regional prin impactul sau la dezvoltarea productiei orientate
spre export si dezvoltarea de consumul intern in ara.

Conform Legii cu privire la parcurile industriale nr.182 din 15.07.2010 parcul industrial este un
teritoriu delimitat ce dispune de infrastructura tehnica si de productie, In care se desfasoara activitati
economice, preponderent productie industriald, prestare de servicii, valorificare a cercetarilor
stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica intr-un regim de facilitati specifice in vederea valorificarii
potentialului uman si material al unei regiuni.

Decizia de creare a parcului industrial pe cele doui teritorii ale companiei S.A. RAUT, pe suprafata de
9,8 ha, este luatd in conformitate cu rezultatele studiului de fezabilitate, efectuat in baza Legii cu
privire la parcurile industriale.

Actualitatea credrii parcului industrial reiese din necesitatile socio-economice ale Republicii Moldova
precum si din necesitatea valorificarii activelor statului.

Crearea parcului industrial pe teritoriul companiei S.A. RAUT are urmitorul specific:

e C(rearea parcului pe un teritoriu a carei suprafatd permite desfisurarea unor activitati
industriale de amploare

e Infrastructura existenta si activele cu destinatie de producere si depozitare industriala
faciliteaza desfasurarea activitatilor in cadrul parcului industrial.

e Existenta intreprinderilor disponibile care sa activeze ca clienti - rezidenti ai parcului
industrial

e Disponibilitatea si specializarea personalului din regiune permite desfasurarea activitatilor cu
caracter industrial pe teritoriul parcului industrial.

Studiul de fezabilitate elaborat prezinta analiza posibilitatilor credrii parcului industrial si scenariile
de dezvoltare a acestuia. Totodat3, in conformitate cu specificul studiului, sunt generate recomandari
de reorganizare si organizare a activitatii parcului industrial, modele de finantare si scheme de
administrare.
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1.2. SCOPUL SI OBIECTIVELE STUDIULUI

Scopul studiului de fezabilitate privind crearea parcului industrial pe teritoriul companiei S.A. RAUT
consta in argumentarea viabilitatii tehnico - economice si legale a acestui proiect.

Obiectivele studiului de fezabilitate este confirmarea oportunitatilor credrii parcului in
conformitate cu impactul pozitiv social, economic si de mediu asupra dezvoltarii regiunii; posibilitatea
dezvoltdrii activitatilor economice din regiune si atragerii rezidentilor in parc; existenta potentialului
uman din regiune necesar pentru activitatea parcului si existenta infrastructurii regionale necesare
pentru activitatea parcului.

Acestea deriva din scopul general si se refera la:

e stabilirea conceptiei parcului industrial si indicarea genurilor de activitate preconizate;

e estimarea impactului social, economic si de mediu al parcului asupra dezvoltarii regiunii;

e descrierea activitdtilor economice din regiune si posibilitatea atragerii rezidentilor in parc,
precum si a potentialul uman din regiune necesar pentru activitatea parcului;

e diagnosticul infrastructurii regionale necesare pentru activitatea parcului, precum si starea
infrastructurii tehnice si de productie care urmeaza sa fie racordata la parcul industrial;

e delimitarea terenului si configuratiei parcului industrial;

e determinarea planului de actiuni pentru crearea parcului industrial;

e estimarea investitiei necesare pentru crearea parcului si surselor de finantare; precum si
efectuarea prognozelor financiare pentru activitatea intreprinderii administratoare.

Obiectivele crearii parcului industrial

e atragerea investifiilor autohtone si straine ;

e formarea unor sectoare competitive In industrie pe baza tehnologiilor moderne si inovationale;

e desfasurarea activitatilor economice in concordanta cu oportunitatile de dezvoltare specifice
zonei respective, inclusiv utilizarea mai eficienta a patrimoniului public;

e dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii;

e crearea locurilor de munca in cadrul parcului industrial si asigurarea accesului egal al tuturor
cetatenilor la activitatea din cadrul parcului;

e dezvoltarea resurselor umane prin cresterea calitatii de formare profesionala in cadrul
parcului;

e preluarea practicilor operationale a companiilor strdine In activitatile de producere a pieselor
din industria constructoare de masini.

1.3. PREZENTAREA SUCCINTA A AGENTULUI ECONOMIC

Dat fiind faptul cd parcul industrial se va constitui pe teritoriul companiei S.A. RAUT, aceasta
reprezintd obiectul de analizi a studiului de fezabilitate. intreprinderea este amplasati in sectorul
central m. Balti pe 3 teritorii cu suprafata totala de 14,77 ha, loturile de pamant fiind proprietate
publici. Intreprinderea ca forma de organizare juridici este Societate pe Actiuni, cu capital majoritar
de stat. Conform actelor de constituire, genurile principale de activitate le reprezinta producerea
productiei de menire tehnico - productive; producerea si comercializarea marfurilor de larg consum;
activitate comerciala, inclusiv relatii economice externe. Aceasta realizeaza produse de unicat, in serie.

Numarul mediul scriptic al angajatilor la data de 01.01.2010 este de 977 persoane.
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Studiul de fezabilitate presupune analiza urmatoarelor componente:

e Profilul afacerii;

e Studierea infrastructurii interioare si exterioara;

e Descrierea imobilelor, utilajului si echipamentului;

e Diagnosticul tehnologic si operational;

e Politica de personal a companiei;

e Analiza politicii de marketing;

e Diagnosticul economico - financiar al intreprinderii;

e Analiza optiunilor de reorganizare a spatiilor de producere si administrative.

1.4. PREZENTAREA COMPANIEI ELABORATOARE

Studiul de fezabilitate a fost elaborat de cdtre compania ProConsulting SRL care activeaza pe piata de
consultanta din Republica Moldova din 2003. Portofoliul de produse a companiei se refera la:

e Consultanta In gestiunea financiara.

e Consultantd in management strategic.

e Consultanta in investitii si fund-rising.

e Planificarea In afaceri.

e Traininguri si seminare. Asigurari si evaluari imobile.
Date de contact. Republica Moldova, mun. Chisindau, MD -2004, str. Mitropolit Petru Movila 23/9.
Tel./fax: +(373 22) 21-00-89. office@proconsulting.md
web:www.proconsulting.md
Echipa de consultanti incadrati in elaborarea prezentului studiu:

- Palade Anatol - Manager de Proiect.

- Stratan Dumitru- Consultant Management Strategic.

- Lungu Nicolae -Consultant Senior Management Financiar.

- Vascan Grigore - Consultant in probleme tehnice si restructurizare.

- Utica Oleg - Consultant in probleme juridice.

1.5. METODOLOGIA

Elaborarea studiului de fezabilitate pentru crearea parcului industrial a fost efectuata tinand cont de
practicile tarilor vecine, In special din Romania, Rusia, Ungaria, Cehia. Totodat3, studiul de fezabilitate
a fost elaborat in conformitate cu metodologia UNIDO ajusta ulterior specificului proiectului in cauza.

La elaborarea prezentului studiu de fezabilitate au fost utilizate o multitudine de instrumente si
tehnici, in dependenta de etapele de viata ale proiectului.

e Colectarea datelor. Pentru aceasta etapa echipa de consultanti au elaborat analiza diagnostic a
regiunii si a intreprinderii S.A. RAUT folosind urmétoarele metode:

4+ Metoda chestionarii;
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%+ Metoda intervievarii;

%+ Observarea;
<+ Analiza rapoartelor interne si externe;
+ Investigarea surselor statistice: metode empirice; metode cu fundament stiintific.

o Elaborarea proiectului. Metodele de fundamentare sunt numeroase, printre acestea cele mai
utilizate au fost:

4+ Metode de prognozare: extrapolarea tendintelor cu ajutorul unor metode statistice si
analitice; metode de studiere a pietii; metode de diagnosticare strategice si
operationale;

Analiza SWOT;
Metode de modelare financiara;

Metode de modelare strategica;

- # # #

Metode de construire a scenariilor.

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 14




2. ANALIZA REGIUNII

2.1. ANALIZA MEDIULUI DE AFACERI

Propunerea privind crearea parcului industrial pe teritoriul companiei S.A. RAUT, situati fn municipiul
Balti - parte componentd a Regiunii de Dezvoltare Nord (In continuare RDN) este analizata prin
prisma tendintelor regionale si a situatiei in cadrul companiei S.A. RAUT.

2.1.1. Analiza sectoriala

Regiunea dispune de un potential industrial relativ dezvoltat. Principalele aglomeratii industriale,
conform datelor anului 2007 sunt: (a) industria extractiva; (b) fabricarea de articole de imbracaminte,
prepararea si vopsirea blanurilor; (c) productia si distribuirea de energie electrica si termica, gaze si
apa calda; (d) industria alimentara si a bauturilor; (e) productia de aparatura si instrumente medicale,
de precizie, optice. Peste 50% din potentialul industrial este concentrat in mun. Balti (Vezi Figura. 1).

Figura 1. Schema amplasarii sectoarelor economice a RDN, anul 2010.
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Agricultura - sectorul agroindustrial.

Potentialul agroindustrial al regiunii, la inceputul anului 2010, se constituie din 51 de cooperative de
productie, 25 de societati pe actiuni, peste 530 de societati cu raspundere limitata si peste 90 mii de
gospodarii taranesti si intreprinderi individuale inregistrate.

Municipiu Balti desi este localitate urband, municipiul Balti dispune si de un mic sector agricol,
amplasat in cele doua localitati rurale care fac parte din municipiu (Sadovoe si Elizaveta).
Specializarea principala a acestora sunt culturile cerealiere, in special graul, si cultivarea legumelor,
dar la majoritatea culturilor, in ultimii ani, municipiul obtine recolte mai mici decat raioanele
adiacente. Sectorul zootehnic este practic absent, partea principala din volumul total de produse
animaliere fiind obtinuta in gospodariile casnice. Sectorul agricol este slab integrat in retelele de
furnizori ale intreprinderilor din industria alimentara din municipiu, acestea bazandu-se mai mult pe
furnizorii din raioanele adiacente.!

Agricultura nu reprezinta sectorul strategic a municipiului Balti. Suprafata Insamantata sub roada
pentru perioada analizata ianuarie - iunie 2010 era de 1013 hectare, avand cea mai mica pondere din
regiune si reprezentand 94 % fata de accesasi perioada a anului precedent. Ponderea cea mai mare a
suprafetelor insamantate 1i reveneau florii soarelui de unde si activitatea intreprinderilor in
producerea si comercializarea uleiului.

Dezvoltarea lenta a sectorului agricol din perspectiva geografica exclude desfasurarea activitatilor
agentilor economici In acest domeniu, in acest mod valorificarea resurselor va fi mult mai eficienta.

Industria.

Avand traditii bune in multe ramuri, industria reprezinta sectorul principal al economiei municipiului
Balti. Desi profilul si capacitatea sectorului s-au schimbat esential din perioada sovietica, municipiul
incd mai pastreaza o serie de Intreprinderi care anterior serveau ca modele de referinta. Multe dintre
acestea se demonstreaza economic viabile, dar managementul lor nu este in mod necesar la cele mai
inalte nivele de performanta. Prezenta unui numar mare de intreprinderi industriale mari este o buna
premisa pentru dezvoltarea unor lanfuri valorice extinse, cu impact pozitiv asupra sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii din municipiu, dar si a celor din RD Nord in ansamblu. In anii 2006-
2008 cresterea productiei industrial in Balti (rata medie anuala +4%) a fost mult mai puternica decat
in ansamblu pe tara (rata medie anuald -1,6%). Insi tergiversarea restructurdrii multor intreprinderi
industriale sau restructurarea ineficienta a multora si-au spus cuvantul, majoritatea intreprinderilor
functionand cu un capital productive depreciat din punct de vedere fizic si moral. De fapt, multe
intreprinderi nu utilizeaza nici jumatate din capacitatile de productie instalate. Industria alimentara si
a bauturilor este principalul sub-sector industrial (reprezentat, de exemplu, prin productia de ulei la
,Floarea Soarelui” SA, productia de divinuri la ,Barza Alba” SA si produsele lactate la ,Incomlac” SA) si
este atractiv pentru investitii, demonstrand o serie de avantaje competitive, inclusiv proximitatea faa
de materia prima, forta de munca relativ ieftind si calificatd. Totodatd, industria alimentara a
municipiului tinde sa se diversifice si sub aspect ramural. Astfel, sectoarele de prelucrare si conservare
a fructelor si legumelor si cel al fabricarii produselor de morarit au demonstrat in 2004-2008 o
crestere esentiald a numarului de companii: de la 7 la 20 si, respectiv, de la 4 la 22. Insi lanturile
verticale care anterior integrau industria alimentara cu furnizori si clien{i raman inca departe de
perfecte. Totodatd, diversificarea economica care se produce si in alte regiuni ale tarii, alaturi de
politica de liberalizare comerciald, ar putea slibi unele avantaje ale municipiului. Intreprinderile din
alte sectoare economice ale municipiului, cum ar fi cel al textilelor si confectiilor, au supravietuit pe
parcursul ultimului deceniu schimband strategia lor economica si renuntand la productia propriilor
marci, dar prestand in schimb servicii de procesare externa a materiilor prime. Aceasta a permis

1 Probleme si solutii investitionale in regiunea de dezvoltare nord, ExpertGrup
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pastrarea colectivelor de munca ale respectivelor intreprinderi, dar a dus si la aceea ca principala
parte a valorii adaugate create In industria usoara nu ramane In municipiu, ci migreaza (anume
calificativul ,migrare” si nicidecum cel de ,,export” al valorii adaugate este termenul potrivit).

Din punct de vedere al valorii industriale produse, mai mult de 50% din regiune se concentreaza in
municipiul Balti, valoarea productiei industriale in ianuarie - iunie 2010 fiind de 1300 mln lei. Aceasta
a inregistrat o descrestere nesemnificativa fata de aceeasi perioada a anului precedent pe fundalul
crizelor din RM. Valoarea productiei industriale fiind de 99,3% fata de aceeasi perioada a anului
precedent.

Serviciile.

Cu toate ca sectorul de servicii In Balti este unul mai diversificat in comparatie cu raioanele adiacente,
se poate de spus ci si in municipiu sectorul este inci imatur. In cifra totald de afaceri predomina
serviciile prestate populatiei, o cota esential revenind serviciilor publice (cum ar fi cele comunale). Dar
si sectorul serviciilor prestate populatiei este destul de puternic si reprezentat de un numar mare de
companii. O latura negativa este ca pentru un nod economic si infrastructural atat de important cum
este municipiul Balti, sectorul de servicii prestate intreprinderilor In municipiu este foarte slab,
aceasta referindu-se in special la serviciile de logistica, depozitare, marketing, consultan{a, servicii
informationale etc. numarul companiilor care presteaza servicii gospodariilor agricole a scazut de la 7
in 2004 la 4 In 2008, reflectdnd atat situatia dificila a sectorului agricol din RDN, cat si lipsa
stimulentelor de politici pentru dezvoltarea sectorului de extensiune agricold. In schimb, numarul de
companii din sectorul tranzactiilor imobiliare a crescut de la 38 In 2005 la 71 in 2008. Totusi,
investitiile In sectorul serviciilor reprezinta o optiune atractiva, tinand cont de faptul ca pe termen
lung predomina tendinta de crestere a bunastarii cetatenilor (desi foarte inegald), iar companiile de
producere si cele agricole vor avea nevoie sa procure tot mai multe servicii necesare pentru a ramane
competitive.

Conform datelor prezentate de Biroului National de Statistica, valoarea serviciilor cu plata prestate
populatiei a reprezentat in 2008, 764108 mii lei fiind cu 18,7% mai mult cain 2007.

Transporturi.

In ianuarie - iunie 2010, transportul de marfuri prin intermediul transportului auto a fost de 24 1mii
tone cu 8,1% mai mult fata de aceeasi perioada a anului 2009. Aceasta crestere este datoratd in cea
mai mare parte nivelului de dezvoltare industrial, iar pe de alta parte datorita calitatii drumurilor din
municipiu. Statistica transportului de pasageri cu autobuze si microbuze in ianuarie - iunie 2010 a fost
de 4 119 mii persoane, fiind In descrestere cu 11% fatda de aceeasi perioadda a anului precedent.
Raportul de proportionalitate directa intre serviciile de transport si cresterea industriei localitatii
confirma perspectiva de dezvoltare a afacerilor din sectorul industrial.

Obiecte de infrastructurd de afaceri.

La moment in municipiul Balti activeaza Zona Economica Libera ,Balti” Aceasta este constituita din
doua terenuri cu suprafata de 1,5 ha si respectiv 10,35 ha. La moment, in acest ZEL sunt angajate circa
1700 persoane. ZEL de la Balti are deja cinci agenti economici rezidenti. Cel mai mare dintre acestia
este compania Draexlmaier, care are circa 1300 de angajati si fabrica diverse cabluri pentru gigantul
automobilistic german BMW. Doar 10 la suta din angajati sunt din localitate, restul fiind adusi cu
transportul companiei din satele si raioanele invecinate. Din 2007 compania Draexlmaier inchiriaza
incdperile si blocul de producere de la firma Claritate S.A. pe parcursul a doi ani de activitate compania
Draexlmaier a investit in jur de 3,7 milioane euro in reparatia cladirilor si infrastructura. Perioada de
functionare a ZEL ,Balti” este de 25 ani (2010 - 2035). La moment administratia planifica sa extinda
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zona in baza SA ,Moldaeroservice” pentru noi proiecte de investitii. Aceasta va oferi rezidentilor spatii
pe o suprafata de 60000 m2 pentru oficii, depozite si spatii de producere. 2

Scopul principal al crearii subzonei zonei libere ,Balti” este atragerea investitiilor si tehnologiilor
avansate, crearea locurilor de munca noi, crearea noilor capacitati de producere in domeniul
constructoare de masini si componentelor pentru acestea, largirea potentialului de export,
solutionarea unui sir de probleme social-economice.

[ar conform Hotaririi Guvernului ,Cu privire la transmiterea unor bunuri imobile”, Nr.983 din
19.10.2010, se prevede transmiterea unui teren cu o suprafatd de 136,49 ha Administratiei Zonei
Economice Libere ,Bal{i”, dintre care 110 ha este destinat pentru deschiderea noii subzone, iar
26,49 ha - pentru deservirea activitatii zonei libere.

La general, infrastructura de suport in business este relativ dezvoltati. In oras activeaza 13 filiale a
Bancilor Comerciale. De rand cu acestea exista o organizatii de microfinantare si o asociatie de
economie si imprumut. in 2001 a fost creat un incubator de afaceri (,Impuls”), dar serviciile prestate
de acesta sunt mai degraba logistice (oferire de spatiu pentru arenda), decat de incubare si extensiune
a companiilor mici. De asemenea, in municipiul Bal{i activeaza 3 asociatii de business si 4 centre de
training si consultanta.

Potentialul de resurse pentru parc industrial

Dat fiind faptul ca situatia din sectorul industrial este determinata preponderent de activitatea
intreprinderilor din industria prelucratoare, iar ramurile principale traditionale sunt reprezentate de
industria alimentard, usoara, constructia utilajelor, fabricarea materialelor de constructie, a
echipamentului electric, ca directie de dezvoltare a parcului industrial prin prisma rezidentilor
acestuia, ar putea fi agentii economici a caror activitati desfasurate vor fi in prealabil cele mentionate
mai sus.

O infrastructura de sustinere a afacerilor in orice regiune sporesc sansele de atragere a investitiilor.
Astfel ca directie a potentialului parc industrial poate fi si crearea unui incubator de afaceri pe
teritoriul acestuia, precum si acordarea unei suprafete din potentialul parc a statutului de ZEL.

Beneficii scontate pentru municipiul Balti
Valorificarea resurselor sus mentionate in cadrul parcului industrial va implica:

e Majorarea numarului agentilor economici locali cu orientare de producere industriala;

o Satisfacerea cererii locale si a necesitatilor clientilor;

o Diversificarea pietii de desfacere;

e Crearea locurilor de munca, cresterea bunastarii populatiei;

o Cresterea incasdrilor la bugetul local prin incasari de la impozite;

e Valorificarea potentialului de export a regiunii prin prisma produselor industriale care detin
avantaje distinctive pe piata externa.

2.1.2. Analiza activitatii regionale a intreprinderilor

Reprezentantii domeniului industrial sant ,Basarabia - Nord”, S.A. ,Floarea Soarelui”, S.A. ,Incomlac”,
S.A. ,Barza Albd”, S.A. ,Berermaster’, S.A. ,Combinatul de produse alimentare”, 1.S. ,Produse

2www.miepo.md
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Cerealiere”, S.A. ,Combinatul de piine din Balti”, S.A. ,Moldagrotehnica”, S.A. ,Articole din beton
armat”, S.A.,,CMC - Knauf”, S.A. ,Flautex”, S.A. ,Baltaneasca”, S.A. ,Mioara”, S.A. RAUT.

Dupa forma de proprietate, in 2010 au fost 8552 intreprinderi, dintre care:

e Proprietate privata - 6 010;

e Proprietate publica - 162;

e Proprietate mixt3, fara participare straina - 36;
e Participare mixta cu proprietate strdind - 24;

e Proprietate strdind - 97;

e Alta proprietate (colectiva, obsteasca) - 2 223.

Mediul de afaceri din municipiul Balti este unul atractiv pentru companiile straine fapt confirmat de
statistica primelor luni ale anului 2010 care releva faptul ca au fost Inregistrate 97 companii cu
capital strain.

Tabelul 1. Descrierea activitdtii agentilor economici. Numdrul de intreprinderi

Activitatea agentilor economici
pe Marimea intreprinderii si Ani.
Mun. Balti, Humarul de intreprinderi. {Unitatea de masura este indicata in denumirea valorii)
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| EE |ntreprinderi mari I Intreprinderi mijlocii @@ Intreprinderi mici B |ntreprinden micro i

& Biroul National de Statistica

Analiza situatiei economico - financiare a municipiului Balti se prezinta in felul urmator. Pentru anul
2009, intreprinderile din localitate au obtinut venituri de 8115milioane lei, dintre care profitul pana la
impozitare a fost de 243milioane lei. Intreprinderile din municipiu au inregistrat venituri din vanziri
mai putine in 2009 in comparatie cu 2008 (9 833 milioane lei). Acest fapt a fost influentat si de
diminuarea volumului de investitii in regiune. Din totalul veniturilor din vanziri obtinute, IMM au
inregistrat o cifra de afaceri de 2609,5 milioane lei cu un profit pana la impozitare de 125 milioane lei.
Se remarci faptul ci IMM au o eficientd a costurilor mai mare ca intreprinderile mari din localitate.
Deci, cele 48 de intreprinderi mari inregistreaza venit din vanzari de 5 506 milioane lei obtinind un
profit pana la impozitare de 118 milioane lei. In comparatie cu 2008 intreprinderile mari au avut
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venituri din vAnziri mai mici in 2009. In 2008 acestea erau de 672 1milioane lei. Dupa cum se remarcg,
atat intreprinderile mari cit si IMM au avut o diminuare a venitului din vanziri in anul 2009 in
comparatie cu 2008.

Tabelul 2. Descrierea activitdtii agentilor economici. Venituri din vanzdri

Activitatea agentilor economici

pe Marimea intreprinderii si Ani.

.Mun. Balti, Venituri din vinzari, min. lei. {Unitatea de masura este indicata in denumirea valorii)
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Peisajul economic al intreprinderilor pe tipuri de activitati evidentiaza faptul cele mai putine
intreprinderi activeaza in agricultura, silviculturd, economia vanatului, pescuit. Ponderea cea mai mare
din intreprinderi sunt cele care activeaza in comertul cu ridicata si amanuntul.

Potential de resurse pentru parc industrial

Analiza activitatii intreprinderilor in municipiul Balti fundamenteaza ideea incurajarii si sprijinirii
institutionale ale conglomeratelor industriale prin intermediul rezidentilor stradini si a celor locali.

2.1.3. Analiza productivitatii muncii

La compartimentul salariatilor, in municipiul Balti se observa o tendintd de diminuare a salariatilor
incadrati in cAmpul muncii. La moment situatia pe piata fortei de munca se prezinta ca si cea din anul
2007, de 34346 persoane. Din considerentul crizei economice si politice din tard, s-a diminuat
capacitatea intreprinderilor de a produce si respectiv au fost eliberate 1898 persoane de la locurile de
munca.

In intreprinderile mari sunt concentrati peste 50% din forta de munca din regiune. In 2009 acestia au
fost 19178 persoane.

Sectorul cel mai atractiv si cel mai dezvoltat din municipiu este industria. Aceasta concentreaza in
2009, 13151 populatie ocupata.
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Tabelul 3. Repartizarea populatiei ocupate pe tipuri de activitdati

2006 2007 2008 2009
Agricultura 796 597 572 638
Industrie 13 896 14 615 15 254 13151
Constructii 1758 1766 1701 1 607
Comert 2463 2343 3 346 3845
Transport si comunicatii 4374 4192 4268 4043
Administratie publica 1799 1846 1798 2 094
Tnvitdminz 5131 4 750 4679 4702
Sanatate si asistenta sociala 5073 4 808 5062 5188
Alte tipuri de activitati 2322 2186 2204 2243

Sursa: Elaborat de autori

Remunerarea salariatilor in municipiul Balti este cea mai mare din regiune. In ianuarie - iunie 2010
salariul mediu lunar era de 3032 lei cu un ritm de crestere de 107fata de aceeasi perioada a anului
precedent.

2.2, ANALIZA CLIMATULUI INVESTITIONAL

Municipiul Balti se bucura de o infrastructura relativ dezvoltata in comparatie cu alte orase din tara.
Aceasta, alaturi de statutul de capitala economica si administrativa a nordului, si-a adus aportul in
atragerea investitiilor. Pe parcursul anilor 2005-2008 municipiul Balti a beneficiat de un flux continuu
de investitii, atat ca volum de credite din partea companiilor afiliate, cat si ca aporturi in capitalul
social. Soldul investitiilor straine per capita in anul 2008 a fost de 3154lei, cu mult peste media pe
regiune de 931lei.

in municipiul Balti investitiile per capita au scazut cu circa 47%. Explicatia vulnerabilitatii
investitionale mai acute a municipiilor Chisinau si Balti in anul 2009 consta in faptul ca criza financiara
a lovit mai ales in piata imobilului rezidential, aceasta piata fiind una din preferentele principale ale
investitorilor in perioada anti-criza. Cu toate acestea, pana In 2008, investifia in capital fix In
constructia locuintelor a cunoscut un trend ascendent, de la 65,7 milioane lei in 2006 la 106,4 milioane
lei 1n 2008.

in RD Nord cota cea mai mare in structura specifica a investitiilor in capital fix o detine achizitia de
echipamente si utilaje, cota acestei investitii specifice mentindndu-se la un nivel mai mult sau mai
putin constant in ultimii ani, In timp ce in alte regiuni cota acestor investitii a scazut dramatic. Evident,
partial aceasta reflecta tendintele de modernizare a echipamentului productiv la uzinele si fabricile din
Balti.

In municipiul Balti, indicatorii investitiilor strdine prezentau urmitoarea situatie. Din numarul total de
intreprinderi cu capital strdin din regiunea de Nord, in Balti isi aveau resedinta 67 intreprinderi.
Capitalul social al intreprinderilor cu capital strdin era de 170995 mii lei. Fluxul net de investitii
strdine Tn 2008 era de 35976 mii lei, iar stocul de investitii straine totale pana in 2008 era de 254872
mii lei.

Din sursele private, evolutia investiiilor finantate pe cap de locuitor, in 2009 aceasta a fost de 3010,8
lei/cap loc. In 2007 fiind de 4835lei/cap, iar in 2008 de 5706lei/cap loc.

De asemenea, pentru anul 2008, structura investitiilor private a fost dominata de industria
prelucratoare (34%), fiind precedata de industria de comert (19%), tranzactii imobiliare (12%),
transport si comunicatii (12%).

e ——
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Figura 2. Structura investitiilor pe sectoare
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Din cele analizate se observa ca topul de investire In Balti a fost in anul 2008 pana la inceperea crizelor
cu care tara in ansamblu s-a confruntat.

Sectoarele cele mai atractive pentru investitii sunt:

e Industria alimentara;

e Logistica si transport international;

e Sectorul serviciilor prestate populatiei;

e Productia laptelui in cadrul unor ferme-model in cele doua localitati rurale din municipiu;

e Importul si furnizarea metalului necesar pentru industria constructoare de masini;

e Dezvoltarea de catre industria constructoare de masini a unor produse noi bazate pe
materiale netraditionale (masa plastica, carbon, etc.).

Potentialul de resurse pentru crearea parc industrial

Facilitatile oferite de parcul industrial va stimula investitiile straine si locale ceea ce va permite
valorificarea proiectelor investifionale. Totodata, investitiile vor contribui nemijlocit la crearea
parteneriatelor Intre agentii economici si a bunelor practici manageriale. Totodata, pentru stimularea
investitiilor si prin acordarea facilitatilor fiscale ar fi potential de creare identificarea unei zone
economice libere in cadrul potentialului parcul industrial de pe teritoriul companiei S.A. RAUT.
Crearea acesteia va permite inviorarea esentiald a economiei intregii regiuni, utilizarea integrala a
potentialului de cadre, a capacitatilor de productie ale intreprinderilor rezidente, a utilajului industrial
disponibil, a spatiilor si depozitelor disponibile de pe teritoriul companie S.A. RAUT.

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 22



2.3. ORGANIZAREA ADMINISTRATIV - TERITORIALA

Din punct de vedere administrativ, municipiul Bali
include 3 localitati, pe o suprafata totala de 79,2 kmz2.3

Orasul este situat la 138 km la nord de Chisindu, si se
invecineaza cu orasele Falesti, Glodeni, Riscani si Singerei,
care se afla la o distanta de 20-40 km.

Municipiul Balti este plasat pe malurile raurilor Reut si
Reutel, ceea ce denota relieful lui complicat. Raul Reut
intersecteaza orasul de la nord-est la sud-vest, iar riul
Reutel - de la sud-est la nord-vest, lungimea caruia e de 17
km. Prin oras mai curg raurile Copaceanca si Flaminda.
Toate raurile apartin bazinului raului Nistru.

Dezvoltarea si amenajarea orasului este condifioneaza de:
apa, terase si drumuri, care unesc raioanele orasului intre

ele si cu alte localitati ale republicii. Repetata revarsare a apelor raurilor Reut si Reutel a dus la
necesitatea schimbarii directiei si adancimii albiei raurilor pe teritoriul orasului prin crearea lacurilor
artificiale, canalului de canotaj si zonelor de odihna.

Mediul urban cuprinde o suprafata de 43.5 km2 si include doar orasul Balti. Mediul rural este divizat in
2 comune si are o suprafatd de 35.7 kmz2 In limitele comunelor se afld 2 localititi - Sadovoe si
Elizaveta.

Fondul locativ al municipiului Balti este constituit totalitatea incaperilor locative, indiferent de forma
de proprietate, inclusiv case de locuit, case specializate (camine, case-internat pentru invalizi, veterani,
case speciale pentru batrani singuratici si altele), apartamente, incaperi de serviciu si alte incaperi
locative 1n alte constructii utile pentru locuit, este de 2563916 m2. Populatia municipiului Balti este de
148156 persoane, ceea ce denotd prezenta unei forte de munca variate de diverse calificari si
specializari.

Orasul Balti este al treilea oras ca marime din fard si un important centru industrial in componenta
cdruia intra companii cu renume nagional si international. De asemenea, existenfa unei zone
economice libere in teritoriu precum si potentialul de extindere a sectoarelor industriale reprezinta
unul dintre factorii strategici de atragere a investitiilor. Municipiul reprezinta un important nod
feroviar si dispune de un aeroport.

Existenta juridico - teritoriald a companiei S.A. RAUT in municipiul Bilti, ofera acesteia posibilitatea de
a beneficia de cdile de comunicatie ale regiunii, acestea avand tangenta directa cu cele din municipiul
Balti (Vezi Figura. 2).

3Le§ea Nr. 764 din 27.12.2001 Erivind orEanizarea administrativ teritoriala a ReBublicii Moldova
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Figura 3. Amplasarea geograficd a SA RAUT in municipiul Balti
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Potentialul de resurse pentru parc industrial

Municipiul Balti este cel mai mare oras dupa Chisindu din punct de vedere al numarului populatiei si
este principalul centru economico - industrial din nordul republicii, care dispune de un potential de
productie semnificativ precum si suficiente incaperi de depozitare, poseda nod de cale ferats,
intreprinderi de transport cu automobile de mare tonaj. Crearea parcului industrial pe teritoriul S.A.
RAUT reprezinti o oportunitate pentru intreprinderile din regiune datoriti specificului acestuia.

Amplasarea fizico geografica a orasului Balti precum si suprafata teritoriala a acestuia, spatiile
existente, departarea fafd de municipiul Chisinau si fata de hotarele tarii este in acelasi timp o
oportunitate care argumenteaza dezvoltarea infrastructurii industriale prin crearea parcului industrial
si concentrarea unor centre de business cu caracter industrial. Accesul fizic catre diferite piete si
industrii permite crearea unui parc diversificat avand 1n structura activitatea industriala.

2.4, ANALIZA MEDIULUI SOCIO - ECONOMIC

2.4.1. Analiza situatiei demografice

In Municipiul Balti, la data de 1 ianuarie 2010 erau inregistrate 148 156 persoane pe suprafata de
7801 ha. Densitatea populatiei la nivelul municipiului Balti este 1899 locuitori pe km2. Din total
numarul populatiei 68 081 le reprezinta barbatii si 80075 sunt femei.

In mediul urban locuiesc 143257 persoane, iar in cel rural 4899 persoane.

In numarul total al populatiei municipiului Balti, ponderea persoanelor sub varsti aptd de munci (16
ani) o reprezinta 15%, adica 22535 persoane. Populatia cu varsta aptda de munca (barbati 62 ani,
femeile 57 ani) a inregistrat o pondere de 70 %, adica 103194 persoane. Persoanele peste varsta de
muncd au o pondere de 15%, adica de 22427 persoane. Din datele analizate se remarca faptul ca
ponderea populatiei cu varsta apta de munca prevaleaza de 4,6 ori persoanele peste varsta de munca,
adica municipiul Balti nu duce lipsa de persoane apte de munca.

Tendintele actuale arata o scadere continuad a primelor grupe de varstd, determinatd de natalitatea
redusa In comparatie cu mortalitatea, ceea ce inseamna ca procesul de imbatranire a populatiei este
inca In curs de derulare. Conform datelor oficiale, anul 2009 prezinta un spor natural pozitiv in
municipiul Balti. Nascuti au fost 1627 persoane pe parcursul anului si decedati au fost 1468 persoane.
Se observa o tendinta pozitiva a sporului natural deoarece pentru anii precedenti sporul natural era
negativ: in 2008 acesta era de 94 persoane, in 2007 de 105 persoane, in 2006 era de 169 persoane.
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Un indicator relevant al situatiei socio-economice a municipiului este speranta de viatd la nastere.
Aceasta a cunoscut un trend crescitor fati de anii precedenti. in 2009 in comparatie cu 2008, speranta
medie de viata la nastere a fost de 69 ani, pe cand in 2008 de 69 ani, iar in 2007 de 68 ani.

Figura 4. Populatia stabild a municipiului Balti
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Potentialul de resurse pentru parc industrial

Existenta in regiune a fortei apte de munca precum si a disponibilitatii acestora permite crearea
parcului industrial care va fi asigurat de personal calificat, cu o productivitate a muncii ridicate. La
moment In municipiul Balti existd piata de desfacere pentru produsele de tip industrial. Reiesind din
faptul ca diferiti consumatori au preferinte si necesitati diferite pentru diferite tipuri de produse, o
activitate diversificata a potentialului parc industrial nu va reprezenta un risc din punct de vedere al
cererii pe piata.

2.4.2. Analiza fortei de munca

Piata fortei de muncd in municipiul Balti se afla in proces tranzitoriu si genereaza puternice
dezechilibre structurale, teritoriale, ocupationale si profesionale. Promovarea reformelor care au avut
loc si continua la moment, conditioneaza schimbari cantitative si calitative in sfera ocuparii fortei de
munc3, care se caracterizeaza prin micsorarea numarului populatiei ocupate in economia national3,
cresterea numadrului de persoane ocupate in sectorul neformal, intensificarea migratiei fortei de
munca, utilizarea insuficienta a potentialului intelectual, conditionata de scaderea cererii la forta de
munci de fnalti calificare. In comparatie cu alte regiuni, municipiul Bilti dispune de un potential uman
cu inalta calificare fapt datorat concentrarii unui numar impundtor de uzine si fabrici care au si
determinat nivelul de calificare a muncitorilor.

[storic, pierderea pietelor de desfacere, falimentare a unor intreprinderi, dar si demararea procesului
de privatizare si de restructurare a intreprinderilor, a atras dupa sine concedierea unui numar mare
de muncitori. Dupa procesul de privatizare si restructurare a intreprinderilor, si-au pastrat locul de
munci intre 5 - 20%. Un exemplu tipic este compania RAUT S.A.

La sfarsitul anului 2009, municipiul Balti se situa pe a doua pozitie ca numar de salariati, dupa
municipiul Chisindu. Numarul salariatilor angajati formal in cdmpul muncii este estimat in jur de
45263 persoane. Dintre acestia, 38 143 persoane sunt angajate in unitatile cu 20 si mai multe
persoane, restul 7120 sunt salariati angajati in unitatile pana la 20 persoane.

Un alt indicator care atesta gradul de stabilitate a salariatilor si a motivarii acestora este indicele
mobilitatii salariatilor. Pentru aceeasi perioada analizatd, in municipiul Balti au fost angajate 9200
persoane cu 24,6% mai mult in comparatie cu numarul mediu de salariati angajati pe teritoriul RM. La
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finele anului 2009 au fost eliberati 12 mii persoane. Indicele mobilitatii salariatilor Inregistreaza un
rezultat negativ de 2500 persoane.

Numarul somerilor in orasul Balti la inceputul anului 2010 era de 3614 persoane inregistrate, fiind in
crestere in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent (3418 persoane). Cu toate acestea
numarul somerilor in orasul Balti a cunoscut o diminuare in comparatie cu anul 2007, an in care erau
cei mai multi someri, de 4218 persoane.

Din numadrul total al angajatilor, 58,7% din angajati activeaza in Intreprinderi mari, 16,9% in
intreprinderi mici, 13,2% in intreprinderi medii si restul in intreprinderi mici. Intreprinderile mari
sunt cele care contribuie la crearea locurilor de munca si mentinerea acestora.

Conform informatiei oficiale, piata for{ei de munca a municipiului Balti este cea mai expusa riscului de
accidente din regiune. Din 91 victime ale accidentelor la locul de munca in regiunea Nord, 45 au fost
inregistrate n Balti, dintre care 2 au fost mortale.

Ocupatia populatiei la Inceputul anului 2010, in mii persoane, se prezinta in tabelul de mai jos:

Tabelul 4. Structura populatiei in municipiul Bdlti, mii persoane

1. Total populatiei 128 127 127 127
2. Populatia economic activa* 87 86 90 90
3. Populatia ocupatd In economie’ 44 42 42 45
5. Populatia inactiva 41 41 37 37

Pe tipuri de activitati, populatia ocupata se prezinta dupa cum urmeaza:

Figura 5. Structura populatiei ocupate, 2009
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Pentru determinarea potentialului fortei de munca disponibile pentru parcul industrial este
preciutati alternativa persoanelor existente la o razi de 30 de km fati de teritoriul S.A. RAUT, unde va
activa parcul industrial:

4Populatia economic activd - persoane care constituie forfa de munca disponibila, capabila de munca, incluzind populatia
ocupata si somerii

SPopulatia ocupatd in economie - persoane care desfasoara activitatea economic sau social producatoare debunuri si servicii in
scopul obtinerii unor venituri in forma de salarii sau alte beneficii
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Figura 6. Delimitarea geograficd pe raza de 30 km
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Sursa: www.point.md/map. Prezentarea autorului

Pe acestd raza s-au delimitat 5 raioane: r. Floresti, r. Drochia, r. Riscani, r. Glodeni, r. Singerei.
Delimitarea geografica pe raza de 30 km de la parcul industrial, pune in evidenta urmatoarele localitati
cu prioritate strategica pentru regiune: orasul Singerei, s. Bilicenii Vechi, s. Alexandreni, s. Elizaveta, s.
Sadovoe, o. Floresti, o. Drochia, s. Pirlita, s. Recea, s. Grinauti, s. Petreni, s. Corlateni, o. Glodeni, s.
Glinjeni, s. Marandeni. Localitatile respective au fst selectate datorita locatiei acestora pe traseele
nationale ale RM. Disponibilitatea totald a populatiei, este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul 5. Disponibilitatea totald a populatiei in raza de 30 km a localitatii Balti

Localitatea Raionul Populatia apta de munca

Singerei Singerei 9028
Bilicenii Vechi Singerei 2353
Alexandreni Singerei 4396
Elizaveta Balti 2362
Sadovoe Balti 884
Floresti Floresti 12113
Drochia Drochia 13 162
Pirlita Falesti 2325
Recea Riscani 2027
Crinauti Riscani 789
Petreni Drochia 673
Corlateni Riscani 3321
Glodeni Glodeni 9037
Glinjeni Falesti 1682
Marandeni Falesti 2191

Sursa: BNS. Calculele autorului
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In baza datelor calculate s-a identificat ci pe raza de 30 km de la parcul industrial existi 66 343
persoane disponibile care pot fi valorificate ca capital care va aduce valoare parcului industrial.

Potential de resurse pentru parc industrial

Existenta in regiune a unui potential intelectual si a persoanelor calificate In domenii industriale,
sus{ine crearea parcului industrial care sa se bazeze pe forta de munca calificata si cu experienta de
lucru in intreprinderi si uzine mari. De asemenea, datorita faptului ca majoritatea somerilor sunt
persoane calificate, ce au experien{d de munca si care au devenit rezultatul unor restructurdri de
amploare a intreprinderilor de stat garanteaza existenta for{ei de munca apte de a aduce valoare in
cadrul parcului industrial. De asemenea forta de munca a parcului industrial ar fi eficienti din punct de
vedere organizational deoarece majoritatea salariatilor din regiune activeaza in companii cu un numar
de personal mare si cu care existd interactiuni sistemice manageriale. Tendinta continua de angajare a
persoanelor in cimpul muncii denota potentialul si perspectiva de dezvoltare a noilor afaceri, care
nemijlocit se incadreaza in scenariul de creare a parcului industrial in Balti.

Crearea parcului industrial va permite inviorarea esentiala a Intregii economii din regiune precum si
utilizarea integrala a potentialului de cadre si a calificarii si experientei acestora.

2.4.3. Analiza bunastarii populatiei

Salariul mediu lunar al unui angajat din RDN in anul 2008 a constituit 2089 lei, ceea ce reprezinta 82%
din salariul mediu pe republica. Salariul mediu lunar al unui angajat din mun. Balti constituie circa
2760 lei sau 109% din salariul mediu pe republica. In perioada 2005-2007 productivitatea muncii
angajatilor a fost in crestere, la fel ca si evolutia salariului nominal. In 2007-2008 productivitatea a
avut un trend descrescator, iar salariul a continuat sa creasca. Ritmul de crestere a salariului lunar fata
de perioada precedenta este de 107 %. Cel mai ridicat salariu este in activitatile financiare, iar cel mai
mic a fost in agricultura in valoare de 1336lei. in industrie, salariul mediu este de 3039 lei.

Cea mai mare parte a veniturilor populatiei se constituie din veniturile salariale (30%). O parte
considerabila (23%) revine remitentelor si veniturilor din agricultura (18%). De mentionat ca salariul
mediu al barbatilor depaseste cu peste 27% salariul mediu al femeilor.6

Din categoria indicatorilor socio-economici care reprezintd bundstarea populatiei este numarul de
familii numeroase aflate sub pragul saraciei. La declansarea crizei, i1n 2008 acesta a inregistrat cele mai
mari cote, de 345 familii aflate sub pragul siriciei. In 2009 acestea erau de 312 familii si in 2010
primele 6 luni de 188 familii.

2.5. ANALIZA INFRASTRUCTURII FIZICE

2.5.1. Analiza resurselor naturale

Resursa naturala principald a RDN sunt solurile cu bonitate inaltd ce permit obtinerea recoltelor inalte
la culturile tehnice agricole. 701mii ha din totalul suprafetei RDN (1 001 394 ha) sunt terenuri
agricole, ceea ce constituie 70% din suprafata totald a regiunii.

Din perspectiva municipiului Balti, terenurile agricole ocupa 36% (2878 ha), terenurile construite -
41% (3287 ha), terenurile cu vegetatie spontana - 20 % (528 ha paduri/parcuri/arbori, 592 ha

6Powell 2009 (Raportul statistic regional)
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vegetatie ierboasd, 259 ha mozaic de vegetatie ierboasa si lemnoasd, 170 ha zone umede), terenurile
acoperite de ape - 2.66% (210 ha) si terenurile decopertate - 0.01% (1 ha)

In municipiul Balti existd 3 bazine acvatice, cel mai mare fiind lacul Chirpicinoe care se intinde pe o
suprafatd de 40 ha si are un debit de 1200 mii m3 de apa. Celelalte 2 lacuri sunt pentru destinatie de
agrement, primul fiind pentru piscicultura.

2.5.2. Analiza infrastructurii de transport

RDN este are acces la transportul aerian, auto si feroviar. RDN e singura regiune care are acces aerian
prin douad aeroporturi - Aeroportul International Bal{i (Ledoveni) si Aeroportul International
Mirculesti. Insd ambele aeroporturi sunt utilizate la capacititi minime oferind servicii de transport de
marfuri, in majoritate pe curse interne si ocazional zboruri externe. Aeroportul Balti (Ledoveni) este
civil iar cel din Marculesti (raionul Floresti) este mixt (militar si civil). Ambele dispun de statut de
aeroport international. Aeroportul din Balti este certificat si deschis pentru transporturile de calatori
si marfuri, dar in prezent este utilizat doar pentru zboruri neregulate unice.”

Reteaua de drumuri intra-regionale. Distantele dintre punctele extreme sunt de circa 170 km pe
directia Nord-sud si de cca 130 km pe directia Vest-est. In medie, centrele raionale din RDN sunt
asezate la o distanta de 55,3 km fata de mun. Balti. Lungimea drumurilor publice este de 24,1 km,,
dintre care drumurile nationale au o lungime de 24,1 km., dintre acestea cu Imbracaminte rigida fiind
tot 24,1 km.8 De asemenea, in municipiul Balti sunt 376 strazi cu lungimea stradala de 221 km.

Transportul feroviar. Densitatea retelelor de cai ferate in RDN este cea mai mica din republica si
constituie 2,1 km /100 km2 fiind sub media republicanad de 3,3 km/100 km2. Principalele jonctiuni
feroviare ale RDN se afla in mun. Bal{i si or. Ocnifa. Prin aceste conexiuni, rutele feroviare
moldovenesti se diversifica si cuprind urmatoarele destinatii: Rusia (Moscova si Sankt Petersburg),
Belarus (Minsk), Ucraina (Kiev, Cernauti, Ivano-Frankovsk, etc.). Rutele de cale ferata internationala
sunt: Chisindu-Ungheni-Balti-Ocnita (punct de control si trecere a frontierei). Rutele de importanta
regionald sunt ramificatiile: Balti-Ribnita, Bal{i-Glodeni, Balti- Slobodca si Balti-Cupcini. Prezenta caii
ferate pe teritoriul regiunii prezinta avantaj, deoarece nodurile feroviare intraregionale Balti si Ocnifa
prezinta in acelasi timp o cale de acces catre Ucraina, Rusia, Belarusi si UE.?

Figura 7. Caile de comunicatii rutiere, feroviare, fluviale ale RDN

Comunicatii rutiere

Comunicatii feroviare si fluviale

Sursa: ADR

Féelt g 000 vEE

7 Regiunea de dezvoltare Nord. Strategia de dezvoltare regionald.
Bvww.statistica.md
9 Regiunea de dezvoltare Nord. Strategia de dezvoltare regionala.
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Potential de resurse pentru parc industrial

Avantajul localizarii municipiului Balti permite desfasurarea unor activitagi relationale B2B. Nodurile
de comunicatii faciliteaza desfasurarea activitdfilor industriale bazate pe relatiile cu agentii economici
din regiune, din tara si cu cei din strdindtate.

Faptul ca infrastructura de transport este dezvoltata si drumurile sunt de calitate relativ superioara cu
cele din regiune si chiar din tara, exista perspectiva diferitor tipuri de mijloace de transport reiesind
din specificul comertului desfasurat.

Disponibilitatea unei retele de drumuri intra-regionale si internationale precum si a canalelor de
comunicare fizica cum sunt calea ferata si accesul la cdile aeriene vor facilita legatura intre partenerii
de afaceri. Totodatd, recenta punere in funcfiune a podului si punctului vamal Lipcani- Radauti va
stimula deschiderea economica a municipiului si catre piata romaneasca si europeana si va spori,
astfel, atractivitatea investitionala a municipiului.

2.5.3. Analiza infrastructurii de utilitati
Alimentarea cu apa.

Alimentarea cu apa in RDN este efectuata preponderent din captarile de apa subterana dar si din r.
Prut si Nistru. La inceputul anului 2008 ponderea localitatilor care dispun de retele de alimentare cu
apa potabila a fost de 35,4% crescand nesemnificativ fata de anul 2006. 70% din apa consumata este
extrasa din fantanile arteziene. In acelasi timp, 80% din resursele de apa nu corespund standardelor
de calitate a apei potabile. Aceasta este cauzata de reteaua invechita de apeduct si de standardele si
conditiile tehnice invechite de tratare a apei. Municipiul Balti dispune de cea mai mare pondere de
retele de apeducte din regiune. Reteaua de apeducte este de 320 km/100 km2. In regiune functioneaza
apeductul Soroca-Balti livrand apa potabila consumatorilor din municipiul Balti si din localitatile din
aria invecinata traseului.

Canalizare. Sistemele de canalizare in RDN sunt slab dezvoltate, situatia fiind similara cu situatia pe
tara. In mun. Balti, acest indicator este de 9 ori mai mare, constituind 185 km/100 km?2.

In municipiul Balti, la moment exist3 o statie functionald de epurare a apelor uzate.
Asigurarea cu gaze naturale.

Asigurarea cu gaze naturale a localitatilor RDN este prevazuta de la conductele de gaze magistrale cu
presiuneinalta ce vin din Ucraina: Ananiev-Kotovsk-Floresti-Drochia-Edinet- Alexeevka (Ucraina) si
conducta Moghiliov-Podolski-Ocnita-Bogorodceni. In anul 2007 ponderea localitdtilor din regiune
conectate la gazoduct constituia 27,8%, fiind sub media nationald de 34,9%. In municipiul Balti,
ponderea localitatilor gazificate este de 68%.

Asigurarea cu energie electricd si termicd.

In mun. Balti este amplasata Centrala electrotermica ,Nord”, cu o putere electrica stabila - 24 Mwt si
cu o capacitate de producere a energiei electrice de 57 700 mii kwt/h, dar aceasta centrala deserveste
doar mun. Balti. Din toate localitatile regiunii doar municipiul Balti este asigurat cu energie termica de
la Centrala electrotermica ,Nord”.
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Comunicatii.

Telefonia fixa in RDN este asigurata de catre filialele intreprinderii de stat SA ,Moldtelecom”. Cel mai
tnalt grad de telefonizare se atestd in mun. Bilti. In Balti la 100 locuitori revin 32 posturi de telefon,
cea mai mare cota din regiune.

Telefonia mobild este reprezentata de retelele ,Orange”, ,Moldcell” si ,Unite” care acopera prin
serviciile lor Intreg teritoriul RDN. Desi costurile pentru servicii sunt Inalte, conform datelor
operatorilor de telefonie mobila in ultimii trei ani se remarca o tendinta de crestere constanta a
numarului de utilizatori.

Potential de resurse pentru parc

Capacitatea centralei electrotermice din localitate modeleaza intensitatea desfasurarii activitatilor din
sectorul industrial. Totodatd, disponibilitatea si asigurarea cu resurse de gaze naturale, de energie
electrica, de apa si canalizare nu creeaza limite pentru activitatea parcului industrial, si nu exista riscul
ca functionalitatea acestuia sa fie Intrerupta de insuficienta resurselor din categoria utilitatilor.

2.54. Analiza institutiilor de invatamant

Conform recensamantului din 2004, in municipiul Bal{i numarul persoanelor cu nivelul de instruire
superior si general (secundar si obligatoriu) reprezinta 86% (99 736 persoane) din totalul
persoanelor cu varsta de 10 ani si peste. Persoanele cu nivelul de instruire primar detineau 12 % (13
852 persoane) si cei fara studii primare 2% (2 076 persoane).

In municipiul Balti sunt 6 colegii cu un numar total de 3 548 elevi. Pentru 20009, colegiile au inregistrat
831 absolventi. De asemenea, in municipiu exista 3 institutii superioare de Invatamant cu un numar
total de 9 552 studenti la inceputul anului de studii 2008/2009. Tot in aceastd perioada au absolvit
2237 persoane.

Potential de resurse pentru parc

Existenta 1n Balti a infrastructurii educationale presupune dependenta de productivitate si de calitate
oferite de intreprinderile rezidente ale parcului industrial. Dat fiind faptul ca in institutiile de
invatamant sunt dezvoltate cadre profesionale in domeniul educatiei tehnologice si fizice, va permite
desfasurarea unor activitati in parcul industrial bazate pe proiectarea rationalda si optima a
mecanismelor, sculelor si proceselor tehnologice de uzinare, precum si eliminare defectelor
echipamentului tehnic si de masurat utilizat.

Reiesind din faptul ca majoritatea tinerilor specialisti sunt absolventi ai profilelor de educatie
tehnologica, practica incubatoarelor de afaceri in aceasta directie s-a dovedit a fi proactiva si de
succes.
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3. ANALIZA CADRULUI LEGAL
3.1 ANALIZA SUCCINTA A CADRULUI LEGAL IN REPUBLICA MOLDOVA

Remarci generale

Sistemul legal al Republicii Moldova a cunoscut o dezvoltare relativ buna pe parcursul ultimului
deceniu. Moldova s-a apropiat de standardele tarilor europene si ale organizatiilor internagionale la
care a aderat (cum ar fi Organizatia Mondiala a Comertului), desi 1i mai ramane o cale lunga de parcurs
pana la armonizarea deplina a legislatiei. Extinderea si eficacitatea legislatiei comerciale a Moldovei s-
a imbunaitatit dar implementarea practicd a Legii rimane a fi o problema majora. In cele ce urmeaza
sunt punctate cele mai importante aspecte pozitive ale legislatiei moldovenesti menite sa incurajeze
investitorii atat locali, cat si cei straini.

Protectia proprietatii private

Articolul 1 al Constitutiei Republicii Moldova stipuleaza suprematia principiului statului de drept.
Statul garanteaza dreptul la proprietatea privata (art.46 al Constitutiei) si ocroteste proprietatea
cetatenilor Republicii Moldova, strdini si apatrizi (art.126-127 ale Constitutiei). Constitutia asigura ca
proprietatea, atat materiald, cat si intelectuald, acumulata licit nu poate fi confiscata, caracterul licit al
proprietitii fiind prezumat. In anul 2002 din Titlul V ,Administrarea fiscald” al Codului Fiscal al
Republicii Moldova au fost excluse o serie de articole, care contraveneau principiului de caracter
intangibil al proprietatii si caracterului prezumat licit al proprietdtii private. Legea cu privire la
privatizare prevede in articolul 23 (3), ca statul garanteaza drepturile de proprietate asupra
proprietatii privatizate, dreptul de a participa la privatizare fiind acordat in egald masura cetatenilor
Republicii Moldova, cetatenilor strdini si apatrizilor.

Protejarea si promovarea investitiilor

In conformitate cu articolul 126 al Constitutiei, statul asigura inviolabilitatea investitiilor persoanelor
fizice si juridice, inclusiv straine. Articolul 5 al Legii cu privire la investitiile in activitatea de
intreprinzator stabileste, ca investitorii isi pot plasa investitiile pe intreg teritoriul Republicii Moldova
si in toate domeniile activitatii de intreprinzator in conditiile respectarii legislatiei anti-monopol,
ecologice, privind securitatea statului etc. Statul asigura un regim de securitate si protectie deplina si
permanenta tuturor investitiilor indiferent de forma lor. Investitiile si facilitatile acordate acestora nu
pot fi supuse discriminarii in functie de cetatenie, domiciliu, loc de Inregistrare etc. tuturor
investitorilor fiindu-le acordate drepturi egale.

Guvernul Republicii Moldova ofera conditii favorabile in procesul de privatizare a obiectivelor
productive, inclusiv posibilitati de achitare in rate a prefului pentru obiectivul privatizat, aceasta
facilitate fiind importanta pentru atragerea investitorilor. Daca doreste sa lanseze o afacere total noua
si pentru aceasta doreste sa achizitioneze loturi de pamant aflate In proprietate publica (cu exceptia
celor cu destinatie agricola si silvica), investitorul trebuie sa achite in primul an cel putin 25% din
pretul terenului, iar restul platii poate fi esalonat pe o perioada de 10 ani. Ultima prevedere este de 5
ani in cazul terenurilor aferente obiectivelor privatizate. Pentru a Imbunatati climatul de afaceri si
pentru a promova investitiile locale si strdine, recent Guvernul Republicii Moldova a adoptat
Hotararea ,Cu privire la reglementarea controalelor”, in conformitate cu care toate institutiile de stat,
care exercitd activitati de control si evaluare a conformitatii urmeaza sa treaca printr-o ,ghilotina” din
care vor ,scapa vii” doar acele organe care cu adevarat exercita activitati de control importante pentru
securitatea consumatorilor, pentru interesul public, pentru securitatea statului etc. Credem ca aceasta
este 0 masura foarte binevenitd al carei eficienta va depinde integral de pregatirea organelor de
control si evaluare de a ceda ,prerogativele”.
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Investitorii straini

Cu unele exceptii notabile, investitorii straini se bucura de drepturi egale cu cei nationali. Moldova a
incheiat acorduri bilaterale asupra investitiilor cu peste 25 tari, inclusiv cu tarile care sunt principalii
ei parteneri comerciali sau cu tdri care au alocat importante investitii in Republica Moldova. Tara
noastra de asemenea a incheiat 13 acorduri internationale cu privire la evitarea dublei impuneri
fiscale. Investitorii straini dispun de Posibilitatea de investitii si control a firmelor locale, sunt protejati
prin acorduri internationale pentru protejarea si asigurarea investifiilor. Guvernul urmeaza sa aprobe
programul national de promovare a investitiilor.

Activitatea investitorilor straini In Republica Moldova cade sub incidenta Legii cu privire la investitiile
in activitatea de intreprinzator, care stabileste drepturi si obligatii egale pentru investitorii nationali si
cei straini.

Manifestarea liberei initiative economice

Piata, initiativa economica si concurenta loiala sunt identificati ca piloni de baza ai economiei (art.9 al
Constitutiei Republicii Moldova). Guvernul Republicii Moldova, autoritdtile administratiei publice
centrale si locale pot da dispozitii intreprinderilor numai in limitele competentelor lor stabilite de
legislatie (art. 8 al Legii cu privire la intreprinderi si antreprenori). Pagubele, inclusiv profitul ratat,
suportate de Intreprindere ca urmare a indeplinirii unor dispozitii ilegale urmeaza a fi reparate din
bugetul care finanteaza respectivele autoritai. Inifiativa economica nu poate fi limitata sub pretextul
caracterului inoportun sau inutilitatii acesteia. Contractele private se negociaza in mod liber, urmand a
fi inregistrate notarial pentru autentificarea lor juridica. Contractele de locatiune a proprietatilor
funciare se Inregistreaza la organele de administratie publica locala.

Activitatea parcurilor industriale

Procesul de creare a parcurilor industriale si conditiile de activitate a rezidentilor acestora este
reglementata prin Legea cu privire la parcurile industriale, nr.182 din 15.07.2010, in vigoare din
03.09.2010.

Obiectivele principale ale acestei legi (art.2) sunt:

- atragerea investitiilor autohtone si straine;

- formarea unor sectoare competitive In industrie pe baza tehnologiilor moderne si inovationale;

- desfasurarea activitatilor economice in concordantd cu oportunitatile de dezvoltare specifice
zonei respective, inclusiv utilizarea mai eficienta a patrimoniului public;

- dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii;

- crearea locurilor de munca.

Aceasta Lege este completata si prevederile ei se aplica de rand cu un sir de alte legi si acte normative,
printre care mentionam:

- Codul civil al Republicii Moldova;

- Codul fiscal al Republicii Moldova

- Legea cu privire la societatile pe actiuni, nr.1134 din 02.04.1997;

- Legea cu privire la societatile cu raspundere limitata, nr.135 din 14.06.2007;

- Legea privind inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a intreprinzatorilor individuali,
nr.220 din 19.10.2007;

- Legea cu privire la investitiile In activitatea de Intreprinzator, nr.81 din 18.03.2004;

- Legea privind reglementarea prin licentiere a activitatii de intreprinzator, nr.451 din
30.07.2001
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3.2. ANALIZA CONFORMITATII LEGALE PENTRU ACORDAREA TITLULUI DE PARC
INDUSTRIAL

Din actele puse la dispozitie de citre administratia SA ,RAUT” si analiza acestora s-a constatat ci
aceasta este o:

- societate comerciala pe actiuni, cu capital majoritar de stat;
- act de constituire: Statut SA ,RAUT” din 18.08.1995;
- organ de conducere:

a) Adunarea Generala,

b) Consiliul Societatii,

c) Director General,

d) Comisia de Cenzori.

- actionari:

a) Statul (prin APP) -76,521%

b) SA ,Mega Prim” -9,628%

c) VasileRosioru - 9,401%

d) Persoane fizice - 12,946%

Reprezentante si filiale - nu sunt

Registrul actiunilor - reflecta modificarile in detinerea proprietatii asupra actiunilor. Au fost expuse
la licitatii cu strigare si nu au fost solicitanti. Actiunile au fost expuse la BV de cel putin 3 ori si nu au
fost solicitari de procurare.

Nr. actiuni simple - 7 046 577 cu valoare nominal - 8 lei

Registrele obligatorii si reglementate (registrul: inventar, jurnal, carte mare, cumparari, vanzari si
de control) - exista si sunt completate.

Regulamentul de organizare si functionare -activitatea este organizata corespunzator insa
gestionarea nu este eficienta

LITIGII - nesemnificative

PERSONAL - 566 angajati permanent: contracte de munca scrise — 83 persoane; studii superioare -
108; studii medii - 168; studii medii speciale — 267, personal necalificat - 23. Varsta personal -
personal tandr (pana la 30 ani) - 0. Lipsa personalului tanar poate crea probleme in dezvoltarea
companiei.

Cerinte respectare mediu - s-a constatat ca cerintele respectarii mediului sunt In limitele admisibile
Concluzii:
Sub aspectul corespunderii tuturor cerintelor Legii cu privire la parcurile industriale, Intreprinderea:

- este creatd sub forma unei societdfi pe actiuni in care statul, prin Agentia Proprietatii Publice,
detine majoritatea actiunilor - 76,5%;

Are in folosinta un teren:

- cusuprafata de 14,77 ha;

- categorie terenului - pentru constructii, care apartine cu titlu drept de proprietate a unitatii
administrativ teritoriale mun. Balti si a fost transmis in folosinta intreprinderii la momentul
fondarii acesteia pentru o perioada nelimitata de timp;

- liber de sarcini;
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- nu constituie obiectul unor litigii In curs de examinare si/sau solutionare in instantele
judecatoresti sau arbitraj;

- are acces la cdile de transport;

- este accesibila racordarea infrastructurii tehnice si de productie a parcului la utilitatile publice.
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4. PREZENTAREA AGENTULUI ECONOMIC

4.1. PROFILUL INTREPRINDERII
4.1.1. Scurt istoric
Denumirea intreprinderii SA RAUT
Cod fiscal 1002602000612
Forma organizatorica Societate pe actiuni
Capitalul statutar 49 326 039 lei
Cota statului 77%
Adresa juridica mun. Balti, str. Decebal 13 e e
Numele Directorului Cheaburu Eugen -'-
& =

Tntreprinderea a fost infiintata in anul 1944 in calitate de uzina mecanica, in anul 1951 a fost
transmisa Ministerului industriei Navale U.R.S.S. cu reorganizarea in intreprindere specializata pentru
elaborarea si producerea aparatajului hidroacustic de navigatie, de cercetare, de masurare si alt
aparataj cu destinatie speciala (sonare, ecolote, lohuri, geamanduri hidroacustice), iar din 1978 si
producerea articolelor de larg consum.

In 1976 in baza intreprinderii si a institutului de cercetiri stiintifice ,RIF”, in baza proiectirilor cirora
se producea aparatajul hidroacustic de navigatie, de cercetari maritime, de masurari cu precizie Tnalta
etc., a fost organizatd Asociatia de productie ,RAUT".

In anul 1995 prin reorganizarea Asociatiei de productie ,RAUT” si Institutului de Cercetiri Stiintifice
»RIF” s-au organizat societatile de tip deschis S.A. RAUT, S.A. ICS RIF - ACVAAPARAT, S.A. ,LOT”".
Societatea este inregistratd in Camera Inregistririi de Stat pe langa Ministerul de Justitie al Republicii
Moldova la 18 august 1995 si este introdusa in Registrul de Stat sub numarul inregistrarii
nr.12103291-7, la 8 decembrie 2004 societatii a fost atribuit si inregistrat in Registrul de Stat al
Intreprinderilor si Organizatiilor numarul de identificare - codul fiscal IDNO 1002602000612.

4.1.2. Domeniul de activitate. Produsele si serviciile intreprinderii

La data de 01.01.2010 intreprinderea S.A. RAUT, conform extrasului din Registrul societitilor
comerciale, eliberat de Camera Inregistririi de Stat, presupunea urmitoarele genuri de activitate:

e Producerea productiei de menire tehnico — productiva;

e Producerea si comercializarea marfurilor de larg consum;

e Lucrari stiintifice de cercetare si experimentale;

e Activitate comerciala si de mediere, inclusiv relatii economice externe.

Printre produsele si serviciile de baza ale companiei pot fi mentionate:

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 36




Tabelul 6. Produsele si serviciile intreprinderii

Produs si servicii Descrierea produselor si serviciilor
1. Aparataj hidroacustic de Industrie maritima - sonare NEL-M1,NEL-M5, loguri LA-4, Samsit-M
navigatie
2. Aparataj hidroacustic de Industrie aeronautica - geamanduri RGB-41, RGB-16-2Mi/15, RGB-75A,
mentinere speciala RTB-93Mi
3. Aparate electrice si de gaze de uz | Produse de larg consum: resouri electrice EPT-1, EPT-2 portative;
casnic aragaz PNS-2 «<RAUT-01», cuptor electric ESP-1,5/220 «RAUT»
4. Servicii: Reparatia antenelor aparatajului NEL-M1, NEL-M5, Samsit-M, MG-518,

Producerea pieselor pentru necesititile IS, Calea Ferati a Moldovei”
Producerea utilajului pentru agenti economici: statii catodice de protectia
gazoductelor SKZ3-0,6; SKZ-1,0, transformatoare de retele

Cota cea mai mare in cifra de afaceri i revine aparatajului hidroacustic de navigatie, acesta avand
ponderea de 80% din venitul din vanzari. Segmentul de piata al acestora fiind Rusia, in majoritate si
India. Produsele de larg consum si serviciile prestate populatiei ii revine cota de 20%, segmentul ales
fiind piata Republicii Moldova. Dintre marfurile de larg consum se produc resouri electrice, cuptoare
electrice, aragazuri. In volumul total de vanziri, 65 - 80% sunt obtinute pe piata externd, in special pe
piata din Rusia.

De asemenea, ,RAUT” S.A. participa in producerea unor aparate pentru ICS ,RIF - ACVAAPARAT” S.A.
care ulterior sant livrate in componenta aparatajului in China.

Concluzii:

Portofoliul de produse al ,RAUT” S.A. este predominat de aparatajul hidroacustic de navigatie, reiesind
din cererea la aceste produse. In acelasi timp, piata locald nu are necesitate de asemenea produse.
Totodatd, dat fiind faptul ca In cadrul companiei exista practici de prelucrare a pieselor de schimb
pentru industria constructoare de masini, , a tehnologiilor ingineresti si a echipamentelor, ca directie
strategica de dezvoltare a acesteia, pe piata local3, este practicarea activitatilor respective. lar faptul ca
capacitatea tehnologica a companiei de a produce un asemenea portofoliu de produse poate fi
prevazutd ca activitate desfasurata in cadrul parcului industrial, de rand cu companii de aceeasi
specializare (producerea pieselor pentru industria constructoare de masini).

4.1.3. Dimensiunea companiei

Intreprinderea ,RAUT” S.A este amplasati in sectorul central mun. Bilti pe 3 teritorii cu suprafata
totala de 14,77 ha, loturile de pamint se arendeaza. Pe teritoriul intreprinderii sant amplasate de sine
statator, ca persoane juridice, Societatea pe Actiuni ,,TCS +RIFACVAAPARAT” si Societatea pe Actiuni
,Lot” organizate conform bilantului de repartitie la reorganizarea Asociatiei de productie “RAUT".

,RAUT” S.A. reprezinti o companie mixtd, cota majoritara fiind detinuti de stat. Capitalul statutar al
societatii este de 49 326 039 lei. Numarul actiunilor este de 7 046 577, 1a pretul nominal al unei actiuni
de 7 lei. Exista 16 139 actionari, dintre care 6 persoane juridice si 16 133 persoane fizice. Structura
detinatorilor de actiuni este prezentata, dupa cum urmeaza:
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Tabelul 7. Structura detindtorilor de actiuni

Structura detinatorilor de actiuni Bucati Ponderea %
Agentia Proprietati Publice (APP) 5392106 76,521
,MEGA PRIM” S.A. 678450 9,628
,Maghitlas” S.A. 5000 0,071
,SIGUR - ASIGUR” S.R.L 8810 0,125
CF ,EUROPA - TRUST” S.A. 3250 0,046
CF ,FOND” S.R.L 46680 0,662
Persoane fizice 912281 12,946

Din perspectiva istorica, in 1995 pe teritoriul Intreprinderii activau in jur de 10000 angajati.
Tendintele actuale sunt destul de pesimiste din considerentul reducerii numarului comenzilor. Iar
personalul angajat este direct proportional de necesarul de producere. Astfel, la data de 01.01.2010
compania avea 2500 locuri de munca cu un numar mediu scriptic al angajatilor de 977 persoane dintre
care permanente 566.

4.2 POTENTIALUL INTREPRINDERII

4.2.1. Diagnosticul si infrastructura localizarii

La moment intreprinderea ,RAUT” S.A. constituie trei mari platforme de teren amplasate in centrul
orasului Balti pe str. Decebal 13, cu o suprafata totala de cca. 10,69 ha si o platforma de teren
amplasata pe str. Moldovita 1 cu o suprafata de 3,99 ha, pe care sunt situate un numar impunator de
imobile.

Totalitatea imobilelor de pe cele trei terenuri sunt amplasate pe o suprafata de cca. 5,9 ha de suprafata
construita din totalul de 14,68 ha, iar restul 8,78 ha fiind teren aferent constructiilor.

De mentionat faptul ci imobilele sunt in proprietatea intreprinderii ,RAUT” S.A, ICS ,RIF -
ACVAAPARAT” S.A. si ,LOT” S.A,, iar terenul pe care sunt amplasate intreprinderile este proprietate
publica ce apartine autoritatii publice locale — primaria municipiului Balgi.

Teritoriul intreprinderii este Ingradit cu un gard cu lungimea de 3 256 metri, avand 7 intrari - iesiri.
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Figura 8. Planul General Urbanistic

Plan General Urbanistic S.A. RAUT

Terenul 1 si 2

DENUMIREA
NR OBIECTIVELOR DESTINATIA
1 |Corp 22 Incaperi auxiliare
2 _|Corp 39 Depozit p/u containere
3 |Corp 41 Spatii industriale intinse
4 [Corp41A Incaperi administrative si de uz gospod:
5 |Corp3 C ie nefini
: 6 [Corp3 Tumatoria
— 7 |CorpC Depozit metalic
! ‘\ 8 |Comp 3t Fierarie, utilaj de forjat metalul
N 9 [Corp 43 Statia compresoare
i 10 _[Corp 25 Incaperi administrative si de uz gosp

11 [Corp 1 Prod masa plastica, cauciuc
12 |Corp 1A Spatii industriale intinse
13 [Corp 2 Sectia de reparatie a lectrice, incaperi auxili
14 [Corp § Incaperi administrative si de uz gospod:
15 |Corp A Sectia blare, i incaperi administrative
16_|Corp 33A Incaperile "RIF-ACVA APARAT”
17 |Corp 33 Sector prese hidraulice
18 |Corp 10 Sector prel ica, sudura
19 [Corp B Sector prel ica, lab
20 [Corp B2 Bazin, statie de dehidratare
21 [Corp 6, 6A Ci i spre demola
22 |Corp 10 Sector p lemn
23 |Corp 9 Sector ic, prese
24 |Corp C4,C3 Depozite metalice
25 [Corp7 Laborator de i
26 _|Corp C1,C2 Depozite metalice
27 |Corp 50 Sector de asamblare
28 |Corp 15 Statie de pomp.
29 |Corp 54 [Blocul i
30 [Corp576 |Sectorul ingi
31 [Corp57A,B__ [Corpul admi

i
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Concluzii:

Suprafata constructiilor si terenului aferent acestora pe care activeazi compania S.A. ,RAUT” este
extinsd si pe alocuri dispersatd din punct de vedere a capacititii acesteia de utilizare. In acelasi
timp, Legea cu privire la parcurile industriale, articolul 5 punctul c, specifica faptul ca terenul
destinat parcului industrial, impreuna cu cladirile si utilitatile amplasate pe acesta, trebuia sa
indeplineasca cumulativ conditia de a avea o suprafata de cel putin 5 hectare. Dat fiind faptul ca
teritoriul companiei S.A. ,RAUT” excede aceastd suprafatd, crearea parcului industrial pe aceasta nu
contravine conformitatii legale.

Dat fiind faptul ca terenul al treilea de pe strada Moldovita este separat de celelalte doua terenuri,
iar administrarea acestuia este dificila si In acelasi timp nu se valorifica potentialul lui, posibilitatea
credrii parcului industrial pe acest teren este exclusa.

4.2.2. Diagnosticul si infrastructura utilitatilor

Retelele ingineresti exterioare de apa, canalizare, alimentare cu gaze necesita reconstructie totalad
in afara de cele electrice care constituie cca. 23,20 km traseu aerian si 12 statii electrice
intermediare, din care 8 sunt de baza si 4 de rezerva, care pot fi reparate, fiind partial neutilizate,
dar care constituie un mare potential de cca. 19455 kW putere, ce ar putea acoperi la 100%
necesarul de energie electrica pe teritoriul intreprinderii.

Energie electrica. Asigurarea
intreprinderii cu energie electrica se
efectueaza prin intermediul liniilor de
transmisie a energiei electrice. In
cadrul Intreprinderii sunt construite
patru puncte de distributie a energiei
electrice (PTII - 160; PIT - 29; PII -
28; PII - 31) cu o capacitate de 10
KW.  Asigurarea  punctelor de
distributie cu energie electric se
efectueaza de la SA "CET-Nord”, statia
electrica Balti 330/110/35/10 KW si
PIT - 2 SA "RED-Nord”. Punctele de
distributie PTII - 160; PIT - 29; PII -
28 sunt amplasate pe teritoriul
principal, iar PII - 31 este amplasata
pe terenul de incdrcare a
transportului. PTII - 160 este unita cu
PIT - 2 SA "RED-Nord” printr-un cablu de distributie a energiei electrice de tip ACb10 - 3x240 mm?
cu o lungime de 39 metri. PIl - 28 este conectata cu PII - 29 prin doua cabluri de distributie a
energiei electrice de marca AC510 - 3x185 mm?, (lungimea fiecarei linii fiind de 3680 metri) si o
alta de marca ACB10 - 3x240 mm?2 de la statia electrica Balti 330/110/35/10 KW. Statiile se afla
intr-o stare care necesita o reconstructie totala. PII - 31 este asigurata cu energie la fel de la statia
electrica Balti 330/110/35/10 KW prin intermediul unui singur cablu de distributie a energiei
electrice de marca ACB10 - 3x240 mm? cu o lungime de 6850 metri si un al doilea cablu de
distributie de marca AC510 - 3x240 mm? de la combinatul de masini AK - 2810, cu o lungime de
540 metri.
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Energie termicd. Asigurarea cu energie termicd in cadrul companiei se efectueaza de la doua
puncte termice a SA "CET-Nord”. Din 1993 sistemul termic este nefunctional. Conductele,
agregatele termice, caloriferele nu sunt puse in exploatare.

Apeducte. Asigurarea cu apa este efectuata prin intermediul unei conducte cu diametrul de 63 mm,
de la ,Apa-Canal” prin intermediul unei statii de pompare a intreprinderii de la 4 rezervoare de apa
(1000 m3, 2000 m3, 2x200 m3). Sistemul este uzat in proportie de 70%. Sistemul de canalizare se
afla intr-o stare satisfacatoare.

Alte canale de comunicatie. Intreprinderea are acces la linie telefonici, la statia telefonici
oraseneasca (24 telefoane) cu acces la convorbirile nationale si internationale. Comunicarea
telefonicd interna este efectuata prin intermediul statiei proprii, iar numarul total de telefoane
interne este de 248, serviciul de dispecerat 25 telefoane. Capacitatea maxima a statiei interne este
de 300 numere telefonice.

Intreprinderea nu este gazificata la moment.

In concluzie, inzestrarea terenului intreprinderii S.A. ,RAUT” cu utilitati de sustinere a activitatii
industriale este supus uzurii si o parte dintre acestea ne-functionalitatii. Crearea parcului industrial
presupune investitii In remodernizarea utilitatilor si rezolvarea problemei uzurii fizice a acestora.
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Figura 9. Schema de asigurare cu energie electrica

Schema de asigurare cu energie electrica a SA ,,Raut”
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Figura 10. Planul General a statiilor de pompare a apei

Planul General a statiilor de pompare a apei, a sistemelor de canalizare si a sistemelor de energie electrica
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4.2.3. Diagnosticul tehnic

4.2.3.1.

Suprafata de productie a intreprinderii se Intinde pe o
arie de 74 490 m?, dintre care sectiile pentru productia
de baza pe o suprafatd de 66 650 m? si sectiile de
productii auxiliare pe o suprafata de 7 840 m2. La data
de 31.12.2009 valoarea neta de bilant a mijloacelor fixe
era de 97478 489 lei, dintre care cladirile aveau o
valoare netd de bilant de 83027 495 lei si constructiile s

speciale de 2300623 lei.

Lista proprietitilor imobiliare ale S.A. RAUT sunt

Descrierea imobilelor

prezentate in tabelul de mai jos:

Tabelul 8. Imobilele S.A. RAUT

L]

nr. Denumirea obiectului Nr. Nr. cadastral Suprafata Amplasarea Destinatia
d/inv. incaperilor/
totala, m?
1 2 3 4 5 6 7
1 Blocul 33, de presare 10004 308,2/368,0 mun.Balti, De producere
str. Decebal, 13
2 Blocul 41 de producere 10005 16741,4/27310,4 str. Decebal, 13 De producere
3 Blocul 43 de compresoare 10006 320,0/273,5 str. Decebal, 13 De producere
4 Blocul 10 de deservire 10007 769,5/852,3 str. Decebal, 13 De producere
5 Blocul B mecanizat 10008 1845,4/4130,2 str. Decebal, 13 De producere
6 Blocul A 10009 3902,2/8773,8 str. Decebal, 13 De producere
7 Blocul 13, teren nr.2 10010 0300207.657.14 103,3/75,8 str. Decebal, 13 De producere
8 Blocul 31, teren nr.1 10011 220,2/166,4 str. Decebal, 13 De producere
9 Blocul 1, auxiliar 10012 792,7/1349,6 str. Decebal, 13 De producere
10 | Blocul 6 si 6A 10013 0300207.657.09 1930,3/1572,5 str. Decebal, 13 De producere
11 Blocul 1A 10014 4383,5/3124,7 str. Decebal, 13 De producere
12 Blocul 7, teren nr.2 10015 0300207.657.12,13 949,9/858,2 str. Decebal, 13 De producere
13 Blocul 9 10016 0300207.657.11 869,2/1084,2 str. Decebal, 13 De producere
14 Blocul 2 energetic 10018 1702,3/1497,1 str. Decebal, 13 De producere
15 Blocul 3, de turnare 10019 1522,6/1496,4 str. Decebal, 13 De producere
16 Blocul 57B 10023 0300207.658.03 629,0/2737,9 str. Decebal, 13 De producere
Blocul 57B OAC 20219
17 | Blocul 57AB 10024 0300207.658.01,02 1758,1/6612,3 str. Decebal, 13 Administrativ
18 | Garaj pentru 50 de 10025 0300101.008.13 1191,1/1469,1 mun.Balti, De producere
automobile str. Moldovita, 1
1 2 3 4 5 6 7
19 Blocul 1 prelucrare lemn 10026 0300101.008.01,02,05 2251,2/5625,2 str. Moldovita, 1 De producere
20 Blocul B, de trecere 20201 286,9/903,8 str. Decebal, 13 Administrativ
21 Blocul 41, de deservire 20202 2084,7/2155,7 str. Decebal, 13 Administrativ
22 Blocul 23, TII-1 20203 155,7/140,1 str. Decebal, 13 De producere
23 Blocul 25,birou sectiei 116 20204 278,8/220,6 str. Decebal, 13 Administrativ
24 Blocul administrativ nr.5 20205 747,0/2181,2 str. Decebal, 13 Administrativ
25 | Boxe pentru automobile de 20206 0300207.323.02 198,6/170,8 mun.Balti De producere
serviciu str.
Lapusneanu,17
26 | Blocul 15, de pompe 20208 0300207.658.15 145,3/123,7 str. Decebal, 13 De producere
27 Depozit metalic de tip ,arcd” 20211 454,2/451,2 str. Decebal, 13 De depozitare
28 | Depozit metalic finlandez 20213 0300101.008.10 815,8/795,7 str. Moldovita, 1 De depozitare
29 Blocul 50 - 1-28 20214 0300207.658.05,06,23 | 4238,0/15697,8 str. Decebal, 13 De producere
30 Blocul 54, energetic 20215 0300207.658.04 1677,1/1824,8 str. Decebal, 13 De producere
31 | Trecere de transport si 20217 0300207.658.17 49/48 str. Decebal, 13 Special
pietoni
32  Blocul administrativ de 20218 392,0/609,5 s.Petruseni Administrativ

receptie
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33
34
35
36
37

38

39

40

41

42
43
44
45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

Cazangerie

Depozitul de pacura

Statia de pompe si canalizare
Statia de pompe 2 ridicari
Statia de transformatoare

Depozit de pastrare in
ambalaje

Depozitul metalic la Blocul
nr.50/1

Depozitul metalic la Blocul
nr.50/2

Depozit de materiale de
constructie

Anexa la Blocul B

Anexa la Blocul 41

Depozit metalic la Blocul 41
Depozit pentru containere
Depozit de pastrare in
ambalaje la Blocul 41
Camera - cuptor

Incipere pentru cuptorul
vertical Blocul 1

Anexa Blocului 3

Depozit pentru metal
Inciperea de presare a
deseurilor

Inciperea de presare a hirtiei
Ingradirea spatiului interzis
Constructia de Incercari a

cablului

Depoul antiincediar cu o
magina

Depozit de pastrare in
ambalaje

Depozit de pastrare in
ambalaje

Sectia de timplarie

Depozit tip Arca

Statia de neutralizare
Statia de dexidratare
Drumuri auto teritoriale
Drumuri de intrare
Rezervuar de apa rece

2

20220
20221
20222
20223
20224

20226

20229

20230

20231

20233

20234

20235

20236

20237

20238

20239

20240

20241

20242

20243

20245

20246

20247

20248

20249

20252

20264

30001

30002

140501

140506

140507

3

0300101.008.07
0300101.008.09
0300101.008.03
0300101.008.20
0300101.008.21

0300101.008.08

0300207.658.19

0300207.658.20

0300101.008.04

0300207.658.18,21

0300101.008.11

0300101.008.12

0300101.008.18

0300207.657.10

0300101.008.06

4

403,5/444,0

177,2/154,4
88,4/68,0

139,1/111,8
73,4/58,0

459,1/419,2

150,1/149,1

161,0/159,0

90,3/82,3

69,3/56,4

59,7/50,3

34,2/33,0
199,2/179,2

72/71

70/63

10,9/8,4

235,5/198,9
34,2/33,0

84,0/80,0

15,0/13,0

15,5/13,5

109,7/87,7

27,3/19,8
384,0/598,6
376,9/333,5
380,0/484,4
221,4/386,7
157,5/263,0
1680
264
10

5

str. Moldovita, 1
str. Moldovita, 1
str. Moldovita, 1
str. Moldovita, 1
str. Moldovita, 1

str. Moldovita, 1

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Moldovita, 1

str. Decebal, 13
str. Decebal, 13
str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13
str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13
str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Moldovita, 1

str. Moldovita, 1
str. Moldovita, 1
str. Decebal, 13
str. Moldovita, 1
str. Decebal, 13
str. Decebal, 13
str. Decebal, 13
str. Decebal, 13
str. Decebal, 13

6

De producere
De depozitare
Speciala
Speciala
De producere

De depozitare

De depozitare

De depozitare

De depozitare

De producere
De producere
De depozitare
De depozitare

De depozitare

De depozitare

De producere

De producere
De depozitare

De producere

De producere
CrierjpajbHOe

De producere

De producere

De depozitare
De depozitare
De producere
De depozitare
De producere
De producere
Special
Special
Special

7
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‘ Rezervuar 200m3

Statia de racire a apei (Gra-
dirnea) Blocul nr.43

Rezervuar cald Blocul nr.54 _

Fintina de apa potabila _

Depozit de combustibil _

Magazin «Aleton» 0300208.239.01.021

str. Decebal, 13

1
str. Decebal, 13
,13

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13

str. Decebal, 13
str. Moldovita, 1

mun.Balti,
str.Ostrovschi,32
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Concluzii:

Potentialul infrastructurii cladirilor intreprinderii oscileaza in jurul ideii de valorificare a acestora
prin prisma parcului industrial. Destinatia cladirilor de menire industriala presupune existenta
premiselor avantajoase din punct de vedere al spatiillor disponibile. Procesul
operational /tehnologic al companiei pentru a fi organizat in mod optim si eficient ar putea fi
concentrat doar in cateva spatii, iar restul cladirilor sa fie destinata rezidentilor parcului industrial.

Crearea parcului industrial va rezolva problema spatiilor nevalorificate prin punerea acestora la
dispozitia potentialelor intreprinderi rezidente a parcului industrial.

4.2.3.2.

in cadrul intreprinderii sunt instalate (montate) 2201
unitati de utilaj din care 1958 unitati (97%) cu termenul
de utilizare peste 20 ani. La data de 31.12.2009 valoarea
neta de bilan{ a masinilor si utilajelor era de 11930841 lei
si cea a tehnicii de calcul de 56900 lei. Pe parcursul anului
2009 valoarea neta de bilant calculata pentru misinele si
utilajele companiei era de 138747 lei.

Descrierea utilajelor si echipamentelor

La moment, in procesul de producere sunt antrenate

urmatoarele categorii de utilaje:

Tabelul 9. Categoriile de utilaje ale companiei S.A. RAUT

Nr. Denumirea Nr.unit, Anul producerii pe anii Scopul utilizarii Necesita-
total, producerii, buc. tearepar-
buc. 1990- 1980- panila ratiei
2009 1990 1980 capitale*
1. | Masini - unelte pentru 910 5 309 596 Producerea pieselor prin 146
aschierea metalelor metoda de prelucrare
mecanica
2. | Utilaj pres-forjare 189 6 90 93 Producerea pieselor prin 42
stantare
3. | Utilaj de turnare 30 - 14 16 Turnarea semifabricatelor 8
4. | Utilaj pentru producerea 70 - 32 38 Producerea pieselor din 20
pieselor din masa plastica si masa plastica si cauciuc
cauciuc
5. | Utilaj de sudare 74 4 54 16 Sudarea pieselor si 24
subansamblelor
6. | Utilaj de bobinare 42 - 18 24 Fabricarea 16
transformatoarelor si alte
electroelemente
7. | Utilaj de prelucrare a lemnului 50 - 29 21 Fabricarea ambalajului din 18
lemn
8. | Utilaj termic 136 1 90 45 Uscarea si prelucrarea 39
termica a pieselor
9. | Alte utilaje (ridicare- 700 43 260 396 213
transport, incercari, control
si masurari etc.)
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Concluzii:

Demontarea utilajelor supuse uzurii morale si fizice este iminentd in conditiile creadrii parcului
industrial. Totodata aceasta va reduce efectele negative cauzate de Intrefinerea acestora si
pierderilor cauzate din cauza uzurii. Utilajul disponibil va permite integrarea in circuitul economic
si punerea la dispozitia intreprinderilor rezidente a acestora.

4.2.4. Diagnosticul operational

In cadrul intreprinderii functioneazi sistemul managementului calitdtii conform cerintelor
standardului international ISO 9001:2008. In octombrie 2006 sectia de metrologie a fost actualizati
conform cerintelor standardelor SMB-19:2005 SM EN ISO/CEI 17025:2002. Proiectarea, pregatirea
tehnologica si fabricarea productiei In serie se executa in conformitate cu standardele de stat,
interstatale si internationale in vigoare, inclusiv: SM SR EN 60335-1:2006, SM STB CEI 60335-2-
2:2008, ISO 4287-2:1984 (GOST 27964-88), 1SO 3746:1995 (GOST 12.1.028-2002), 1S0261-98
(GOST 8724-2002), ISO 965:1998 (GOST 16093-2004), ISO 887:1993 (GOST 28961-91), ISO
5610:1989 (GOST 29132-91), 1SO 1463:1982, GOST 9.30288.

De asemenea, in companie a fost implementat ,Sistemul de 20 Chei”.

Capacitatea tehnologica a intreprinderii nu este valorificata la maximum. Coeficientul de utilizare a
capacitatii tehnologice In 2009 a fost doar de 11,8% fiind In descrestere cu 18% fata de anul 2008
(29,8%) si cu 29% mai putin fata de 2007 (40,8%).

Produsele sunt realizate ca rezultat al acordului incheiat cu beneficiarul sau din propria initiativa a
companiei. Planificarea procesului de lansare pe toate categoriile de produse include in sine
urmatoarele etape de baza:

A. Cerintele fata de calitate. Acestea sunt specificate In contracte, In documentele juridice
si in documentele interne ale companiei

B. Elaborarea produselor:

a. Elaborarea termenilor de referinta

b. Elaborarea documentatiei constructivo tehnologice

c. Elaborarea si testarea prototipurilor de produse

d. Acceptarea rezultatelor

e. Planificarea si crearea produselor

C. Livrarea produselor prototip pentru a fi creat produsul solicitat de beneficiar

D. Elaborarea documentatiei tehnologice

E. Elaborarea procesului tehnologic de producere si introducerea acestuia in productie
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Organizarea planificarii tehnico economice a producerii

Planificarea atelierelor de lucru.

Controlul conformitatii tehnologice in unitatile de productie

Masurarea, controlul si monitorizarea conformitatii produselor

Masurarea, controlul si monitorizarea starii produselor nefinisate si celor finisate.

mroEZom

Procesul de dezvoltare, proiectare si realizare a produselor a companiei se efectueaza in baza figurii
de mai jos:

Figura 11. Procesul operational al S.A. RAUT

Elaborarea termenllor de referin{a

\ 4

Elaborarea documentatiei constructivo tehnologice

\ 4

Elaborarea si testarea mostrelor produselor

A 4

Acceptarea rezultatelor

A 4

Planificarea si crearea produselor

e Termenii de referinta reprezinta documentul de baza pentru realizarea produselor. Acesta
contine cerintele tehnico economice ale produselor, determina proprietatile sale din
perspectiva consumatorului, o listd de documente care necesitd o examinare comung,
ordinul de livrare si livrabilele asteptate.

o Elaborarea si testarea prototipurilor. Pentru a verifica conformitatea cu documentatia
tehnica si a cerintelor beneficiarilor sunt elaborate si testate prototipuri (loturi
experimentale). Necesitatea, volumul si conformitatea produselor sunt indicate In termenii
de referinta. Lansarea prototipurilor se efectueaza in baza documentatiei proiectului si a
deciziilor conducerii intreprinderii. Elaborarea prototipurilor sunt efectuate prin
indeplinirea volumului minimal de tehnologii. In componenta volumului minim al
tehnologiei trebuie sa faca parte elaborarea proceselor tehnologice temporare sau a
procedurilor, cu ajutorul echipamentelor existente la companie.

e Acceptarea rezultatelor, se efectueaza In componenta unei comisii speciale din care fac
parte beneficiarul si producatorul produselor.

Intreprinderea utilizeaza urmatoarele procese tehnologice:

a) Prelucrarea mecanica a pieselor
- tdiere
- strungare
- frezare
- gaurire
- gaurire cu coordonare
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- finisare

- electroeroziune
b) Stantarea pieselor
- depitare
- Incovoiere
- ambutisare
c) Fabricarea pieselor din mase plastice
- turnarea pieselor din materiale termoplastice pe masini automate sub presiune
- presarea pieselor din materiale reactoplastice pe prese hidraulice
d) Fabricarea pieselor din cauciuc
e) Fabricarea pieselor si semifabricatelor prin turnare
- turnarea pieselor pe masini sub presiune (aluminiu)
- turnarea pieselor in cochile (alama otel)
- turnarea in forme de nisip (fontd)
f) Sudarea pieselor
- manuala
- semiautomata
- prin puncte
g) Fabricarea rotilor dintate
- cilindrice drepte
- cilindrice inclinate
- conice
h) Fabricarea transformatoarelor
- bobinare toroidala
- bobinare ordinara
- impregnare
i) Fabricarea placilor cu circuite
j) Acoperirea pieselor prin galvanizare
- oxidare chimica
- oxidare anodica
- zincare
- acoperire cu staniu
k) Vopsirea pieselor
- cuvopsealichid
- cuvopsea praf in cAmp electrostatic

Totodata la intreprindere se utilizeaza alte procese tehnologice specifice:

a) Fabricare a antenelor hidroacustice
- lipirea si reglarea blocurilor de piezoelemente
- acoperirea dispozitivelor cu cauciuc
- asamblarea si ajustarea dispozitivelor
- 1Incercari de ermetizare pneumatice si hidraulice
- vibro incercari
b) Fabricarea geamandurilor radiohidroacustice
- asamblarea, reglarea si ajustarea dispozitivelor electronice
- asamblarea si ajustarea radio antenelor cu frecventa inalta
- asamblarea si ajustarea hidrofoanelor

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 51



c) Asigurarea metrologica a tuturor proceselor de control si incercari

Productia de prelucrare mecanica dispune de utilaj de o gama larga de destinatie si tipodimensiuni-
prelucrarea pieselor cu diametrul de la 0,6mm pana la 2500mm din oteluri, aliaje din titan,
metalelor neferoase.

Productia prin turnare permite de a primi piese turnate din metale feroase, neferoase si aliajele lor
prin turnare In pamant, sub presiune, in cochila si modele de turnare. Productia pieselor din masa
plastica si cauciuc este echipata cu automate termoplastice cu volumul camerei de injectare de la 63
pana la 450 cm cubi si cu prese pentru materialele termoreactive si cauciuc cu forta de la 10 1a 2000
tone.

In productia de sudare se folosesc diferite tehnologii: sudarea in mediu de argon, cu microplazma,
prin rezisten{d, autogena.

Sectia de acoperiri metalice si nemetalice permite acoperirea pieselor prin anodizare, zincare,
nichelare, cuprare si vopsire, inclusiv in cAmp electrostatic. Producerea placilor cu circuite include
procesele de proiectare si producere cu folosirea utilajului si tehnologiilor necesare.

Productia de asamblare este aranjata in Incaperi specializate, amenajate cu camere climaterice,
standuri, dispozitive de testare-control

In sectia de fabricarea sculelor se produce utilaj (echipament) tehnologic de deferitd complexitate:
stante, forme de presare si turnare, instrumente de masurat si scule speciale pentru prelucrarea
metalelor;, dispozitive tehnologice, pentru fabricarea carora sant folosite diverse utilaje, inclusiv de
electroeroziune, optico rectificare, strunguri coordinate.

Concluzii:

Procesul operational al companiei si procedurile create depind de specificul cererii pentru acestea,
fiind variabil si fiind diferit de la comanda la comanda.

Datorita faptului ca compania este specializata pe producerea la comanda, crearea parcului industrial
va conduce la coagularea unei noi directii strategice de afaceri, si anume cooperarea cu
intreprinderile rezidente.

Catalizarea organizarii procesului operational si implicarea procedurilor eficiente in vederea
realizarii diferitor tipuri de produse, intreprinderea S.A. RAUT are capacitate organizationald, in
cazul credrii parcului industrial si concentrarii pe verticala si orizontald cu intreprinderile rezidente
ale acestuia, de a defini procese organizate, documentate si standardizate.
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4.2.5. Resursele umane si structura organizatorica

4.2.5.1. Managementul si procesul organizatoric

Managerii de nivel ierarhic superior au o calificare inaltd In munca. Acestia activeaza in cadrul
companiei de o perioada indelungata de timp, vechimea medie in munca fiind de 39 ani.

Tabelul 10. Managerii nivelelor ierarhice ale S.A. RAUT

nr. Nume si prenume Anul de Functie Vechime in
nastere munca, ani
1. Cheaburu Eugeniu 1947 Director general 38
2. Pascari Victor 1947 Director tehnic 41
3. Mihailenco Petru 1941 Director de economii 51
4, Stroganov Alexandr 1951 Director de producere 33
5. Belanov lurie 1959 Director adjunct pe marketing si 32
desfaceri

Procesul operational pe nivele ierarhice este organizat atat pe verticala cat si pe orizontala. Aceasta
modalitate de interactiune este influentatd de complexitatea procesului tehnologic, din aceasta
perspectiva fiind calculat si pretul produselor.

Desi in cadrul companiei managerii ierarhiei superioare au o vechime in munca considerabil, cu
toate acestea abordarea manageriala a acestora este una mai pufina flexibila la noile amenintari si
oportunitati ale mediului. Tocmai de aceea, in cazul creadrii parcului industrial, administrarea sa
aibi loc din contul S.A. RAUT, exista riscul gestiunii ineficiente a parcului industrial si aparitiei unor
grupe de interes, ceea ce va sacada procesul de administrare a parcului.

4.2.5.2. Structura organizatorici a S.A. RAUT
Structura organizatorica a companiei este una de tip matriceal care inca isi pastreaza forma
ajustata la perioada 1n care compania era dezvoltatd. Multe dintre departamentele prezente in
structura pot fi cu usurinta excluse sau fuzionate.
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Figura 12. Planul General a statiilor de pompare a apei

STRUCTURA ORGANIZATORICA A SOC[ETI—’LT,[']I PE ACTIUNI “RAUT”

ADUNAREA CONSILIUL DIRECTOR GENERAL
GENERALA A SOCIETATII DIG
ACTIONARILOR

¥
y v v

“"“&%‘f!—‘“’ Director tehnic — mﬁ‘i‘* Director de producere
DST DAF DPR

L J

Departamentl Ditr adj. dir. tehnic Sedja planificarii 5 Seca ) _ . .
Contabiliatea - - 5 rrarketing
CONICT BeEDE oA —+ DAF PE aprovizionare o ww | maﬁﬂm
Secjade control DFRPD
e - — N
QL. Secla de " finamciara
E— I ot s
[+ 1 DPR/AG
Secja t care, S T Sl B Sirod -+ S""’FD'P g, ;? -
Poames [+ DSTIN | R
PAZPM —  DPREM
Secga de contrl
perCr N ¥ b reprep—
53 de cadre : = - = :
FHEST e e Sectii de productie de bazi | mecanicer 11
Cancelaria DER R
DSTCA | ; DETIN/SI 101 | Prelucrare mecanici a piesslor volumincase | DPR/PD/EV
Seda de - 102 | Stantare, lcatusarie DPRFD/ST —
DeTTF R 103 | Acoperire galvanica si vopsire DPRPDAG || || Secqa de reparalj
PERRE | *] DSTLC 105 | Tumare mecanica DPRPDTM
106 | Fabricare glectroslementelor DPRFDEE
= 107 | Sectia de stingere DPRFDPE | || Secfads epares
sencimedcae |, ‘ 1 109 | Asamblare gi regiare DPRFDAR M OPREC
_ - 19 | Mecanica DPRFDAE
— Latoraoy de Secja prokec 121 | Amticole de masa plastica tehnice ¢ cauciuc | DERED/CP
PERLO DSTLB Lo 123 | Asamblare si reglare DPRFDIAR
124 | Asamblare 3i lacatusane DPRFDTA

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 54




Concluzii:

Activitatea S.A RAUT bazati pe o asemenea structurd organizatorici presupune cheltuieli
suplimentare de administrare a companiei. De asemenea, reiesind din volumul de productie care il
face Intreprinderea, multe departamente sunt auxiliare. Acestea pot fi reduse sau/si concentrate in
departamente complexe.

In cazul credrii parcului industrial, reproiectarea structurii organizatorice este esentiald. Chiar si
asa, SA RAUT va avea o structurd voluminoasi, care va implica cheltuieli suplimentare. in vederea
depisirii acestui impas se propune fondarea de citre SA RAUT si/sau a altor contribuabili la
functionarea parcului industrial, a unei noi entitdti juridice (SRL), care va avea ca domeniu
principal de activitate administrarea parcului industrial, in care vor fi angajate doar persoane care
corespund tuturor cerintelor inaintate. Conform art.36 din Statut, decizia de creare a unei noi
entitati juridice apartine Consiliului Societatii. Chiar daca noua entitate juridica va fi independenta
din punct de vedere juridic si financiar, aceasta va activa in conformitate cu deciziile luate de
fondatorul siu - SA RAUT.

4.2.5.3. Asigurarea calificarii personalului

Analiza resurselor umane in perioada 2007-2009 indica scaderea atat a numarului mediu scriptic al
angajatilor cat si a personalului la sfarsit de perioada.

Tabelul 11. Valoarea si dinamica numdrului angajatilor, fondului salarial si salariului per angajat in
2007-2009

Indicator 2007 2008 2009 Modificarea 08/07 Modificarea 09/08
Numarul mediu scriptic al 1109 1039 977 -70 -6.3% -62 -5.9%
angajatilor
Numarul personalului la 1082 1021 946 -61 5.6% -75 7.3%
sf. de perioada
Fondul de salarizare 16 892 15525351 | 12031466 @ -1367 241 -8.1% -3493 -22.5%

592 885
Salariul lunar per angajat 1269 1245 1026 -24 -1.9% -219 -17.6%

Astfel, numarul mediu scriptic a scazut cu 62 persoane in perioada analizatd pana la 977, iar
personalul la sfarsit de perioada s-a redus pana la 946. Totodata se Inregistreaza scaderi a fondului
de salarizare cu 3.5 mil. lei (22.5%) in 2009. La fel, in 2009 a scazut si cuantumul salariului lunar
per angajat de la 1 245 leiin 2008 1a 1 026 1n 2009 (-17.6%).

In functie de structura pe varste a personalului, ponderi importante sunt detinute de angajatii cu
varsta cuprinsa peste 55 ani (51.0%) si intre 45-55 ani (33.5%). Lipsa personalului tanar calificat
poate crea probleme in dezvoltarea ulterioara a companiei.

Tabelul 12. Structura personalului in functie de virstd

Nr. crt. Categorie de virsta Nr. de persoane Ponderea in total personal
1 Pinala 35 ani 31 5.5
2 Intre 35-45 ani 56 10.0
3 Intre 45-55 ani 190 33.5
4 Peste 55 ani 289 51.0
Total 566 100
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Structura personalului in functie de studii denota faptul ca circa 47% din personalul companiei au
studii medii speciale (267 persoane), iar celor cu studii medii le revin inca 31.0% (168 angajati).
Structura data, de fapt, caracterizeaza activitatea pe care o desfasoara compania, iar echipa trebuie
sa satisfaca cerintele impuse de activitatea respectiva.

Tabelul 13. Structura personalului in functie de nivelul de calificare

Nr. crt. Nivel de calificare Nr. de persoane Ponderea in total personal
1 Studii superioare 108 19.0
2 Studii medii 168 31.0
3 Studii med. speciale 267 47.0
4 Muncitori necalificati 23 3
Total 566 100

Relatiile companiei cu angajatii calificaii ale acesteia, reprezinta oportunitatea necesara de
valorificat in cazul credrii parcului industrial si implicarea activi a intreprinderii S.A. RAUT in
potentialele parteneriate a lanturilor valorice cu alte intreprinderi rezidente. In acest sens,
progresul inregistrat de S.A. RAUT va depinde de mobilizarea resurselor umane in procesul de
producere si organizarea acestuia In vederea focusarii pe calitate si timp.

4.2.5.4. Politica de salarizare si motivatia personalului

Intreprinderea S.A. RAUT practici o politici de salarizare in acord a personalului implicat in
producere. Astfel, salariul angajatilor productivi este direct proportional cu abilitatea managerilor
de nivel ierarhic superior de a stabili contacte cu clientii si de a incheia contracte cu acestea.

Nivelul de motivare al salariatilor este explicat de plecarile acestora, fapt generat de salariul mediu
lunar pe angajat care a scazut pentru perioada 2007 - 2009, de la 1269 lei la 1026 lei.

Numarul angajatilor a S.A. RAUT este in descrestere continud. Ca rezultat a conjuncturii economice
si procesuale se inregistreaza o scadere a veniturilor din vanzari si a profitului. Prin urmare,
indicatorii eficientii muncii au avut de suferit.

Tabelul 14. Indicatorii eficientii muncii a S.A. RAUT

INDICATORII EFICIENTII MUNCII

2007 2008 2009 | 30.09.2 30.09.2 20009 fati de 30.09.10 fati de
- 009 010 2007, +/- 30.09.09

Numarul mediu scriptic al 1109 1039 977 977 977 -132 0

angajatilor

Venit din vanziri 41797 25930 1699 1451 12119 -40 098 179 10 668 373
- 535 223 356 096 469

Profit net (pierdere) 368 686 26814  -9949  -8645  -3692 -10 317 957 4953161

271 557 396

Rezultatul din activitatea 2313 2675 -10159 | -3396  -8075 -12 472 893 -4 679 292

operationala 327 731 566 576 868

Venit per angajat 37 689 24957 1739 1485 12405 -35950 10 920

Profit per angajat 332 26 -10183  -8849  -3779 -10516 5070

Rezultat din activitatea 2086 -2575  -10399  -3477  -8266 -12 485 -4 789

operationala per angajat
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Indicatorii eficientii muncii ca venitul per angajat a scazut cu 35950 lei, de la 37689 lei in 2007 la
1739 lei in 2009. Pentru primele luni ale anului 2010 se observa o tendinta pozitiva a acestui
indicator care s-a majorat cu 10920 lei fata de aceeasi perioada a anului precedent, de la 1485 lei la
data de 30.09.2009 la 12405 lei per angajat la data de 30.09.2010. Avand in vedere factorii pietii,
ceilalti indicatori ai eficientii resurselor umane inregistreaza aceleasi tendinte, fiind in scadere pana
in 2009 si cunoscand o crestere pentru anul de gestiune.

Plata salariald a angajatilor companiei S.A. "RAUT” este efectuatd in dependentd de calificarea
profesionala si ierarhica a acestora. Salariul minim al angajatilor se prezinta in felul urmator:

- Personalul auxiliar - 1100 lei;

- Personalul administrativ — 1265 lei;

- Specialist cu studii de specializare medii - 1650 lei;

- Specialist cu studii medii superioare — 1980 lei;

- Managerii- 2200 lei;

- Specialistii principali care au in subordonare personal, managerii superiori — 3300 lei.

Concluzii:

~

Intreprinderea dispune de un sistem de motivare a personalului i corespunzitor calificarii

profesionale a acestora. I

Fluctuatia mare a personalului calificat din cauza unui sistem de recompensare mai putin atractiv si
a lipsei volumului de comenzi. In contextul in care compania S.A. RAUT urmeazi si se angajeze in
procesul de conlucrarea cu intreprinderile rezidente, aceasta va duce la implicarea personalului
calificat precedata de motivarea corespunzatoare a acestuia.

4.3. DIAGNOSTICUL COMERCIAL SI DE MARKETING

4.3.1. Analiza activitatii si politicii de contractare

Partenerii strategici ai intreprinderii sunt Federatia Rusa si India. Astfel, exporturile pe piata din
aceste doua tiri sunt intre 80 - 90% din total exporturi. Inspre Rusia acestea sunt intre 50 - 60%.

Principalii clienti a aparatajului hidroacustic de navigare sunt cei de pe piata Rusiei, Ucrainei si
Indiei. In 2010 au fost incheiate contracte pentru livrarea produselor de menire speciald cu
urmatoarele companii:

- SA «bHUYC» Rusia;

- SA «3Be3pouka» Rusia;

- SA «Aprtuka» Rusia;

- SA «AMypckuil cyaocTpoUuTeabHbIN 3aBo/1» Rusia;
- ISC «KBanT» Ucraina.

Dintre clientii permanenti de pe piata autohtona pot fi mentionati:

- 1S Calea ferati a Republicii Moldova;
- SA ,Moldovahidromas”;
- SA ,Moldagrotehnica”;
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- SA,Red - Nord”;
- SA ,Barza Alba”.

Cu piata interng, la moment sunt incheiate contracte cu 37 companii comerciale privind realizarea
produselor companiei RAUT.

In cadrul companiei activeazi sectia de marketing si desfacere, care este implicatd nemijlocit in
prospectarea clientilor si partenerilor companiei. Conform lantului valoric al companiei, sectia de
marketing ocupa printre primele pozitii. Cu referire la politica de contractare, este stabilit contactul
cu clientii, ulterior este prezentata oferta tehnica a portofoliului de produse al companiei, se
stabileste si se negociaza pretul si ca ultima etapa de care este responsabila sectia de marketing
este semnarea contractelor. Politica de achitare pentru comenzile livrate difera de la client la client.
In cazul in care procesul de producere este elaborat in bazi de ,lohn” sau clientul este si furnizorul
de materii prime, atunci compania de obicei nu soliciti un avans pentru comandi. in restul
situatiilor cu specificatia ca contractele Incheiate sa fie pe un termen lung (mai mult de sase luni)
este solicitat un avans de 60% din suma contractului.

La elaborarea produsului finit, materia prima este achizitionata atat de pe piata interna cat si de pe
cea externa. In anii 2007, 2008 in structura procurarilor de materii prime si electronice au prevalat
achizitiondrile de materii prime din import. Acutizarea crizei precum si lipsa unor contracte
relevante de livrare a produselor catre clienti au orientat compania de a procura materii prime si
electronice de pe piata interna. Evolutia procurdrilor de materii prime pentru anii analizati se
prezinta in felul urmator:

Tabelul 15. Evolutia procurdrii de materii prime

nr. Denumirea materialelor U/M 2007 2008 2009
Import Intern Import Intern Import | Intern

1.METALE FEROASE

1. Otel 3,08,10,20,35,45 (table) t - 52,6 0,6 12,7 - 2,3
2. Otel GL322K 10x4 (benzi) t - 2,1 - - - -
3. Otel 3,10,20 (rotunda) t - 4,1 - 4,9 - 0,3
4. Otel 3,10 (patrata) t - 0,1 - 0,6 - -
5. Otel 3,10,20,40X (hexagonald) t - 0,9 - 0,8 - 0,1
6. Otel 35,45 (rotundad) t - 3,4 - 3,0 - 0,4
7. Otel 3 (cornier) t - 1,5 - 0,1 - -
8. Otel 10 (sirma) t - 0,9 0,3 0,3 - :
9. Otel inoxidabil difer. tipodimensiuni si profile t - - - 0,1 - 0,2
10. | Pompe de otel t 4,2 1,7 - 0,2 - 0,2
11. Pompe inoxidabile mii m 1,8 - 1,0 - - -
12. | Obgon de otel mii m - 2,7 - 0,1 - -
13. | Armatura de otel t - - - 0,3 - 0,1
14. | Electrozi t - 0,4 - 0,2 - -
15. | Produse de fierdrie t 0,5 0,9 2,8 0,2 - -
(suruburi, buloane, piulite, saibe, cuie)
16. | Fonta t - 1,1 - 7,5 - -
2. MATERIALE NEFEROASE
1. Laminate:
- de cupru t - 0,2 - 0,1 - -
(roata, tabla, fir, pompa, produse de fierdrie)
- de alama (roata, benzi) t 0,6 0,1 0,9 1,3 0,5 -
- de bronza (roatd, hexagonald) t - 0,3 - 0,1 - -
- de aluminiu t 15,7 0,5 5,6 0,5 2,5 -
(tabla, roatd, fir, pompd, AK-12)
2. Aliaj de titan t 1,5 0,2 - 0,3 - 0,1

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 58




Anul 2009, din cauza comenzilor reduse, compania a achizitionat cel mai mic volum de materii
prime de pana la moment, in valoare de 2082 mii lei. Acesta fiind in descrestere de 9573 lei in
comparatie cu anul 2008. De regula, pentru a eficientiza costurile, compania a procurat materii
prime de pe piata internd in proportie de 76% din total valoarea materiilor prime achizitionate.

Politica de vanzare a produselor intreprinderii este axata pe doua modalitati:

Vanzarea produselor in baza scrisorilor sau comenzilor clientilor privind executarea
ordinelor
Vanzarea In baza contractelor de furnizare a bunurilor finite sau a serviciilor

Vanzarea 1n baza scrisorilor se efectueaza precum urmeaza:

Receptionarea comenzii si analiza cerintelor clientului;

Analiza posibilititilor de satisfacere a comenzii. In acest caz are lor analiza tehnico
economicd a comenzii;

Elaborarea contractului cu clientul;

Analiza contractului, negocierea acestuia cu clientul si modificarea In caz de necesitate;
In cazul in care acesta a fost acceptat are loc deschiderea comenzii interne, in cadrul
intreprinderii privind producerea.

Vanzarea 1n baza contractelor de furnizare a bunurilor se efectueaza vizind urmatoarele etape:

Determinarea necesitatilor clientului, stabilirea prefului si conditiilor de vanzare a
produselor. Aceasta etapa se finalizeazd cu transmiterea catre client a proiectul
contractului;

Analiza contractului;
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- Inregistrarea si executarea contractului.

In cadrul companiei exista o procedura clara a relatiilor contractuale cu clientul care este elaborata
in baza sistemului de management al calitatii.

Concluzii:

Procedurile comerciale In cadrul companiei sunt bine definite si dezvoltate. Cu toate acestea,
intreprinderea nu dispune de instrumente adecvate pentru atragerea de noi clienti, de asemenea nu
exista o politica clara de identificare, prospectare si stabilire a contactului cu potentialii clienti.

4.3.2. Analiza activitatii si politicii de distributie si desfacere

Compania avea stabilite relatii cu distribuitori locali, atunci cind aceasta concura pe piata cu
produse de uz casnic. Avea distribuitori oficiali pe piata din Briceni. Din moment ce piata
produselor de uz casnic a devenit mai competitiva, din punct de vedere al prefului, compania nu
mai putea concura.

Totodata in prezent compania nu are distribuitori pe piata locala, dar are un distribuitor oficial pe
piata din Sankt Petersburg. Acesta este distribuitor al produselor de menire speciala pe care
compania S.A. RAUT le produce. De asemenea, in 2010 au fost stabilite relatii contractuale cu
ISP «ITukces» pentru distribuirea serviciilor de marketing si a produselor companiei S.A. “RAUT”.

In conformitate cu procedura managementului calititii in cadrul intreprinderii, departamentul de
marketing este responsabil de procesul de desfacere a produselor finite. Compania planifica
procesul de desfacere si furnizare a produselor catre beneficiar pe baza procedurii Planificarea
desfacerii produselor.

Procesul de desfacere a produselor finite se realizeaza de departamentul de marketing. Acesta

asigura desfacerea produselor finite in baza comenzii beneficiarului. Departamentul de marketing
perfecteaza factura fiscala in care se indica tipul produsului

Procesul de transportare a produselor se face in felul urmator:

- 1In baza transportului beneficiarului;

- transportul propriu al intreprinderii;

- transport comandat;

- transport feroviar - pentru a transporta pe cale feratd, intreprinderea incheie un
contract cu Organizatia Cailor Ferate. La transportarea containerelor este prezentat
urmatorul pachet de documente: factura fiscalda, contul spre platd, certificatul de
provenientd, declaratia vamala, actul fitosanitar;

- transport aerian - incarcarea produselor are loc dupa vamuire si verificarea pachetului
de documente

Procesul de deservire post vanzare. Departamentul de marketing este responsabil de a asista
beneficiarul in cazul aparifiei problemelor de ordin tehnic. Procesul de deservire post vanzare este
efectuat In baza unei forme de garantare, care este bazat pe un termen de garantare pentru fiecare
tip de produs in parte.
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Concluzii:

Compania duce lipsa a canalelor de distributie ceea ce cauzeaza imaginea slab dezvoltata a acesteia.
Se recomanda de gasit si extins canalele de distributie atat pe plan local cat si pe plan international.

Totodatd, o problema in cadrul intreprinderii este intrefinerea sectiei de transport si aprovizionare,
precum si a parcului de automobile. Se recomanda de restructurat sectia si de axat pe transportul
comandat. Ca rezultat cheltuielile general administrative vor fi mai reduse, si respectiv pretul
pentru produsele comercializate va fi mai mic.

4.3.3. Analiza activitatii si politicii de promovare

In cadrul companiei nu existi un proces bine organizat de promovare a produselor. De asemenea,
nu sunt planificate cheltuieli anuale de promovare. Membrii Intreprinderii au participat la careva
expozitii interne si internationale. Pe piata Ruseascd, produsele companiei sunt promovate de
distribuitorul oficial din Sankt Petersburg (promovate doar in regiune). Pe piata locala produsele
nu sunt promovate.

Zilnic compania participa la expozitia ,,Fabricat in Moldova” pentru promovarea produselor.
Concluzii:

Dat fiind faptul cd nu sunt alocate resurse suficiente pentru promovarea agresiva a produselor
intreprinderii, acestea sunt cunoscute in cercuri restrinse de clienti. Un alt argument al acestui fapt
este abordarea manageriala asupra utilitatii marginale a promovarii produselor.

4.3.4. Politica de stabilire a preturilor

Preturile de desfacere si calculul costului sant determinate prin metoda de comanda «cheltuieli+»
(pe unitate) pe baza normelor de consum materiale, componente si volumul de munca a produselor
fabricate.

Determinarea pretului corespunde urmatoarelor procese:

- Sectia directorului tehnic, in baza documentatiei de constructie elaboreaza procesele
tehnologice pentru elaborarea detaliilor, colectarea, asamblarea si ajustarea produsului
la definirea ratelor consumului a materialelor de baza necesare, reprezentind o
declaratie consolidata a cheltuielilor pe fiecare unitate;

- Departamentul constructorului sef, elaboreaza fisa de evidenta a cheltuielilor folosite la
component (tranzistor, rezistor, condensator, etc.) pe unitate de produs comandat;

- Sectia de aprovizionare material - tehnica, In baza fisei de evidenta pentru
componentele folosite, indica pretul de achizitie pentru fiecare pozitie;

- Sectia muncii si salarii, in baza proceselor tehnologice determina randamentul fortei de
munca pentru fabricarea pieselor, componentelor, asamblarea, reglarea, ambalare
luind 1n calcul nivelul tarifului - salariile angajatilor implicati in procesul de producere
- precum si salariile administrative;

- Documentele si fisele de evidenta se transmit catre sectia de planificare si economii
pentru calcularea pretului de vanzare a produsului;

- In baza calculelor efectuate se elaboreazi un acord de stabilire a pretului si este
transmis beneficiarului.
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Concluzii:

Pretul stabilit de intreprindere la unele genuri de produse, nu este competitiv din considerentul ca
acesta se calculeaza in baza costului de baza, adica depinde nemijlocit de procesul tehnologic,
componenta costurilor nu se bazeaza pe principiul cheltuielilor fixe si a celor variabile. Se
recomanda ca costurile pentru diferite categorii de produse sa fie reduse in special in perioada de
proiectare a acestora si sa se ia in consideratia pozitia concurentiala a intreprinderii. Totodat3, se

recomanda restructurarea costurilor in baza metodei costului marginal, si anume luind in calcul

cheltuielile fixe si cele variabile.

4.4, DIAGNOSTICUL ECONOMICO - FINANCIAR

4.4.1.

Analiza bilantului contabil

Analiza bilantului contabil al S.A. RAUT este ficuti in conformitate cu datele prezentate in tabelul

de mai jos:

Tabelul 16. Indicatorii bilantieri S.A. RAUT

Indicatori bilantieri 2007 2008 2009 30.09.2009 30.09.2010
Active pe termen lung 108 550 899 106 457 237 99 755 261 101 524 994 98 338 440
Active nemateriale 132538 165 008 156 269 143900 138 330
# active nemateriale 161 286 187 200 210 216 190 216 202 604
# amortizarea activelor nemateriale -28748 -22192 -53 947 -46 319 -64 274
Active materiale pe termen lung 108 320 736 106 190 359 99 515 466 101 291 759 98 115 252
# active materiale in curs de executie 2 053957 2036977 2036977 2036977 2036977
# mijloace fixe 259110 043 258844 579 252339813 254 887 329 252477 625
# uzura si epuizarea activelor materiale pe -152 843 264 -154 691 197 -154 861 324 - 155 632 547 -156 399 350
termen lung

Alte active pe termen lung 97625 101870 83526 89 335 84858
Active pe termen scurt 46324010 41797 607 48800678 46 513 738 50168 518
Stocuri de marfuri si materiale 29 536 335 35938423 45208 648 42 143 049 45165 009
# materiale 3751441 5571447 4994 924 5245937 5868 668
# OMVSD 107 970 54926 25901 39382 356
# productia in curs de executie 17 705 354 20 259 365 21775677 20166 293 25867 153
# produse 7 966 987 10 048 102 18406 049 16 684 890 13 424 237
# marfuri 4583 4583 6 097 6 097 4595
Creante pe termen scurt 5194194 4641207 3462142 4307 909 3832440

# creante aferente facturilor comerciale 2596 686 626 954 303 826 335730 731768
# avansuri pe termen scurt acordate 100 429 104 685 60982 434096 1447 825
# creante privind decontdrile cu bugetul 1249 815 2 684 622 1864 155 2302 250 399 159
# creante ale personalului 33846 14 885 18 623 22 655 37 474
# alte creante pe termen scurt 1213418 1210061 1214556 1213178 1216214
Mijloace banesti 11001373 1164256 52199 43335 1094933
# casa 86 890 48 696 549 13 081 3549
# conturi curente in valutd nationald 245764 81794 0 7 399 8271
# cont curent in valutd strdind 483 962 1017 557 30290 804 1078 684
# alte mijloace bdnesti 10184 757 16 209 21360 22051 4429
Alte active curente 592108 53721 77 689 76 136
Capital propriu 144 397 293 144 290 837 134 400 875 135704 589 130813 194
Capital statutar si suplimentar 49 326 039 49 326 039 49 326 039 49 326 039 49 326 039
# capital statutar 49 326 039 49326 039 49326 039 49326 039 49326 039
Rezerve 104856326 94928270 94929611 94 929 611 94929611
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# rezerve stabilite de legislatie 133 463 151897 153238 153278 153238
# alte rezerve 104 856 326 94776 373 94776 373 94776 373 94776 373
Profit nerepartizat -9918535 36528 -9854775 -8551 061 -13442456
# corectarea rezultatelor perioadei -40 317 9714 59310 59 310 104 715
precedente

# profitul nerepartizat al anilor precedenti -10 246 904 0 35186 35186 -9854 775
#profitul net al perioadei de gestiune 368 686 26 814 -9949 271 -8 645557 -3692 396
Datorii pe termen lung 1613 888 1860 5583452 5300098 4202187
Datorii financiare pe termen lung 5581790 5298238 4200525
# credite bancare pe termen lung 5581790 5298 238 4200525
Datorii pe termen lung calculate 1613888 1860 1662 1860 1662
# avansuri primite 9290 1860 1662 1860 1662
# datorii aminate privind impozitul pe venit 1604 598 0 0 0 0
Datorii pe termen scurt 8863 728 3962 147 8571612 7 034 045 13491577
Datorii comerciale pe termen scurt 8274026 1669254 3210269 2296419 11268351
# datorii privind facturile comerciale 44 406 173 266 45 245 183 109 74 597
# avansuri primite 8229620 1495988 3165024 2113910 11193 754
Datorii pe termen scurt calculate 589702 2292893 5361343 4737 626 2223226
# datorii privind retribuirea muncii 0 1333186 4108 251 3676835 1221528
# datorii fatd de personal privind alte 29283 13324 99 360 80989 135920
operatii

# datorii privind asigurdrile 62032 486 403 735 235 576 053 423574
# datorii privind decontdrile cu bugetul 135718 76 061 156 070 319 269 201900
# datorii fatd de fondatori si alti participanti 10299 7 319 7 298 7 298 7 298
# provizioane aferente cheltuielilor si 352370 376 600 255129 77 182 233006
pldtilor preliminare

La sfirsitul anului 2009 valoarea totala a activelor companiei constituia 148 555 939 lei, fiind in
crestere cu 301 095 lei in comparatie cu perioada precedenta. Cresterea a fost determinata de
majorarea activelor curente, in special la capitolul stocuri de marfuri si materiale. Cresterea a fost
determinata de scaderea numarului comenzilor si amanarea acestora din cauza crizei financiare
care a afectat direct clientii companie ceea ce a conditionat majorarea stocurilor in cadrul
companiei.

Pentru primele noua luni ale anului 2010, valoarea totala a activelor companiei era de 148 506 958
lei, fiind 1n crestere cu 468 226 lei in comparatie cu perioada similara a anului precedent. Aceasta a
fost cauzata de cresterea stocurilor de marfuri si materiale si productiei in curs de executie. Aceasta
se datoreaza contractarii clientilor si reludrii procesului de producere pentru noile comenzi.

Structura activelor companiei este dominatad pe perioada analizata de activele pe termen lung care
in 2007 detineau cota de 70,08%, in 2008 de 71,8%, in 2009 de 67,15% si la data de 30.09.2010 de
66,22%. Diminuarea cotei activelor pe termen lung in 2009 in comparatie cu 2007 a fost cauzata de
cresterea uzurii activelor materiale pe termen lung si de scaderea mijloacelor fixe in companie. Pe
de altd parte diminuarea activelor pe termen lung la data de 30.09.2010 In comparatie cu aceeasi
perioada a anului precedent este determinata de cresterea uzurii activelor materiale pe termen
lung.

Activele pe termen scurt au cunoscut o crestere de 16,7% In comparatie cu 2008, iar la data de
30.09.2010 fata de perioada similarda a anului precedent, activele pe termen scurt au crescut cu
aproximativ 7,3%. In componenta activelor pe termen scurt pe parcursul anilor analizati, pozitia
dominanta a fost detinuta de stocurile de marfuri si materiale.

In structura pasivelor companiei ponderi importante sunt detinute de capitalul propriu si datoriile
pe termen scurt. Din contul capitalului propriu ponderea cea mai mare o are capitalul statutar si
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nr.

N =

alte rezerve. De asemenea, in 2009 in comparatie cu 2008 se atesta o crestere semnificativa a
datoriilor pe termen scurt, cu 4609465 lei, iar pentru perioada 30.09.2010 in comparatie cu
Majorarea
datoriilor pe termen scurt au crescut pe seama datoriilor comerciale pe termen scurt. Totusi la

perioada similara a anului precedent aceleasi datorii au crescut cu 6 457 532 lei.

30.09.2010 se atesta o diminuare semnificativa a datoriilor companiei privind retribuirea muncii.

La data de 20.07.2009 compania a contractat un credit in valoare de 500000 USD de la

BC ,Victoriabank”, iar ca obiect gajat a fost Blocul ,,A” al blocului administrativ 57 AB.

Tabelul 17. Contractarea creditului

Suma Data Scadenta Institutia Obiectele gajate Suma ramasa
imprumutului, primirii Data Suma, creditore de achitat
usD USsD
500 000 20.07.2009 pana la 30.07.10 41 667 BC ,Victoria- Blocul «A» al 458 333
panala 30.08.10 41 667 bank” SA Blocului 416 666
pani la 30.09.10 41 667 administrativ 57AB 374 999
panila 29.10.10 41 667 mun.Balfi, 333 332
panila30.11.10 | 41667 str.Decebal, 13 291 665
Ar in valoare*
pandla31.12.10 41 667 249 998
pandla31.01.11 41 667 208 331
pana la 28.02.11 41 667 166 664
pandla31.03.11 41 667 124 997
pand la 29.04.11 41 667 83 330
pandla31.05.11 41 667 41 663
panala 20.07.11 41663
In structura creantelor companiei, la data de 31.12.2009 intrd urmitoarele componente:
Tabelul 18. Structura creantelor
Sold la Data
31.12.2009, apararii
lei
I. Creante aferente facturilor comerciale: 303 826
incl.:
"Astra" SRL, Balti 5166 10.09r. curenta
"Belsug", Dubasari 17 072 06.01r. Transnistria -
cerere
"Centrul-3" (I, II) SA, Chisinau 23 544 10.09r. curentd
"Consumcoop”, Rezina 23734 08.09r. curenta
"Decostar", Chisindu 11071 09.09r. curentd
"FSTV" SRL, Soroca 5303 07.09r. curentd
"GAGHI" SRL, Criuleni 14 228 07.09r. curentd
"Angrogoscom"” SA, Chisinau 6 647 09.09r. curentd
"Melagros" SA, Kahul 6 169 08.09r. curenta
"Padov-Druta"” iI, Rezina 9700 07.09r. curenta
"Sparja-Melnic" iI, Riscani 5786 07.09r. curentd
"Universcoop” SA, Anenii Noi 11 534 08.09r. curenta
"UCOOP", Caldras 9 094 07.09r. curentd
"Unic" SA, Chisindu 79172 10.09r. curentd
"UCOOP", Falesti 6 608 07.09r. curentd
"Universcoop”, Leova 11 238 08.09r. curenta
"Vatra-Mandatar" SRL, Chisinau 8 061 10.09r. curenta
Alta 49 699 07.09r. curentd
II. Creante aferente avansuri acordate: 60 982
incl.:
"Agentia rezervelor materiale”, Chisinau 20597 11.09r. curentd
"DSARC", Balti 7 144 07.09r. curenta
"Autobuze", Balti 5000 06.09r. curentd
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III. Creante privind decontdrile cu bugetul
V. Alte crante
Privind pretentiile inaintate si recunoscute

Valeeva L.V. - pers.fiz. - dosar nr.1-98-96 din 05.03.1996 05.03.1996

B e R

Total creante |

In componenta datoriilor companiei, la data de 31.12.2009 se includ urmétoarele componente:

Tabelul 19. Structura datoriilor S.A. RAUT

L Datorii pe termen lung aferent credite bancare

"Prut-80" SA, Falesti
|
lincl.:

1 ‘Panelectro” SRL, Chisingu
2 | 'Tehnoferum”,Ediney

'3 'CetNord"SABali

4 | "Moldtelecom"SABali
|
0 —
|
L —

"Rif-Acvaaparat” SA, Balti
"Lot" SA, Balti

VI. Datorii fatd de personal privind alte operatii
VIII. Datorii privind decontdrile cu buget

X. Rezerve (rezerveconcediale)
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4.4.2.

Tabelul 20. Raportul de profit si pierdere

Analiza rezultatelor financiare si cheltuielilor

Indicatori

Cod. 31.12.2007 31.12.2008 30.09.2009 31.12.2009 30.09.2010

rind
1. Vanzari nete 01 41797 535 25930223 1451 096 1699 396 12 119 469
2. Costul vanzarilor 02 27 962 641 16 905 461 1192 660 1344822 7 382 325
3. Profit brut (pierdere globala) 03 13 834 894 9024 762 258436 354 574 4737 144
4. Alte venituri operationale 04 1083 555 996 481 765961 1170317 958 819
5.Cheltuieli comerciale 05 677 922 797 555 570914 643 140 599 080
6. Cheltuieli generale si administrative 06 10803 090 11006 574 6630376 8569 682 6 646 757
7.Alte cheltuieli operationale 07 1124410 892 845 1898972 2471635 1846 702
8. Rezultatul din activitatea operationala: 08 2313027 -2675731 -8 075 865 -10 159 566 -3396 576
profit (pierdere) (3+4-5-6-7)
9.Rezultatul din activitatea de investitii: 09 -674 115 618 391 -744 010 301 302
profit (pierdere)
10. Rezultatul din activitatea financiara: 10 -1230 287 479 556 174 318 -91 007 -295 820
profit (pierdere)
11.Rezultatul din activitatea economico- 11 408 625 -1577 784 8 645 557 -9949 271 -3 692 396
financiara: profit (pierdere) (8+9+10)
12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 12
13.Profit (pierdere) pana la impozitare 13 408 625 -1577 784 -8 645 557 -9949 271 -3 692 396
(11+12)
14.Cheltuieli (economii) privind impozitul 14 40239 -1 604 598
pe venit
15.Profit net (pierdere neta) (13+14) 15 368 386 26 814 8 645 557 -9949 271 -3 692 396

Veniturile din vanzari ale companiei in anul 2009 au scazut pana la 1.7 mil. lei, cu circa 24.2 mil
MDL (93.4%) fata de anul 2008. Scaderea veniturilor a fost determinatd de anularea mai multor
comenzi si Intarzierea platilor clientilor. Totodata au scazut si costul vanzarilor pana la 1.3 mil. lei,
cu circa 15.5 mil. lei (92.0%). Scaderea mai accentuata a veniturilor din vanzari a avut o influenta
negativa asupra profitului brut care a scazut cu 8.7 mil. lei (96.1%) pana la 354 mii. lei. La data de
30.09.2010 fata de aceeasi perioada a anului precedent, veniturile de vanzari s-au majorat cu
aproximativ 10 668 373 lei datorati reludrii comenzilor. In acelasi timp au crescut si costul
vanzarilor.

Pe parcursul anului 2009, inclusiv pentru perioada a noud luni a anului 2010, managementul
companiei a Incercat sa-si mareasca eficienta prin reducerea cheltuielilor, in special celor generale
si administrative. De asemenea, la data de 30.09.2010 se atesta o reducere semnificativa a altor
cheltuieli operationale, in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent.

Pierderea din activitatea operationala constituie la data de 31.12.2009 valoarea de 10 159 566 lei
fiind 1n crestere cu 288 % fata de aceeasi perioada a anului precedent.
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Analizand profitul net, compania a raportat pierdere in anul 2009, aceasta continuand si In noua
luni ale anului 2010, dar cu o intensitate mult mai redusa. Trendul de modificare a profitului indica
asupra faptului ca compania depinde nemijlocit de comenzile si piata de desfacere.

4.4.3. Analiza pe baza indicatorilor financiari

4.4.3.1. Indicatorii de lichiditate

Tabelul 21. Coeficientii de lichiditate

Indicatori Formula de calcul 2007 2008 2009 30.09.2010
Coeficienti de lichiditate

Acid test (creante t. s. + mijloace >= 0,6 1,2 0,4 0,3

banesti) / (datorii 0,7
termen scurt)

Lichiditate curenta (active curente) / >= 5,2 10,5 5,7 3,7
(datorii termen scurt) 1,5

Lichiditate imediata (mijloace banesti) / >= 1,2 0,3 0,01 0,1
(datorii termen scurt) 0,2

Lichiditatea curenta - reprezinta coeficientul cel mai general si frecvent utilizat care presupune
comparatia activelor curente cu datoriile pe termen scurt. Acest indice arata daca intreprinderea
dispune de active curente pentru achitarea datoriilor pe termen scurt in suma deplind. Pentru
perioada anilor analizati, acest indicator se afla mult peste limita recomandata ceea ce denota faptul
ca compania are suficiente active curente pentru a achita datoriile pe termen scurt.

Lichiditatea intermediara - acest indicator reflecta cota datoriilor pe termen scurt care
intreprinderea este capabila sa achite prin mobilizarea mijloacelor banesti si creantelor pe termen
scurt, fara a fi obligata sa vanda stocurile de marfuri si materiale. Limita acestui indicator este intre
0,7 si 1. In anul 2009 acest indicator este sub limita admisibild din considerentul cresterii datoriile
pe termen scurt, si anume a datoriilor comerciale pe termen scurt. Aceeasi valoare sub limita
admisibila se pastreaza si pentru primele noua luni ale anului 2010.

Lichiditatea imediata (coeficientul lichiditatii absolute) - in cazul acestui coeficient se compara
cele mai lichide active curente cu datoriile pe termen scurt. Acest indicator caracterizeaza cota
datoriilor pe termen scurt care intreprinderea este capabild sa achite imediat utilizind numai
mijloacele banesti disponibile la moment. Limita recomandata a acestui indicator este intre 0,2 si
0,25. Acest indicator pentru perioada analizata se afla in continua descrestere. Doar pentru primele
noua luni ale anului 2010 acesta s-a relansat in comparatie cu anul 2009, dar oricum fiind sub
limita recomandatd. Acest indicator demonstreaza evolutii negative in urma reducerii sumei
mijloacelor banesti disponibile in conditiile cresterii datoriilor pe termen scurt.

4.4.3.2. Indicatori de rentabilitate

Tabelul 22, Indicatori de rentabilitate

O 0 0 ..l ..
dicato 0 a d ? 00 D08 00

Coeficienti de rentabilitate

Rentabilitatea capitalului (profit net) / (capital ROE 0,3% 0,0% -7,4% -2,8%
propriu propriu)
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Rentabilitatea capitalului (profitul pana la ROCE 0,3% -1,1% -7,1% -2,7%
permanent impozitare)*100 /
(valoarea medie a
capitalului permanent)
Rentabilitatea capitalului (profit net) / (capital ROI 0,7% 0,1% -20,2% -7,5%
statutar statutar)
Rentabilitatea activelor (profit net) / (total ROE 0,2% 0,0% -6,7% -2,5%
activ)
Marja bruta (%) (profit brut) / ( 5-15% 33,1% 34,8% 20,9% 39,1%
vinzarinete)
Marja neta a profitului (profit net) / ( <10% 0,9% 0,1% | -585,5% -30,5%
vanzdrinete)

Rentabilitatea capitalului propriu - exprima eficienta cu care este utilizat capitalul propriu
pentru obtinerea profitului net. Acest indicator este folosit de proprietari sau potentialii finantatori
pentru luarea deciziei de investire. Acest indicator a scazut pe parcursul perioadei analizate, cu o
relansare in primele noud luni ale anului 2010. Aceasta scddere a fost cauzata de deprecierea
profitului net al companiei. Relansarea la 30.09.2010 a fost datorata de majorarea profitului net al
intreprinderii, datorita reluarii de noi comenzi.

Rentabilitatea capitalului permanent - acest indicator exprima eficienta cu care este utilizat
capitalul permanent pentru obtinerea profitului net sau al profitului pana la impozitare. Indiferent
de sursa de provenientd, valoarea acestui indicator este in scadere pana la finele anului 2009, iar in
primele noua luni ale anului curent se atesta o tendinta de relansare a acestuia. Diminuarea acestui
indicator este cauzata de cresterea datoriilor pe termen lung pe care compania le are.

Rentabilitatea capitalului statutar - masoara rentabilitatea care poate fi obtinuta de actionari si
permite luarea deciziilor investitionale ulterioare pentru dezvoltarea companiei. Acest indicator
este In scadere continua determinata de reducerea veniturilor companiei din activitatea de baza.
Aceeasi relansare se atestd pentru primele noua luni ale anului 2010.

Rentabilitatea activelor - acest indicator masoara eficienta utilizarii activelor din punct de vedere
al profitului obtinut. In alte cuvinte, acest indicator are in vedere misurarea capacititii
intreprinderii de a produce profit cu mijloacele active disponibile. Acest indicator a scazut dramatic
din 2007 in 2009 din cauza scaderii profitului companiei si indica asupra problemelor legate de
gasirea de noi clienti si de comercializare a produselor intreprinderii.

Marja neta a profitului - constituie cea mai buna metoda de diagnosticare a capacitatii globale a
companiei de a obtine profit, dat fiind faptul ca atit costurile si cheltuielile, cat si impozitul achitat
sunt luate 1n calcul Astfel, marja profitului net in anul 2009 este negativa (-585%), comparativ cu
valori reduse dar pozitive din 2007 si 2008, de 0.9% si 0.1% respectiv.

Marja profitului brut - a scazut in anul 2009 comparativ cu 2007 de la 33.1% la 20.9%,fapt
apreciat negativ fiind determinat de ritmul de crestere mai nalt al costurilor comparativ cu
veniturile din vanzari, ca urmare a conjuncturii nefavorabile si amanarilor comenzilor de clienti.

4.4.3.3. Indicatori de gestiune

Tabelul 23. Indicatori de gestiune

Indicatori Formula de calcul 2009 30.09.2010

Indicatorii vitezei de rotatie
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Viteza de rotatie a activelor Soldurile medii ale activelor x n 2133,5 31874,8 3345,8

/ vanzari nete
Viteza de rotatie a activelor pe Soldurile medii ale activelor pe 1513,3 22 1454 22311
termen lung termen lung X n / vanzari nete
Viteza de rotatie a activelor Soldurile medii ale activelor 620,2 9729,4 1114,7
curente curente X n / vanzari nete
Viteza de rotatie a creantelor pe Soldurile medii ale creantelor pe 69,2 870,2 82,2
termen scurt termen scurt X n / vanzari nete
Viteza de rotatia a datoriei Soldurile medii ale datorii 1,5 23,5 2,2
creditoare creditoare x n / costul vanzarilor
Viteza de rotatia a stocurilor de Soldurile medii ale stocurilor de 460,8 8 714,5 1671
marfuri si materiale marfuri si materiale x n / costul

vanzarilor

Viteza de rotatie a creditelor - Datorii fata de furnizori xn / 2 10 2
furnizori vanzari nete

Viteza de rotatie a activelor - arata numarul de rotatii pe care il fac activele totale pentru
obtinerea unui anumit nivel al venitului din vanzari. Pentru perioada analizatd, pana la finele
anului 2009 aceasta este in crestere ceea ce denota faptul ca sunt necesare mult mai multe zile
calendaristice pentru reinnoirea activelor totale.

Viteza de rotatie a activelor pe termen lung - arata numarul de rotatii pe care ij fac activele pe
termen lung pentru ob{inerea unui anumit nivel al venitului din vanzari.

Viteza de rotatie a activelor curente - in perioada analizatda este in scadere si indica asupra
faptului ca activele curente se majoreaza mai repede ca veniturile din care cauza durata unei rotatii
este in crestere. Unul din motivele care influenteaza acest eveniment se datoreaza cresteri
creantelor companiei fata de clienti.

Viteza de rotatie a stocurilor este in scidere determinata de majorarea mai accentuata a bazei
materiale, cu exceptia primelor noua luni ale lui 2010. Acest fapt indica ca intreprinderea nu isi
organizeaza eficient relatiile cu furnizorii

4.4.3.4. Indicatori de stabilitate financiara

Stabilitatea financiara reflecta dependenta companiei de sursele de finan{are externe si descrie
capacitatea companiei de a mentine capacitatea de a-si Indeplini obligatiile curente si in viitor.
Stabilitatea financiara este determinata de raportul dintre resursele financiare proprii si datorii
precum si de structura lor.

Echilibrul financiar este ansamblul corelatiilor ce iau nastere intre resursele banesti necesare
realizarii anumitor obiective si actiuni, pe de o parte si posibilitatile de procurare a acestor resurse
pe de alta parte.

Situatia setului de indicatori reprezentativi, in identificarea starii de echilibru financiar in cadrul
RAUT S.A. este prezentati in continuare.

Tabelul 24. Indicatori ai echilibrului financiar

INDICATORII ECHILIBRULUI FINANCIAR
(Toate sumele sunt indicate in Lei (MDL) daca nu este indicat altfel)

2007 2008 2009 2009 fati de 2007, +/-
Activul net contabil (ANC) 144 397 144 290 134400 | (9996418) | -6,9%

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 69



293 837 875

Fondul de rulment (FR) 37460282 | 37835460 40229 066 2768784 7,4%
Nevoia de fond de rulment (NFR) 25866801 36617483 40099178 14232377 55,0%
Trezoreria neta (TN) 11593 481 1217977 129888 | (11463 593) -98,9%

Activul net contabil reprezintd ecuatia fundamentala a bilantului si redd averea neta a
actionarilor, respectiv activul neangajat in datorii. ANC al companiei, conform datelor oficiale, a
scazut in anul 2009 comparativ cu 2008 de la 144.3 la 134.4 mil. lei cu 9.9 mil. lei (cu 6.7%),
datorita in mare parte pierderilor raportate in anii de gestiune.

Fondul de rulment reprezinta realizarea echilibrului financiar la nivelul societatii cu referire la
respectarea principiul paritatii maturitatii. Potrivit datelor oficiale, fondul de rulment este
caracterizat de un trend pozitiv, atingand valoarea de 40.2 mil. lei in anul 2009. In cursul perioadei
analizate, toti indicatorii echilibrului financiar, atat pe termen lung cat si pe termen scurt au avut
tendinte crescadtoare (mai putin trezoreria netd), ritmul de crestere al fondului de rulment fiind mai
scazut comparativ cu necesarului de fond de rulment si determinand o inrautatire considerabila a
trezoreriei nete, care s-a depreciat de la valorile Inregistrate in cursul perioadei analizate de la 11.6
mil. lei in 2007 la 129.8 mii. lei, compania raportand un nivel scazut de lichiditate. NFR este pozitiv
in 2007 - 2009 fapt care indica asupra existentei unui surplus de resurse pe termen scurt.

Solvabilitatea reprezinta capacitatea unei companii de a-si onora obligatiile fata de partenerii de
afaceri din activele sale. In continuare este prezentata situatia RAUT S.A. la capitolul solvabilitate
exprimata printr-un set de indicatori relevanti.

Tabelul 25. Coeficienti ai stabilitdtii financiare

COEFICIENTII (RATELE) SOLVABILITATII
(Toate valorile reprezinta Coeficienti daca nu este indicat altfel)

2007 2008 @ 2009 @ 2009 fata de 2007, 30.09.2010
+/-

Rata datoriilor (<1) 0,07 0,03 0,10 0,03 40,8%

Gradul de indatorare (<=2) 0,07 0,03 0,11 0,03 45,1%

Rata de solvabilitate (<=1) 0,01 0,00 0,04 0,03 271,7%

Rata de acoperire a activelor 67,12 57091,59 17,82 (49,29) -73,4%

imobilizate

Coeficientul suficientei de capital 93% 97% 90% -3% 88%
Coeficientul leverage(< 2,33) 0,07 0,03 0,11 0,14
Coeficientul de atragere a surselor 0,07 0,03 0,10 0,12

imprumutate (0-0,5)

Rata datoriilor este un indicator general al indatorarii. Ea calculeaza proportia in care activul total
este finantat prin datorii. Cu cat sunt mai multe datorii cu atit serviciul datoriei e mai mare si
presiunea asupra cash-flow-ului mai accentuata. Potrivit datelor, rata datoriilor grupului este
caracterizata de o crestere in anul 2009 comparativ cu anul 2007 cu 0.03 unitati (+40.8%) de la 0.07
la 0.10 unitati, iar cresterea se datoreaza majorarii atit datoriilor pe termen lung cat si a celor pe
termen scurt.

Un alt indicator al solvabilitatii - gradul de indatorare masoard volumul finantarii externe in raport
cu cel al finantarii asigurate de proprietari. Cu cat valoarea sa este mai mare, cu atat afacerea depinde
mai mult de creditorii sai, si cu atit mai mare riscul asociat. Gradul de indatorare, calculat in baza
datelor oficiale, a crescut in anul 2009 comparativ cu 2007 de la 0.07 la 0.11 unitati cu 0.03 unitati
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(+45.1%), datoriile totale fiind totusi mai mici decat capitalul propriu, reprezentind in structura
pasivului In 2009 90.5% si respectiv 4.5%.

Rata de solvabilitate este de 0.04 unitati in anul 2009, ca urmare a contractarii creditului bancar, se
recomanda la acest capitol achitarea a timp a ratelor la credit pentru a evita plata penalitatilor impuse
de banca si imobilizarea bunurilor gajate.

Rata de acoperire a activelor imobilizate, care arata de cate ori valoarea activelor fixe nete
acopera suma datoriilor pe termen lung inregistreaza valori de 17.82 unitati in 2009 din cauza
aparitiei datoriei pe termen lung.

Coeficientul suficientei de capital, din punct de vedere a stabilitatii financiare, se atesta un grad
major al autofinantarii. Pe parcursul perioadei analizate, coeficientul suficientei de capital este mult
peste limita recomandata de 30%. Aceasta denota faptul ca pentru primele noua luni ale lui 2010
circa 88% din activele companiei sunt finantate in baza capitalului statutar si a altor rezerve.

Coeficientul leverage, acest indicator pe parcursul perioadei analizate se incadreaza perfect sub
limita recomandata de 2,33. Acest fapt denotd ca in cadrul companiei exista suficient capital
propriu pentru a finanta resursele imprumutate. Aceasta finantare poate avea loc pe baza
capitalului statutar si a altor rezerve.

Coeficientul de atragere a surselor imprumutate, acest coeficient dimensioneaza nivelul de
indatorare a intreprinderii si determind cat din patrimoniul intreprinderii este finantat din
resursele atrase. Pentru perioada analizat3, acest indicator se incadreaza in limitele stabilite.

4.5. ANALIZA SWOT A S.A. RAUT

Puncte forte

a) Existenta cladirilor si spatiilor ce ar putea fi folosite in scopuri profitabile, In vederea
obtinerii altor venituri operationale precum ar fi arenda, precum si utilizarea acestora ca
obiecte ale unui potential parc industrial;

b) Amplasarea favorabilda in apropierea retelelor de comunicatie - drumuri nationale, nod
feroviar, apropierea de zona economica liber3, etc;

c) Existenta efectivului profesional de conducere cu experienta in proiectari, elaborari si
produceri industriale;

d) Existenta practicii de crearea a proceselor si procedurilor tehnologice;

e) Teren liber de sarcini, exista acces la calea ferata si auto, terenul nu necesita schimbare de
destinatie si este atribuit in folosinta pe o perioada nelimitata, Ministerul Economiei este si
detinatorul actiunilor majoritare In numele statului, ceea ce, teoretic, ar facilita procesul de
luare a deciziilor.

Puncte slabe

a) Incapacitatea intreprinderii de a gestiona eficient cu activele de care dispune;

b) Ineficienta managementului Intreprinderii de a organiza relatiile cu furnizorii exprimata
printr-o vitezi de rotatie a stocurilor scizuti. In acest context, graficul achizitiilor si
controlul starii stocurilor este mai putin eficient, iar riscul de a suporta pierderi este mare;

c) Ineficienta managementului de a stabili relatii contractuale cu clientii noi si de a penetra pe
alte piete decit cele traditionale;
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d)

Existenta unei lichiditati curente foarte mari ceea ce este cauzata de stocuri materiale

excesive si inutile, comenzi anulate ale consumatorilor, existenta in depozit a stocului
produselor finite si marfurilor nerealizabile fabricate beneficiarilor din Federatia Rusa pana
in anul 1995 si nerealizate din motive de fortda majora, existenfa unor creante ale
consumatorilor;

Ineficienta activitatii de marketing a companiei conditioneaza lipsa unor instrumente de
promovare a produselor, de desfacere si de penetrare a produselor companiei, precum si de
atragere a noi clienti;

f) Ineficienta gestionadrii resurselor umane cauzatd de pierderea angajatilor calificati, precum
si lipsa comenzilor care sa antreneze personalul in procesul operational;

g) Structura organizatorica a intreprinderii este prea complexa si neajustata situatiei actuale
cu care intreprinderea se confrunta;

h) Ineficienta utilizarii si obtinerii valorii adaugate pe seama mijloacelor fixe (a cladirilor) de
care dispune compania;

i) Lipsa personalului tandr ceea ce poate crea probleme in dezvoltarea companiei, numar
mare de angajati, salariile sunt mici, fapt ce influenteaza negativ asupra motivarii si
recrutarii personalului cu calificare inalta, personal si capacitati insuficiente pentru
realizarea obiectivului propus, lipsesc politicile si practice de gestionare, dezvoltare si
evaluare a resurselor umane.

Oportunitati

a) Posibilitatea ca Guvernul sa elaboreze si sa propuna Parlamentului spre adoptare masuri
concrete de stabilire facilitati;

b) Aplicarea de citre intreprinderea administratoare a coeficientului de micsorare de pana la
0,3 a tarifului la plata pentru arenda terenurilor;

c) Instrdinarea cu titlu gratuit sau darea in comodat a bunurilor proprietate publici
intreprinderii administratoare (doar in cazul indeplinirii prevederilor art. 12 alin 2 din
Legea cu privire la parcurile industriale);

d) Dreptul de a privatiza terenul proprietate publica aferent constructiilor la pretul normativ
al pamintului stabilit In momentul darii acestuia in folosinta Intreprinderii administratoare
sau in arenda rezidentilor parcului industrial, numai dupa procurarea si darea in exploatare
a constructiilor si instalatiilor cu destinatie industriala si conexa (doar in cazul indeplinirii
prevederilor art. 12 alin 1, litera ¢, din Legea cu privire la parcurile industriale);

e) Optimizarea controalelor de stat asupra activitatii rezidentilor prin stabilirea unor
controale planificate, aprobate prin H.G. si a celor inopinate, efectuate cu acordul
Ministerului Economiei;

f) Posibilitati de finantare de la bugetul de stat sau locale;

g) Posibilitatea crearii de parteneriate public-privat;

h) Privatizarea cu titlu gratuit a terenurilor sau a altor imobile sau darea in comodat.

Amenintari

a) Aprofundarea efectelor negative ale crizei financiare si continuarea recesiunii economice;

b) Instabilitatea politica la nivel national ceea ce afecteaza decizia de investire a potentialilor
investitori;

c) Dependenta de resursele energetice de Federatia Rus3;

d) Exodul masiv si continuu de creiere.
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5. SCENARIILE OPTIME DE DEZVOLTARE A PARCULUI INDUSTRIAL

5.1. DETERMINAREA SCENARIILOR DE DEZVOLTARE A PARCULUI INDUSTRIAL

Propunerea de creare a parcului industrial pe teritoriul companiei S.A. RAUT reiese din necesitatea
dezvoltarii economice a municipiului prin concentrarea investitiilor autohtone si straine prin
intermediul parcului industrial. Crearea parcului industrial se bazeaza pe urmatoarele preconditii:

Tendinte inalte de industrializare a municipiului Balti;

Perspective de atragere a investitorilor straini;

Avantajul localizarii geografice a potentialului parc industrial;

Potential inalt de calificare a fortei de munca;

Infrastructura si utilitati corespunzatoare desfasurdrii activitdtii de parc industrial.

AT

Activitatile care urmeaza sa fie desfasurate pe teritoriul parcului industrial, in cazul in care
fezabilitatea studiului confirma crearea acestuia, vor fi cu specific industria, dat fiind faptul ca
activitatile agricole ale regiunii au perspectiva redusa de dezvoltare, cauzat de suprafete mici ale
terenului agricol, de 2 878 ha, ceea ce reprezinta 36,31% din total si un numar redus al
companiilor,de 23 intreprinderi (Vezi analiza regiunii). Totodatda, normele infrastructurii si
utilitdtilor existente pe teritoriul S.A. RAUT sunt configurate la capacitdti care si permiti
desfisurarea unor activitdti industriale de amploare (pe teritoriul S.A. RAUT, care este supus
analizei pentru a deveni obiectul parcului industrial, exista patru puncte de distributie a energiei
electrice de o capacitate de 10 KW)
Ca rezultat al analizelor efectuate si a preconditiilor necesare crearii parcului industrial (legale,
economice, tehnice)sunt propuse doua directii strategice de activitate:
e Modelul 1: activitati cu specializare unidirectionald. Aceasta presupune desfasurarea unui
singur gen de activitate pe teritoriul parcului industrial
e DModelul 2: activitati cu specializare diversificata. Acesta presupune desfiasurarea mai
multor genuri de activitati pe teritoriul parcului industrial.

Definirea scenariilor de activitate a potentialului parc industrial sunt prezentate in tabelul de mai
jos.

Tabelul 26. Definirea scenariilor de activitate a parcului industrial

Modelul 1. Specializare unidirectionala

Modelul 2. Specializare diversificata

Scopul Obtinerea avantajului competitiv prin | Largirea gamei de produse si integrarea pe
imbunatatirea performantelor produselor si | verticald pentru obtinerea unor competente
a calitatii acestora. In aceste conditii se | distinctive ale regiunii, in vederea fortificirii
urmareste o integrare pe orizontala intre | stabilitatii economice a regiunii
rezidentii parcului industrial.

Specializarea | Activitatea constructoare de masini Varianta 1.

Industria constructoare de masini

Varianta 2.
Prelucrarea materialelor de constructie
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Varianta 3.
Servicii de management consulting

Varianta 4.
Activitati de prelucrare a
articolelor din lemn

lemnului si

Varianta 5.
Activitdti ~din  domeniul  tehnologiilor
informationale

Activitati de | Specializarea pe o singura directie de | Specializarea diversificata presupune

baza

activitate a potentialului parc industrial
presupune concentrarea asupra dezvoltarii
activititii - S.A.  RAUT. Din aceasti
perspectiva, posibilitatea credrii parcului
industrial se omite deoarece va presupune
singur rezident, care
necesitd un plan strategic de dezvoltare.
Totodata, activitatile desfasurate 1in
conformitate cu acest model presupune
dezvoltarea urmatoarelor produse:

- Aparate hidroacustice de navigatie;

- Aparate hidroacustice de mentinere

speciala
- Aparate electrice si de uz casnic

activitatea unui

desfasurarea mai multor genuri de activitate,
prin cooperarea atit pe verticala cat si pe
orizontalad intre diferiti agenti economici.

Varianta 1.
Aceasta activitate se va caracteriza prin trei
tipuri distincte de productie:

e Productia de unicate, se caracterizeaza
prin fabricatia unui numar foarte mic de
produse, de acelasi fel, fie de unicate;

e Productia 1n serie, caracterizatd prin
faptul ca piesele sunt executate in loturi
si serii care se repetd cu regularitate
dupa un interval de timp;

e Productia de masda, se caracterizeaza
prin faptul cd produsele in cantitati mari
se executa in mod continuu.

Activitatile desfasurate vor fi:

e Activitati de pieselor
magsinilor agricole. Aceasta presupune
fabricarea pieselor pentru tractoarele
agricole si utilajelor zootehnice de
productie a nutreturilor;

fabricare a

e Fabricarea aparatelor de uz casnic.
Producerea echipamentelor electrice si
electrotehnice.

e Asamblarea autovehiculelor.

Varianta 2.
Activitatea de prelucrare a materialelor de
constructii presupune urmatoarele:

e Materiale metalice, utilizate sub forma
de profile laminate, table, benzi,
instalatii sanitare, Invelitori; aliaje de
aluminiu, plumb, cupru, nichel pentru
instalatii electrice, sanitare, produse de
feronerie, etc.

e Materiale ceramice;
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o Piese finite din fonta si otel;

e Materiale plastice pentru pardoseli,
tapete, izolatie termica si fonica;

e Cauciuc  sintetic izolatii,

tratamente ale fundatiilor, etansari, etc.

pentru

Varianta 3.
Serviciile de management consulting vor fi
activitatile de management directionate in
special pentru rezidentii parcului industrial.
Acestea vor presupune:
e Asistentd in gestionarea afacerilor;
e Servicii de marketing;
e Servicii de consultanta operationala, al
procesului tehnologic al
rezidente.

companiilor

Varianta 4.
Activitatea de prelucrare a lemnului si
articolelor din lemn:
e Scanduri, grinzi, dusumele, parchete,
placaje, furnir, pardoseli, mobil3, etc.

Varianta 5.

Activitditi ~din  domeniul  tehnologiilor
informationale.

e Servicii in domeniul tehnologiilor

informationale si comunicatiilor;
e Perfectionarea si crearea

comunicatiilor electronice;

utilajului

e Servicii IT.

Rezidenti

Activitatea respectiva presupune existenta,
in calitate de rezidenti, compania S.A. RAUT,
RIFACVAAPARAT si alti agenti economici. In
special segmentul de
intreprinderi mijlocii si mari

se mizeazd pe

Intreprinderi mici si mijlocii, precum si
intreprinderi mari.

Intreprinderile mari (ex: S.A. RAUT) vor avea
ca gen de activitate cele specificate la
varianta 1.

Intreprinderile mici si mijlocii (dintre care si
S.A. RIF-ACVAAPARAT) vor avea ca domeniu
de activitate acelea incluse la variantele 2 - 5.
Totodatd, companiile strdine vor activa in
parcul industrial pentru genurile de activitate
incluse 1n varianta 5, precum si in varianta 1,
in special activitatea de asamblare a
autovehiculelor.

Perspective
de
dezvoltare

Perspectivele pentru acest scenariu constau

in crearea produselor care sunt in
majoritatea orientate spre piata externa. Nu
se va pune accentul pe necesitdtile pietii

interne.

Crearea unei retele de comunicare intre
rezidentii parcului industrial, pe de o parte
dupa modelul lantului valoric, pe de alta
parte din perspectiva de complementaritate
intre acestia, presupune obtinerea unor
produse calitative si obtinerea avantajului
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competitiv local si regional. Perspectivele
constau in dezvoltarea mai multor directii de
activitate, optimizarea costurilor a
rezidentilor parcului industrial precum si
obtinerea avantajului competitiv din punct de
vedere al pretului atat pe piata locala cat si pe
piata externa.

5.2. SELECTIA SCENARIULUI OPTIM

In mod traditional, activitatea de planificare si selectie a scenariului optim se bazeazi pe previziuni
argumentate de analiza a factorilor potentiali de influentd asupra activitatii parcului industrial.
Problema cu previziunile este ca aceasta se bazeaza pe presupuneri conform carora starea mediului
va ramane stabila insa in momentul pierderii stabilitatii mediului, previziunile devin nesigure. De
aceea ele pot da gres exact In momentul in care este nevoie de ele, rezultatele putind fi
dezastruoase.

Pentru selectarea scenariului optim a fost utilizata tehnica comparatiei intre alternativele generate.
Tipul de planificare a scenariului dezvoltat este construit pe baza presupunerii conform careia
mediul in care se vor desfasura activitdtile intreprinderilor rezidente ale parcului industrial se va
schimba.

Scenariile selectate presupune existenta urmatorilor factori critici de succes fara de care este
imposibila desfasurarea activitatilor mentionate:

e (erinte fata de utilitdti. Desfasurarea activitatilor sus menfionate presupune capacitate
energetica Tnalta. Aceasta este asiguratd de patru puncte de distributie cu capacitatea de 10
KW, ceea ce satisface cerintelor si normelor necesare.

e Cerinte fatd de infrastructurd. Cladirile administrative, constructiile pentru producere,
depozitele metalice, garajele si spatiile de depozitare, constructiile aferente si edificiile
speciale permit desfasurarea genurilor de activitate diversificate(mentionate mai sus).

e Personal calificat. Municipiul Balti are cadre specializate pentru genurile de activitate
descrise, datorita specificului institutiilor de Invatamant (9552 studenti in anul 2008/2009)
precum si a specificului industrial al regiunii.

e Gamad diversificatd de producere. Ambele scenarii presupun desfasurarea unei game
variate de activitati. Scenariul specializarii diversificate presupune activitati care
interactioneaza atat pe verticala cat si pe orizontald. lar valoarea adaugata a acestora
pentru regiune este mult mai mare decit desfasurarea unei activitiati pe specializare
unidirectionata.

o Echipamente si tehnologii. Echipamentele moderne presupun obfinerea unor produse
competitive, la costuri reduse. Ambele scenarii propuse presupun implicarea tehnologiilor.
In cazul primului scenariu, vor fi implicate tehnologiile si echipamentele de care dispune la
moment S.A. RAUT si S.A. RIFACVAAPARAT. Acestea au un grad de uzurd suficient de
ridicat. Desfasurarea la cel de-al doilea scenariu presupune implicarea tehnologiilor
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moderne si know-how - urilor, datorat rezidentilor straini care vor activa pe potentialul
parc industrial.

In vederea aprecierii modelului optim de activitate al parcului industrial, urmeaza a fi comparate
scenariile propuse. Pentru aceasta se considera urmatorii indicatori comparativi de performanta:

Resurse (echipamente si tehnologii, capacitatea de producere, infrastructura si utilitati,
calificarea personalului, sisteme de organizare resurse de materie prima, infrastructura de
transport, specializarea interna si regional3, etc.);

Ramuri conexe (ramuri generatoare de oferta pentru productia industriala previzionata);
Piata de desfacere (directiile de concentrarea a produselor/serviciilor parcului industrial

precum si potentialul de export pe piata externa)
e Concurenta (concurentii din regiune)

o Efectele (impactul scenariilor de dezvoltare a parcului industrial asupra factorilor de
interes din regiune)

Tabelul de mai jos distinge oportunitatea scenariului optim si a directiilor acestuia:

Tabelul 27. Compararea scenariilor de activitate a parcului industrial

Criterii

Suprafata de
producere si
utilitatile

Modelul 1. Specializare unidirectionala Modelul 2. Specializare diversificata

Existen{a spatiilor care sa permitd desfasurarea activitatilor industriale este suficient de extins.
Din punct de vedere tehnic majoritatea constructiilor sunt in o stare satisfacatoare. Tinand cont
de faptul ca 95% din toate constructiile au fundatii de beton, pereti portanti si auto-portanti din

placi prefabricate din beton sau blocuri de calcar, plansee din beton monolit, permit nemijlocit
desfasurarea activitatilor de dimensiuni industriale precum si altor genuri de activitati.

Totodata, capacitatea utilitatilor este satisfacatoare si are o capacitate Inalta (capacitatea electrica
de 10 KW) pentru activitatile sus mentionate.

Sistemul infrastructurii utilitatilor se prezinta dupa cum urmeaza:
o Sistemul de incalzire nefunctional
e Sistemul de apa si canalizare este uzat

Echipament si
utilaj

Existenta echipamentului si utilajului cu destinatie de prelucrare metalica pe teritoriul
intreprinderii analizate, care este afectat de uzura fizicd si morald si care necesita o
remodernizare.

Specificul echipamentului companiei S.A. RAUT
permite desfasurarea activitatilor rezidentilor
prin model de lant valoric, dat fiind faptul ca
utilajul In cauza creeaza produse in serie, de tip
unicat.  Posibilitatea @~ de adaptarea a
tehnologiilor existente la modelele operationale
ale rezidentilor parcului industrial este posibila.

Destinatia
imobilului

Imobilul care se afld pe teritoriul companie S.A. RAUT au o destinatie diversd, dupa cum urmeazi:
de producere industriala, de depozitare, administrative, speciala.
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Imobilele nu sunt utilizate la capacitatea
acestora maxima, iar o parte dintre acestea
sunt utilizate 1n alte scopuri.

Destinatia diversa a imobilelor permite
desfasurarea genurilor de activitate indicata

pentru acest scenariu, precum si valorificarea

spatiilor 1n care vor activa companiile
rezidente. Organizarea activitatii parcului
industrial este posibila conform destinatiei

imobililor existente.

Resurse umane | Resursele umane care activeaza pe teritoriul companiei sunt calificate In domeniu care au reusit

sa elaboreze peste 2 500 proceduri tehnologice.

Resursele umane existente in companie sunt la
o varsta Tnaintata, iar din cauza stimulentelor

Existenta In regiune a specialistilor in domeniul
a fortei de munca
calificate datorita infrastructurii de invatamant
dezvoltate, permite desfasurarea genurilor de
activitate ale scenariului doi.

ingineresc precum si
existente acestea nu sunt motivate. Persoanele
instruire aprofundatd pentru ca
produsele acestea sa fie competitive. Totodata,
capacitatea de organizare a personalului este
mai putin satisficatoare argumentatd prin
faptul deducerii costurilor de producere.

necesita

Infrastructura
de transport

Dat fiind faptul ca infrastructura transportului este dezvoltatd si aceasta presupune existenta
diferitor cdi de comunicatie permite si faciliteaza desfasurarea genurilor de activitate propuse
pentru ambele scenarii. Totodatd, canalele de comunicatie existente presupune colaborarea pe
orizontala a diferitor agenti economici furnizori - distribuitori - consumatori - clienti. Aceasta
comunicare este facilitata de infrastructura relativ buna in regiune.

Ramuri conexe

Specializarea Orientarea i regiunii: specializarea industriald a regiunii, dat fiind istoricul sau de activitate
regiunii datorita uzinelor de specializare existente, si a misiunii lor de activitate.

Industria constructoare de masini este o industrie care se afla la etapa de maturitate a ciclului
sau de viata, in care companiile renunta la produsele cele mai slabe si se concentreaza pe cele mai
profitabile si noi. Aceasta industrie obtine importanta pe plan local si este privita ca o importanta
sursd de capital uman. In Balti, numirul de companii care se ocupa cu fabricarea masinilor si
echipamentelor este doar de 13 la numar, dar care obtin un venit din vanzari 80317mii lei pentru
anul 2009. lar numarul companiilor care activeaza in domeniul productiei de masini si
echipamente este doar de 6 la numar si produc un venit din vanzari de 126149 mii lei in 2009.

- Prelucrarea  lemnului si  fabricarea
articolelor din lemn: 15 intreprinderi care
activeaza cu un numar de personal de 83,
2009;

- Fabricarea produselor finite din metal: 25
intreprinderi cu 133 angajati, 2009;

- Productia de masini si aparate electrice: 6
intreprinderi cu 1358 angajati, 2009;

- Sectorul constructiilor cota de 2% din total
volumul productiei industriale din regiune,
2009. Perspective datorita tendintelor
demografice  pozitive precum si a
tendintelor de dezvoltare industriala care
respectiv necesita spatii corespunzatoare

pentru a activa. Constructiile cu structura
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metalica reprezinta un sector foarte
important al domeniului constructiilor,
avand in prezent o aplicabilitate larga, de la
constructii cu un singur nivel pana la cladiri
foarte inalte, cu reprezentare in tot spectrul
de  functiuni (industrial,  comercial,

rezidential, etc.).

Furnizori

Piata de
desfacere

Sunt stabilite relatii cu furnizorii de materii prime si materiale, atat de citre compania S.A. RAUT
- principalul rezident al potentialului parc industrial, cat si de companiile care vor activa pentru

celelalte genuri de activitate specificate.

Relatii stabilite doar cu piata externa - Rusia si
India

Piata de desfacere locala si externa.
Posibilitatea de stabilire a relatiilor cu piata din

Est.

Piata de desfacere doar pentru produsele
unicate, In special de destinatie militara.

Potential de desfacere pe diferite segmente de
piata, atat locala cat si straina.

Concurenta

Cerere 1n descrestere
respective

pentru produsele

Cerere in crestere pentru activitatile din
domeniul tehnologiilor informationale,
materiale de constructie, produse si articole din
lemn, produse si echipamente ale industriei
constructoare de masini.

Valorificarea industriald a resurselor este efectuata de un numar ridicat de concurenti, in jur de

258 la numar

Amplasarea geografica implica avantaje comparative si posibilitate unei concurente bazate pe

obtinerea unor produse competitive

Efecte

Lipsa concurenfei pentru asemenea gen de

activitate din  considerentul dificultatii

operationale si a cererii pe piata.
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- Concurentda ridicatd pentru producere
articolelor din lemn, a produselor finite din
metal;

- Lipsa concurentei in domeniul tehnologii
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- Prezenta unor companii mari in domeniul
producerii produselor si echipamentelor
industriei constructoare de masini:
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Lipsa numarului de persoane calificate

Riscul scaderii cererii clientilor din Rusia si
India

Cheltuieli ineficiente de administrare

Lipsa unei abordari manageriale moderne
duce la capacitati de gestiune ineficiente.

Specializarea va stopa potentialul de
valorificare a resurselor, atit de pe
teritoriul potentialului parc cat si din
regiune

Valorificarea potentialului uman calificat
la capacitatea maxima a acestora. Accentul
pe diversificare va spori nevoia de
specialisti diferiti, care vor fi asigurati
datoritd  existenfei institutiilor de
fnvagamant

Anticiparea necesitatilor clientilor si
satisfacerea cererii pe piata

Exploatarea spatiilor neutilizate

Valorificarea capacitatilor antreprenoriale
si manageriale din teritoriu

- Specializarea va determina concentrarea
pe calitate si, implicit, cresterea necesitatii
de a cumpdra tehnologie moderna (in
majoritatea cazului importatd), prin
urmare, si cresterea costurilor de
producere. - Datorita diversificarii produselor vor

creste si ramurile conexe si va fi exista

repartizarea uniforma a acestora 1n cadrul
economiei regiunii.

- Axarea pe o gama variata de produse va
permite modele de cooperare intre
reziden{i si dezvoltarea in lant a unui
complex de afaceri competitive.

- Dezvoltarea Dbirocratiei administrative
datoritda existenfei unicului organ de
control companiei-administratoare.

- Reducerea termenului de atragere a noilor
intreprinderi 1In parc datorita incadrarii
rapide a acestora In structura de
organizare si colaborare deja existenta.

- Diminuarea riscul de a depinde de
anumite directii de specializare in cazul
unor caderi economice.

Sursa: Elaborat de autor

Analiza comparativd a scenariilor propuse pentru crearea parcului industrial a determinat
selectarea modelului 2 al scenariului, care presupune specializarea diversificatd a parcului
industrial , precum si pdstrarea destinatiei operationale a companiei S.A. RAUT de producere a
productiei tehnico-productive, comercializarea marfurilor de larg consum.

Scenariul specializarii diversificate a parcului industrial se bazeaza pe urmatoarele argumente:

e (Corespunderea destinatiei imobilizarilor, infrastructurii si utilitatilor de pe teritoriul
S.A. RAUT cu cerintele necesare desfisuririi activititilor selectate;

e Specializarea industriala a regiunii;

e Predominarea efectelor pozitive ca rezultat al implementarii scenariului ales comparativ cu
celalalt scenariu.

Chiar si In cazul alegerii scenariului optim exista careva riscuri In crearea parcului industrial, care
pot fi depasite conform modalitatilor expuse in tabelul care urmeaza:
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Tabelul 28. Cdi de depdsire a riscului scenariului 2

Denumire Cadi de depdsire

Riscul de incapacitate a gasirii rapide a | e¢ promovarea intensi a necesititii dezvoltirii
investitorilor industriilor strategice in parc si regiune;

e acordarea facilitdilor pentru desfasurarea
colaborarilor avantajoase 1n interiorul parcului;

e  asigurarea rapida a cadrului juridico-legal pe
teritoriul parcului;

e  colaborarea intensivd cu autoritdtile publice
locale;
e  monitorizarea rezultatelor de pe urma

investitiei efectuate in cadrul parcului
industrial.

e promovarea planului de investitii pentru
gasirea surselor de finantare

e  promovarea intensa a activitatilor si produselor
parcului cu scopul de a atrage investitorii
straini;

e incheierea acordurilor cu rezidentii prin care
acestia vor achita individual plata pentru
crearea utilitarilor, sume ce vor fi deduse din
platile de arenda ulterioare, sau diminuate din
pretul de privatizare a imobilelor si utilajelor;

e crearea si mentinerea dialogului dintre
autoritatile publice locale si intreprinderile-
rezidente 1n privinta aportului comun la
dezvoltarea industriei in regiune;

e  monitorizarea eficientei parcului industrial din
partea organelor publice locale.

Aparitia conflictelor intre intreprinderea | e crearea intreprinderii administrative din contul
administratoare si intreprinderile rezidente - investitorilor;

investitori e alegerea corespunzitoare a personalului
calificat pentru administrarea parcului

Sursa: Elaborat de autor

Totodatd, este oportun de indicat beneficiile specifice scenariului optim, care sunt ilustrate in
tabelul care urmeaza (indicate pe categorii de beneficiari).

Tabelul 29. Beneficiile dezvoltdrii scenariului optim

Categorie Beneficii
intreprinderea * Posibilitatea obtinerii veniturilor intreprinderii administratoare atat
administratoare din activitatea de rezident cat si din cea de administrator;
* Posibilitatea crearii unei echipe manageriale competente;
* Posibilitatea colaborarii cu intreprinderile rezidente in vederea
sustinerii lanfului de producere din activitatea proprie;
* Obtinerea facilitatilor din infrastructura si utilitatile remodernizare;
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* Ameliorarea conditiilor de remunerare pentru angajatii sai datorita
cresterii volumului de productie a intreprinderilor-rezidente;

* Diminuarea riscului de pierdere a angajatilor proprii;

Posibilitatea stabilirii relatiilor de parteneriate pe termen lung cu

intreprinderi din plan local si international.

intreprinderi-rezidente + Mentinerea activitatii existente a intreprinderii pe teritoriu, respectiv,
(intreprinderi ce activeaza in pastrarea relatiilor deja stabilite cu clientii si furnizorii;

prezent pe teritoriu si * Posibilitatea de a efectua instruirea si pregatirea personalului, datorita
intreprinderi nou-venite) facilitatilor care vor fi oferite prin statutul de parc industrial si datorita

diversificarii produselor;

« Utilizarea elementelor de infrastructurd, care vor fi asigurate de catre
compania-administratoare;
produselor obtinute si respectiv cresterii cererii locale;

* Posibilitatea intreprinderilor de a colabora intre ele in cadrul parcului,
pentru a crea efecte sinergetice la nivel de regiune;

* Posibilitatea de a beneficia de servicii de consultanta manageriala;

* Sporirea potentialului de atragere a investitorilor strdini, rezultata din
diversificarea produselor;

* Posibilitatea de obtinere a finantarilor de la organizatiile de suport
straine interesate;

* Majorarea calificarii personalului;

Posibilitatea adoptarii proceselor continue de imbunatatire;

* Monitorizarea desfasurarii proiectelor investitionale in cadrul parcului
industrial de cdtre Consiliul pentru promovarea proiectelor
investitionale de importanta nationala

* Minimizarea costurilor pentru initierea businessurilor.

Investitori straini si locali + Facilitdfi legale acordate potentialilor investitori la crearea si
functionarea parcului industrial;

+ Cresterea imaginii investitorilor pe piata autohtona din regiune, dar si
pe plan national;

* Dreptul de a privatiza terenul proprietate publica aferent constructiilor
la pretul normativ al pamintului, stabilit in momentul darii acestuia in
folosintd intreprinderii administratoare sau in arenda rezidengilor
parcului industrial, numai dupa procurarea si/sau darea in exploatare
a constructiilor si instalatiilor cu destinatie industriald si conexe,
conform Legii privind pretul normativ si modul de vinzare-cumparare
a pamintului Utilizarea resurselor regionale;

* Posibilitatea de conlucrare eficienta cu autoritatile locale

Autoritati locale si centrale « Imbunititarea utilizirii patrimoniului public;

» Beneficii socio-economice;

* Posibilitatea implementarii strategiilor regionale prin intermediul
parcului industrial;

« Tncasirila bugetul local;

« Imbunititirea imaginii statului la nivel regional si national;

* Colaborare mai avantajoasa Intre sectoarele de afaceri si sectorul
public;

« Eficientizarea utilizarii proprietatii publice;

+ Cadru legal va permite monitorizarea dezvoltarii industriale din parc.

Consumatorii intreprinderilor ~ « Imbunititirea calititii produselor fabricate in industriile din cadrul
din parc industrial parcului;
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+ Accesul la o diversitate de produse pe pietele locale, inclusiv la servicii
suplimentare de deservire;

* Preturi mai competitive datorate activitatii parcului sub forma unui
centru concurential;

* Acces la utilitdtile de infrastructura create datoritd reorganizarii
intreprinderilor in parc industrial (ap3, canalizare etc.);

* Posibilitatea achizitiondrii produselor individualizate, racordate
necesitatilor acestora.

Intreprinderi din ramurile  Datorita diversificarii produselor vor creste si ramurile conexe si va fi

conexe si agenti economici exista repartizarea uniforma a acestora in cadrul economiei regiunii;

interesati in parteneriate * Oportunitdti de dezvoltare si extindere a activitatii datorita suportului
de stat oferite In cadrul parcului industrial conform legislatiei in
vigoare;

* Oportunitati de colaborare inter-ramurala.

Sursa: Elaborat de autor

5.3.  IDENTIFICAREA POTENTIALELOR INTREPRINDERI REZIDENTE

In baza scenariilor selectate, intreprinderile rezidente ale parcului industrial vor fi intreprinderi
mici, mijlocii si mari. Totodata, acestia vor fi atit Intreprinderi autohtone cat si intreprinderi
straine. Astfel, rezidentii parcului industrial vor fi agentii economici care desfdsoard activitdti
economice in baza unui contract incheiat prealabil cu compania administratoare. Activitdtile
acestora vor fi directionate pe produsele industriale, dezvoltarea de noi concepte industriale,
desfasurarea diferitor tipuri de servicii, dezvoltarea tehnologica precum si valorificarea cercetarilor
stiintifice.

Structura rezidentilor pentru parcul industrial se prezinta in figura de mai jos:

Figura 13. Potentialele intreprinderi rezidente a parcului industrial

1 1
| | Rezident1 ; S.A.RAUT L
AN | | .
I 1

. reTTTs s m s m s m e 1 1
. | Rezident2 | S.A.RIF - ACVAAPARAT | !
: _____________________ I
1 I
' ' Rezident 3 L on e T : |
i |
1 I

Sursa: Elaborat de autor

La moment pe teritoriul potentialului parc industrial activeaza trei companii:

1. S.A.RAUT
2. S.A.RIF - ACVAAPARAT iC$
3. SA.LOT

S.A. LOT. Compania S.A. LOT - companie privats, activeazi pe teritoriul companiei S.A. RAUT, la
etajul 4 al blocului administrativ B1. Intreg etajul se afl in proprietatea companiei S.A. LOT, aceasta
fiind organizati conform bilantului de repartitie la reorganizarea asociatiei de productie RAUT. Dat
fiind faptul ca S.A. LOT reprezinta o entitate separata si este o companie care se afla in proprietatea
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unui agent economic privat, aceasta nu poate fi supusa obiectului reorganizarii pentru functionarea
parcului industrial.

S.A. RAUT. Analiza potentialului economico - financiar, a capacititilor tehnologice de producere, a
capacitatilor operationale si de proiectare, a capacitatii de utilizare a imobilelor si a tehnologiilor si
echipamentelor conchidem ci S.A. RAUT reprezinti una dintre potentialele intreprinderi rezidente
ale parcului industrial. Dat fiind faptul ci compania S.A. RAUT dispune de suprafete mari in care isi
desfasoara activitatea, dar capacitatea de utilizare a acestora este redusa si cauza a carora pretul
produselor fabricate nu este competitiv pe piata (cheltuielile generale si administrative sunt mari),
compania va fi supusa unei reorganizari manageriale si din punct de vedere a infrastructurii si
imobilizarilor utilizate. La moment compania S.A. RAUT isi desfisoard activitatea in urmatoarele
spatii de producere, pe suprafata totala dupa cum urmeaza:

Tabelul 30. Spatiile utilizate de S.A. RAUT

Destinatia cladirilor Suprafata, m?

Cladiri administrative, camine, Incaperi de uz gospodaresc 37 330
Constructii pentru producere 58777
Depozite metalice 2194
Garaje si spatii de depozitare 3802
Constructii aferente si edificii speciale 3256

Sursa: Elaborat de autor

Din suprafata totald ocupata de 10 8253 mz?, doar 58 994 m? sunt suprafete construite. Spatiile
respective se regisesc pe toate cele trei teritorii ale companiei S.A. RAUT. Dat fiind faptul ci gradul
de utilizare a teritoriului al treilea este foarte redus, acesta urmeaza sa fie supus vanzarii, ca o
potentiala sursa de finantare a infrastructurii si utilitatilor parcului industrial. Astfel, compania S.A.
RAUT urmeazi si elibereze in totalitatea teritoriu trei cu suprafata de 3,99 ha, inclusiv eliberarea
completd a clidirilor care se afld pe suprafata de 1,148 ha. Ca rezultat, S.A. RAUT va avea o
suprafata ocupata de cladiri de 475 134 m2. Ca rezultat al reorganizarii in functie de specificul
parcului industrial, S.A. RAUT urmeazi si isi restringi activitatea (vezi 5.5. organizarea activitdtii
parcului industrial). Cu toate acestea, S.A. RAUT urmeazi si fie unul dintre rezidentii cheie care vor
participa nemijlocit la sistemul de functionare a businessului In parcul industrial, dupa principiul
clusterelor industrial. Compania pe de o parte va continua activitatea de baza pe care o efectueaza,
pe de alta parte aceasta va coopera pe verticala cu alte intreprinderi rezidente ale parcului
industrial. Drept rezultat al functiondrii parcului industrial, S.A. RAUT va avea urmitoarele genuri
de activitati: Activitatea de baza:

- Aparate hidroacustice de navigatie;
- Aparate hidroacustice de mentinere speciala
- Aparate electrice si de uz casnic

Activitati auxiliare, dupd specificul parcului industrial:

- Aparate electrice si piese de schimb pentru automobile;

- Fabricarea aparatelor de uz casnic;

- Fabricarea pieselor pentru masinile agricole si utilajele zootehnice;

- Fabricarea aliajelor de aluminiu, plumb, cupru, nichel pentru instalatii electrice;
- Fabricarea maselor plastice si a cauciucului.
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S.A. RAUT in calitate de intreprindere rezidenti este inclusi in modelul de finantare si administrare
a parcului industrial. De rand cu aceasta, S.A. RIF-ACVAAPARAT ICS va activa ca intreprindere
rezidentd si respectiv va colabora cu S.A. RAUT la capitolul de finantare si administrare a parcului
industrial.

S.A. RIF-ACVAAPARAT ICS. Compania este organizati conform bilantului de repartitie la
reorganizarea asociatiei de productie RAUT. Spatiul de producere si administrativ al acesteia a
trecut in proprietatea S.A. RIF-ACVAAPARAT ICS ca rezultat al bilantului de repartitie la
reorganizarea asociatiei de producere S.A. RAUT. Capitalul statutar al societitii constituie 1 920
605 (un milion noua sute doudzeci de mii sase sute nouazeci si cinci) lei si este complet distribuit in
384 139 (trei sute optzeci si patru mii o suta treizeci si noud) actiuni simple cu valoarea nominala
de 5 (cinci) lei fiecare. Structura actionarilor companiei se prezinta in tabelul de mai jos:

Tabelul 31. Structura actionarilor RIF-ACVAAPARAT

Actionari Procent de actiuni

Agentia Proprietatii Publice a RM, mun. Chisinau, PMAN, 1 92,908
Compania fiduciara ,Europa-Trust” mun.Chisinau 0,0312
Gogu Igor, mun.Chisindu, str. Cuza Voda 7,0602
Cuimac Vladimir, mun. Chisindau 0,0006

Sursa: Elaborat de autor

In contextul in care statul detine cota majoritara de actiuni, o parte din spatiile nevalorificate a
companiei vor fi utilizate de rezidentii parcului industrial.

In ceea ce priveste proprietitile imobiliare, acestea sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tabelul 32. Proprietdti imobiliare ale S.A. RIF-ACVAAPARAT

Nr. Denumirea Suprafata Amplasarea Destinatia
d/o obiectului
1 Blocul A 4 435 m? mun. Balti, I etaj- producere 457 m?
str. Decebal,9 II etaj - depozit 22 m?
I1I etaj - laboratoare, administrativ
3754 m?
2 Blocul 1B 1837 m? mun. Balti, Anexe - laboratoare - cercetare
str. Decebal,9 I1I etaj - laboratoare
3 Blocul 33A 1714 m? mun. Balti, Producere
str. Decebal,9
4 Blocul 576 598 m? mun. Balti, Laboratoare
str. Decebal,9

Sursa: Elaborat de autor

Compania S.A. RIF-ACVAAPARAT este extinsa pe suprafata de 8 489 m?, dintre care suprafata de
producere este de 2 312 m2. Din aceasta suprafatd, 1 800 m2 compania nu le utilizeaza si acestea
sunt spatii libere. Ca rezultat al optimizirii administrative a companiei S.A. RAUT, suprafata de
1800 m? din corpul 33 al S.A. RIF-ACVAAPARAT urmeaza sa fie ca oficii administrative pentru
compania S.A. RAUT. Totodatd, dat fiind faptul ci compania nu dispune de tehnologii greu
demontabile, iar o buna parte dintre acestea nu sunt utilizate, activitatea ulterioara a companiei
poate fi eficienta doar in conditiile imbunatatirii procesului de productie prin scoaterea din circuit a
utilajelor cu consum sporit de energie si inlocuirea acestora.
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De mentionat faptul cd compania nu are litigii pdna la moment ceea ce va permite adaptarea
structurii acesteia la modelul parcului industrial.

Genurile principale de activitate ale acesteia sunt efectuarea cercetdrilor in domeniul constructiei
aparatajului maritim, a sistemelor si dispozitivelor acustice si hidroacustice, a tehnicii medicale noi,
a productiei noi cu destinatie tehnico - productiva. Totodata sunt prestate servicii de ordin
stiintific, de proiectare, de producere, de reglare si punere in functiune, de deservire si de alt ordin.

Institutul dispune de 7 laboratoare ale subdiviziunilor de proiectare cu suprafata de 1 288 m.p.
Suprafata totala de producere experimentala este de 2 312 m.p. Institutul dispune si de un bazin
special (4x4x12) m pentru efectuarea masurarilor hidroacustice ale antenelor speciale, utilat cu
dispozitive de ridicare - coborare si rotire, de asemenea - cu un laborator special, utilat cu tehnica
de masurat. Dat fiind faptul ca compania nu utilizeaza laboratoarele si spatiile administrative la
capacitatea acestora de functiune, 40% din etajul al III din blocul A al S.A. RIF-ACVAAPARAT poate
fi la fel utilizat de potentialii rezidenti ai parcului. Prin urmare 1 000 m2 vor fi utilizate de
intreprinderile rezidente care vor desfasura activitati in domeniul tehnologiilor informationale.

Societatea dispune de utilaj tehnologic - in total 1201 unitati, inclusiv:

e calculatoare personale - 36 un.

e tehnicd de masurat -1 016 un.

e utilaj in producerea experimentala - 85 un.

e utilaj de imprimare, multiplicare si fotografiere - 64 un.

In producerea experimentala exista urmatoarele sectoare:

e de prelucrare mecanica;

e de presare;

e desudare;

e delacatusarie;

e de asamblare - montare;

e de acoperiri polimerice si turnare ;

e delacuire a circuitelor imprimate ;

e de procese tehnologice: elaborarea si executarea documentatiei constructive si tehnologice,
prelucrare mecanicd, sudare, presarea cauciucului si masei plastice, bobinarea transformatoarelor
si bobinelor de inductanta, asamblare - montare, acoperire cu lac, vopsea si polimeri, impregnare si
turnare cu rasini epocsidice si poliuretan, masurari radiotehnice si hidroacustice, probe mecanice si
climatice de fiabilitate.

Numarul mediu scriptic al angajatilor la 01.01.2010 constituie 146 persoane. Numarul angajatilor
companiei pot activa in spatiile care vor ramane dupa ce va fi organizata activitatea de producere a
acesteia, si o parte din spatii vor fi utilizate de potentialii rezidenti ai parcului industrial.

Ca rezident al parcului industrial compania urmeaza sa desfasoare activitatea de baza, precum si
activitati orientate spre colaborarea cu agentii economici rezidenti ai parcului, In special cu
compania S.A. RAUT fati de care si-au pierdut din intensitatea colaboririlor istorice care au existat
(ca rezultat al discutiilor purtate cu administratia companiei S.A. RAUT). Aceste activititi vor fi in
special elaborarea documentatiei de proiectare si executare a articolelor mecanice si electrice.
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54. POTENTIALELE INTREPRINDERI REZIDENTE A PARCULUI INDUSTRIAL

Planificarea numadrului de rezidenti, in domeniile de activitate selectate, se va efectua in
conformitate cu cerintele de activitate ale acestora fatda de infrastructura si suprafetele de
producere.

Intreprinderile rezidente care vor desfisura genurile de activitate mentionate mai sus, vor ocupa
urmitoarele suprafete (din calcule sunt exclusi rezidentii S.A. RAUT si S.A. RIF-ACVAAPARAT si
suprafetele pe care acestia vor activa):

Tabelul 33. Suprafetele ocupate dupd genuri de activitate

Tipul de activitate Suprafata, m?
Activitati ale industriei constructoare de masini 24708
Prelucrarea materialelor de constructie 2435
Servicii de management consulting 221
Activitati de prelucrare a lemnului si articolelor din lemn 1903
Activitati din domeniul tehnologiilor informationale 1000
Alte activitati, in spatiile de locatiune 8615

Sursa: Elaborat de autor

Se presupune cad pentru a desfasura genurile de activitate, exista o norma de suprafatd medie pe
care un client - rezident urmeaza sa o utilizeze. Normele de suprafatd, pentru fiecare gen de
activitate sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tabelul 34. Indicatori de performantd a suprafetelor ocupate

Tipul de activitate Suprafata, m?
Activitati ale industriei constructoare de masini 2000
Prelucrarea materialelor de constructie 800
Servicii de management consulting 200
Activitati de prelucrare a lemnului si articolelor din lemn 300
Activitati din domeniul tehnologiilor informationale 200
Alte activitati, in spatiile de locatiune 300

Sursa: Elaborat de autor

Fiind cunoscute normele si indicatorii de suprafatd mentionati mai sus, se planifica ca numarul de
rezidenti - clienti care vor activa in parcul industrial se prezinta in tabelul de mai jos:

Tabelul 35. Numdrul de rezidenti ai parcului industrial

Tipul de activitate Rezidenti
Activitati ale industriei constructoare de masini 12
Prelucrarea materialelor de constructie 3
Servicii de management consulting 1
Activitati de prelucrare a lemnului si articolelor din lemn 6
Activitati din domeniul tehnologiilor informationale 5
Alte activitati, in spatiile de locatiune 29
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Sursa: Elaborat de autor

In concluzie, pe teritoriul parcului industrial, vor activa aproximativ 59 de rezidenti, inclusiv S.A.
RAUT si S.A. RIF-ACVAAPARAT; dintre care 13 (inclusiv S.A. RAUT) vor practica activitatea de baza
a parcului - activitati ale industriei constructoare de masini. In spatiile administrative date in
locatiune, vor fi desfasurate genuri de activitate diversa, in special de prestare a serviciilor.
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5.5. IDENTIFICAREA MODELELOR DE ORGANIZARE A INTREPRINDERII
ADMINISTRATOARE SI MODALITATI DE FINANTARE PENTRU CREAREA
INFRASTRUCTURII TEHNICE SI DE PRODUCTIE A PARCULUI INDUSTRIAL

Organizarea activitatii parcului industrial poate avea loc prin intermediul mai multor modele de
organizare a Intreprinderii administratoare. Totodata, pentru crearea infrastructurii tehnice si de
productie a parcului industrial sunt necesare identificarea mai multor optiuni de finantare.

Reiesind din oportunitafile existente de finanfare pentru crearea infrastructurii tehnice si de
productie a parcului industrial, precum si a posibilitatilor de organizare a Iintreprinderii
administratoare s-au identificat urmatoarele modele:

Modelul 1. Crearea intreprinderii administratoare pe baza S.A. RAUT
Modelul 2. Crearea intreprinderii administratoare pe baza unui potential investitor strategic privat.

Modelul 3. Crearea intreprinderii administratoare cu participarea S.A. ,RAUT”, S.A. ,RIF-
ACVAAPARAT” si potentialul investitor privat strategic (Intreprindere mixta).

Modelul 4. Crearea intreprinderii administratoare cu participarea S.A. RAUT, I1CS RIF-ACVAAPARAT
S.A. si potentialul investitor privat strategic (fuziune).

In functie de modelele de organizare a intreprinderii administratoare, urmeazi a fi identificate
sursele de finantare pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie a parcului industrial.

Modelul 1. Crearea intreprinderii administratoare pe baza S.A. RAUT

In acest caz, S.A. RAUT va fi organizat in calitate de Intreprindere Administratoare al parcului
industrial, iar intreprinderile rezidente urmeaza sa stabileasca contracte de colaborare cu aceasta.

Ca sursa de finantare pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie a parcului industrial se
prevede a fi obtinuti din vinzarea activelor neutilizate, care apartin intreprinderii S.A. RAUT.

Modelul de organizare a Intreprinderii administratoare si identificarea surselor de finantare sunt
ilustrate in schema de mai jos:
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Figura 14. Organizarea intreprinderii administratoare si identificarea surselor de finantare

intreprinderea
Vinzarea activelor administratoare

Surse de finantare

Contracte cu rezidentii

S.A. RIF

ACVAAPARAT
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Organizarea intreprinderii administratoare

La Adunarea Generalda ordinara sau extraordinara se adopta decizia fondatorilor, privind
reorganizati S.A. RAUT in parcul industrial cu introducerea completirilor respective in Statutul
societdtii, care se opereazi de citre Camera Inregistrarii de Stat. S.A. RAUT va deveni
Intreprindere Administratoare a PI.

Sursele de finantare pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie a parcului
industrial

Dupa atribuirea titlului PI sursele de finantare pot fi ob{inute in rezultatul comercializarii de catre
intreprinderea administratoare a activelor neutilizate de care dispune S.A. RAUT, agentilor
economici selectati in calitate de rezideni ai parcului.

e Ospataria cu capacitatea de 320 locuri;

e Tabara de copii pe suprafata de 1 176 mz;

e O parte din suprafata spatiilor administrative care nu vor fi date in locatiune;

e Suprafetele libere a incdperilor cu destinatie de producere si administrative de pe teritoriul
numadrului 1 si 2.

Procedura de comercializare a activelor.

Pe de o parte, colaborarea se va baza pe conditii de dare in arenda a terenului, cladirilor,
infrastructurii si a altor fonduri fixe aflate in proprietatea sau folosinta Intreprinderii
administratoare se stabilesc prin contracte Incheiate intre Intreprinderea administratoare si
rezidentii parcului industrial.

Pe de alta parte, activele neutilizate vor fi comercializate. Pentru aceasta este necesar sa se respecte
procedurile prevazute de legislatia in vigoare. Astfel, conform art.18 din Legea privind
administrarea si deetatizarea proprietatii publice, nr.121 din 04.05.2007, activele neutilizate pot fi
vindute la decizia consiliului intreprinderii de stat/municipale sau al societatii comerciale cu capital
integral sau majoritar public, avind acordul prealabil al autoritatii administratiei publice centrale
sau locale. Activele neutilizate se vind in modul stabilit de Guvern prin H.G. nr.480 pentru
aprobarea Regulamentului cu privire la modul de determinare si comercializare a activelor
neutilizate ale intreprinderilor din 28.03.2008. Conform prevederilor acestui Regulament pot fi
comercializate: cladiri, edificii, dispozitive de transmisie, masini si utilaj, tehnica de calcul, aparataj
de tot tipul, mijloace de transport, animale de lucru si productive, constructii nefinalizate, alte
mijloace fixe.

Analiza actelor contabile ale S.A. RAUT ne permite si afirmim ci aceste active nu au fost trecute la
categoria active neutilizate de aceea, pentru a putea aplica prevederile legale referitoare la
comercializarea activelor neutilizate, este necesar ca acestea sa fie calificate, documentar, ca atare.
Regulamentului cu privire la modul de determinare si comercializare a activelor neutilizate ale
intreprinderilor prevede, pentru aceasta, respectarea urmatoarei proceduri.

Pentru determinarea activelor neutilizate ale intreprinderilor prin ordinul administratorului
(conducatorului) intreprinderii se instituie comisia pentru determinarea activelor neutilizate (in
continuare - comisia), din 5-7 persoane.

Sedintele comisiei sint deliberative daca la ele participa cel pufin doud treimi din numarul
membrilor ei. Concluziile si propunerile acesteia se consemneaza in procese-verbale semnate de
toti membrii comisiei prezenti la sedinta. In cazul in care membrii comisiei vor avea opinii diferite,
in procesul-verbal al sedintei vor fi reflectate toate opiniile Insotite de argumentele respective.
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Comisia va determina activele neutilizate ale intreprinderii, conform criteriilor specificate in
prezentul Regulament, si va inainta organelor de conducere ale intreprinderii propuneri
argumentate privind utilizarea In continuare a acestora (dare in locatiune, comercializare, casare,
transmitere altor intreprinderi sau ca aport al statului sau al unitatii administrativ-teritoriale in
capitalul social al societatilor comerciale etc.).

Examinind propunerile si argumentele comisiei, consiliul intreprinderii va decide referitor la
oportunitatea expunerii activelor neutilizate la comercializare. In cazul in care la intreprindere au
parvenit (existd) solicitari privind procurarea activelor neutilizate, consiliul intreprinderii este in
drept sa decida referitor la oportunitatea comercializarii lor si fara avizul comisiei.

In baza deciziei consiliului intreprinderii, administratorul va inainta propunerile de comercializare
a activelor neutilizate autoritatii publice pentru examinare si obtinerea autorizatiei de
comercializare.

Autoritatile administratiei publice analizeaza situatia economico-financiara la iIntreprinderea
respectiva, apreciaza posibilitatea de comercializare a activelor neutilizate ale intreprinderii, si
potrivit rezultatelor examindrii, elibereaza autorizatii privind comercializarea acestora sau
respinge propunerile de comercializare.

Autorizatiile privind comercializarea activelor neutilizate ale intreprinderilor incluse in lista
bunurilor supuse privatizarii pot fi eliberare doar dupa obtinerea acordului scris al Agentiei
Proprietatii Publice sau al consiliului local

Dupa obtinerea autorizatiei de comercializare a activelor neutilizate, administratorul intreprinderii
va asigura efectuarea evaluarii acestora de catre un evaluator licentiat si va institui prin ordin
comisia de licitatie.

In componenta comisiei de licitatie, in mod obligatoriu, va fi inclus reprezentantul autorititii ce a
autorizat comercializarea (reprezentantul statului in societatea comerciala sau membrul consiliului
de administratie din partea acestei autoritati) si reprezentantul Agentiei Proprietatii Publice de pe
linga Ministerul Economiei si Comertului sau al consiliului local, in cazul expunerii la licitatie a
activelor Intreprinderilor incluse 1n lista bunurilor supuse privatizarii.

Pretul initial de expunere a activelor la licitatie se stabileste de catre comisia de licitatie, tinind cont
de propunerile organelor de conducere ale intreprinderilor respective, dar nu va fi mai mic decit
valoarea de piata a activelor, stabilita de evaluatorul licentiat.

Activele neutilizate ale intreprinderilor pot fi comercializate tuturor solicitantilor (indiferent de
forma lor organizatorico-juridica si tipul de proprietate) contra mijloace banesti la licitatii “cu
strigare”, desfasurate in modul stabilit de Guvern.

La decizia consiliului intreprinderii si a autoritatii administratiei publice activele neutilizate, cu
valoarea estimativa mai mare de 50 000 lei, cu exceptia bunurilor imobile, pot fi comercializate la
licitatii “cu strigare” prin intermediul Bursei Universale de Marfuri a Moldovei.

Activele nesolicitate pe parcursul ultimilor 12 luni la 2 licitatii “cu strigare” pot fi expuse la licitatii
“cu reducere”, in modul stabilit de Guvern sau utilizate conform legislatiei in alt mod (dare in
locatiune, casare, transmitere la bilantul altor intreprinderi sau ca majorare a cotei-parti publice a
statului sau a unitatilor administrativ-teritoriale in societatile comerciale etc.).

In procesul organizadrii si desfdasurarii licitatiilor de comercializare a activelor neutilizate
intreprinderea va asigura perfectarea:
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a) setului de documente (lotul) pentru activele expuse la licitatie, care va consta din:

raportul de evaluare a activelor;

b) autorizatia autoritatii publice;

c) extrasul din Registrul bunurilor imobile, in cazul expunerii la licitatie a imobilelor;

d) comunicatului informativ cu privire la desfdsurarea licitatiei, In care se va indica informatia
generala despre activele expuse, amplasarea lor, modalitatea familiarizarii potentialilor
cumparatori cu activele expuse la licitatie, pretul inifial de comercializare;

e) contractului de vinzare-cumparare, care se intocmeste In baza rezultatelor licitatiei,
conform modelului specificat In anex3, si actului de primire-predare, care servesc drept
temei pentru inregistrarea dreptului de proprietate asupra activelor procurate, daca
dreptul de proprietate asupra activelor respective, conform legislatiei, este supus
inregistrarii de stat.

Transmiterea activelor se efectueaza prin act de predare-primire numai dupa achitarea deplina a
pretului de vinzare. Achitarea se efectueaza in termen de 7 zile lucratoare din momentul adoptarii
de catre Comisia de licitatie a deciziei privind stabilirea cistigatorului lotului.

Avantaje si dezavantaje ale modelului 1

Avantaje

Dezavantaje

Posibilitatea de a comercializa activele care
nu sunt necesare activitdii parcului
industrial;

Celeritatea organizarii S.A. RAUT in calitate
de intreprindere administratoare a parcului
industrial;

Posibilitatea S.A. RAUT de a obtine surse de
finantare din desfasurarea activitatii in
calitate de Intreprindere administratoare si
din desfasurarea activitagii de
antreprenoriat.

Tranzactionarea cu activele vandute de catre
companie poate sa acopere intr-o proportie
foarte redusa necesarul de finantare a
infrastructurii tehnice si de productie a
parcului industrial.

Vanzarea activelor trebuie precedata de
procedura adoptdrii deciziei fondatorilor cu
privire la vanzarea activelor, precum si de
respectarea conditiilor impuse de Legea
privind administrarea si  deetatizarea
proprietdtii publice, nr.121 din 04.05.2007,
si H.G. nr480 pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la modul de
determinare si comercializare a activelor
neutilizate  ale  Intreprinderilor  din
28.03.2008, implicit identificarea acestor
active, evaluarea lor, ceea ce reprezinta un
proces de durata si implica multe riscuri si
cheltuieli;

Exista riscul ca activele sa nu poata fi
vandute din motivul lipsei cumparatorilor
interesati pe de o parte si, pe de altd parte,
din cauza uzurii ridicate a acestora;

Valoarea activelor poate fi redusa si chiar
daca vor fi vandute, cheltuielile si impozitele
aferente vor anihila beneficiul scontat;

Ineficienta de gestionare a managementului
companiei S.A. RAUT reprezinti un risc
major ca functionalitatea parcului industrial
sa fie realizata cu succes si sa fie atinse
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rezultate scontate;

- Litigiile existente cu angajatii sau cu fostii
angajati cit si schimbarea echipei existente
ar putea complica procesul de transformare
in companie administratoare

Concluzii: Analiza avantajelor si dezavantajelor ne permit sa constatdm ca aceasta optiune nu este
una optima pentru organizarea intreprinderii administratoare si identificarea surselor de finantare
necesare crearii infrastructurii tehnice si de productie a parcului industrial, principalul motiv fiind
insuficienta resurselor pentru crearea infrastructurii parcului industrial si incapacitatea de
gestiune a echipei existente.

Modelul 2. Crearea intreprinderii administratoare pe baza unui potential investitor
strategic privat.

In acest caz, in calitate de Intreprindere Administratoare a parcului industrial va fi intreprinderea
creatd pe baza unui potential investitor strategic privat care va fi selectat in baza unui concurs
investitional in conformitate cu Legea nr.121 din 2007. Prin concurs investitional statul ar putea
vinde actiunile proprietatea statului si astfel a asigura crearea parcului industrial.

Ca sursa de finantare a credrii infrastructurii tehnice si de productie a parcului industrial vor servi
resursele proprii ale investitorului cit si cele provenite din vanzarea activelor care nu sunt necesare
desfasurarii activitatii parcului industrial, la discretia investitorului privat strategic.

Modelul de organizare a Intreprinderii administratoare si identificarea surselor de finantare sunt
ilustrate in schema de mai jos:
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Actionarii
S.A.RAUT

investitional

Investitor
strategic privat

gt

Surse de finantare

Vinzarea activelor

S.A. RIF

ACVAAPARAT

intreprinderea
administratoare

Figura 15. Organizarea intreprinderii administratoare si identificarea surselor de finantare

Surse de finantare

Resurse proprii ale
investitorului
strategic privat

Contracte cu rezidentii

y

S.A. RAUT
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Organizarea intreprinderii administratoare

Investitorul strategic privat va procura pachetul de actiuni ce apartine statului in urma unui
concurs investitional organizate de acesta.

Pentru detindtorii minoritari ai actiunilor intreprinderii S.A. RAUT exista 2 posibilititi:

1) in cazul in care nu sunt de acord cu decizia luata la Adunarea Generala privind crearea P],
acestia sunt In drept sa ceard rascumpdrarea actiunilor, conform articolului 25 si 79 din Legea
privind societatile pe actiuni, nr.1134 din 02.04.1997. In acest caz, la procesul-verbal al Adunarii
Generale se anexeaza si lista actionarilor care au dreptul sa ceara rascumpararea actiunilor ce le
apartin. Rascumpadrarea actiunilor societatii se efectueaza la pretul lor de piata;

2) 1n cazul In care sunt de Acord cu decizia Adunarii Generale privind crearea PI, ei vor ramine in
continuare actionari ai SA ,Raut”.

SA ,Rif-Acvaaparat” si SA ,Lot” vor fi Inregistrati in calitate de rezidenti ai PI.
Transmiterea activelor neutilizate ale SA ,Rif-Acvaaparat” si SA ,Lot” se poate realiza pe doua cai:

1) in locatiune Intreprinderii Administratoare, urmand ca IA si le transmite in sublocatiune
rezidentilor. Conform art.17 din Legea nr.121 privind deetatizarea si administrarea proprietatii
publice, nu se admite locatiunea cu drept de rascumparare.

2) in locatiune direct rezidentilor selectati. In cazul dat IA va exercita doar un gen de activitate - cel
ce tine de deservirea rezidentilor si intretinerea infrastructurii parcului.

Aceasta a doua varianta este mai atractiva pentru rezidenti, deoarece acestia pot beneficia de
dreptul de a cere si obtine privatizarea terenului, in conformitate cu Legea privind parcurile
industriale.

Investitorul privat strategic va putea sa beneficieze de posibilitatea de a atrage rezidentii parcului
in conditii atractive si sa suplineasca rapid numarul acestora, ceea ce i-ar permite sa desfasoare, in
volum deplin activitatea parcului si sa-si recupereze investitiile efectuate.

Sursele de finantare pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie a parcului
industrial

Tinind cont de starea infrastructurii tehnice si de productie, investitorul privat strategic urmeaza sa
suporte toate cheltuielile necesare crearii, modernizarii infrastructurii tehnice si de productie a
parcului industrial. Ca potentiale surse de finantare pot fi sursele proprii ale investitorului privat
strategic, iar pe de alta parte acestea urmeaza a fi obtinute din comercializarea activelor care nu
sunt necesare activitatii parcului industrial, la discretia investitorului strategic privat, procedura
fiind similara celei descrise la modelul 1.

Avantajele si dezavantajele modelului 2

Avantaje Dezavantaje

- Riscul de a nu putea identifica si atrage
potentialii investitori sau a unui

- Capacitatea de a identifica si accesa investitor care sa dispund de resurse
surse financiare independente; financiare suficiente;
- Posibilitatea de a lua decizii in termeni - Licitatia de comercializare a actiunilor
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restrinsi. statului este o procedura complexa care
necesita timp;

Concluzii: examinarea acestei optiuni si a istoricului statului referitor la Incercarea de
comercializare a actiunilor pe care le detine in S.A. RAUT, precum si sursele financiare substantiale
necesare pentru a fi investite in modernizarea infrastructurii tehnice si de producere a parcului
industrial ne permite sa constatam ca acest model are perspective reduse de a fi implementat. Acest
model poate fi implementat doar in cazul reducerii la maxim a valorii de vinzare a actiunilor
statului cu conditia de a fi investite resurse in infrastructura.

Modelul 3. Crearea intreprinderii administratoare cu participarea S.A. ,RAUT”, S.A. ,RIF-
ACVAAPARAT” si potentialul investitor privat strategic (intreprindere mixta).

Scenariul respectiv consta in crearea unei Intreprinderi mixte, care va exercita functiile
intreprinderii administratoare, sub forma juridici a unei societdti cu raspundere limitata, in
capitalul social a cireia fiecare participant va veni cu aporturile sale: S.A. ,RAUT” si S.A.,RIF-
ACVAAPARAT” - cu activele neutilizate, iar potentialul investitor privat strategic — cu mijloace
financiare pentru modernizarea si crearea infrastructurii tehnice si de productie a parcului
industrial. Intreprinderea Administratoare a parcului industrial va incheia cu primiria locald un
contract de locatiune a terenurilor.

Investitorul privat, de rand cu S.A. ,RAUT” si S.A. ,RIF-ACVAAPARAT” are dreptul si desfisoara
activitatea antreprenoriat in cadrul parcul industrial.

Alegerea acestei optiuni presupune ca rezidentii PI au dreptul de a privatiza terenul proprietate
publica aferent constructiilor la pretul normativ al pamintului, stabilit In momentul darii acestuia in
folosintd, conformitate cu art.12 al Legii cu privire la parcurile industriale.

Modelul de organizare a intreprinderii administratoare si identificarea surselor de finantare sunt
ilustrate in schema de mai jos:
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Figura 16. Organizarea intreprinderii administratoare si identificarea surselor de finantare

S.A. RIF Investitor

ACVAAPARAT privat

fondare

Surse de finantare Surse de finantare

intreprindere R ol
= o - = esurse proprii ale
Vinzarea activelor administratoare investitorului privat

Contracte cu rezidentii

S.A. RIF

ACVAAPARAT
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Organizarea intreprinderii administratoare

Avantajele si dezavantajele modelului 3

Avantaje Dezavantaje

Posibilitatea de aparitie a conflictelor de interese din
partea fondatorilor intreprinderii administratoare.

- Independenta financiara a intreprinderii
administratoare;

- Cumularea a trei surse de finantare, ceea ce
reduce povara financiara pentru fiecare dintre cei
trei investitori;

- Posibilitatea de acoperire pe termen scurt si
in volum deplin a necesitatilor de finantare pentru
crearea parcului industrial;

- Posibilitatea privatizarii de catre rezidentii
terenului aferent la pref normativ conform cu Legii
cu privire la parcurile industriale;

- Participarea S.A. LRAUT”, S.A. ,RIF-ACVAAPARAT”
si un investitor privat strategic, ar genera interesul
APL/APC de a participa activ In crearea si
dezvoltarea parcului industrial;

- O parte din activele existente pot fi adaptate
la necesitati, iar cele inutile pot fi comercializate,
sursele obtinute putand fi folosite pentru dezvoltare
parcului.

- Existenta a cel putin douda intreprinderi
rezidente in cadrul parcului industrial care
reprezintd si potentiali parteneri de cooperare a
celorlalti rezidenti nou veniti.

Concluzii: Analiza efectuatd ne permite sa identificam ca modelul 3 are cele mai mari perspective de
realizare t{inind cont de avantajele identificate comparativ cu celelalte modele.

Modelul 4 . Crearea intreprinderii administratoare cu participarea S.A. RAUT, ICS RIF-
ACVAAPARAT S.A. si potentialul investitor privat strategic (fuziunea).

In acest caz, in calitate de intreprindere administratoare a parcului industrial se prevede crearea
unei intreprindere mixte cu aportul in capitalul social a S.A. RAUT, ICS RIF-ACVAAPARAT S.A. si a
unui investitor privat strategic.

Modelul de organizare a Intreprinderii administratoare si identificarea surselor de finantare sunt
ilustrate in schema de mai jos:
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Figura 17. Organizarea intreprinderii administratoare si identificarea surselor de finantare
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Organizarea intreprinderii administratoare

Scenariul respectiv consta in crearea unei intreprinderi mixte de catre S.A. JRAUT”, TC$ ,RIF-
ACVAAPARAT” S.A. si un investitor privat strategic, care va exercita functiile intreprinderii
administratoare, sub forma juridica a unei Societdti pe Actiuni, In capitalul social a careia fiecare
participant va veni cu aporturile sale: S.A. ,RAUT” si ICS ,RIF-ACVAAPARAT” S.A. - cu activele, iar
potentialul investitor privat strategic - cu mijloace financiare pentru modernizarea si crearea
infrastructurii tehnice si de productie a parcului industrial. Intreprinderea administratoare a
parcului industrial va incheia cu primaria locala contracte de locatiune a terenurilor.

Crearea intreprinderii mixte poate fi realizata prin operatiunea de fuziune prin contopire sau
absorbtie.

Regulile generale referitoare la fuziune se regasesc in art.73-78 Cod Civil. Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare, prin Hotarirea nr.43/9 din 03.08.2006 a elaborat o instructiune privind etapele
reorganizarii societatii pe actiuni si a descris etapele de urmat pentru reorganizarea prin procedura
de fuziune.

Contopirea are ca efect incetarea existentei persoanelor juridice participante la contopire si
trecerea integrala a drepturilor si obligatiilor acestora la persoana juridica ce se infiin{eaza.

Absorbtia are ca efect Incetarea existentei persoanelor juridice absorbite si trecerea integrald a
drepturilor si obligatiilor acestora la persoana juridica absorbanta.

In cazul credrii parcului industrial in baza platformei SA ,Riut”, operatiunea de contopire nu este
solutia optima, deoarece acelasi efect poate fi obtinut prin utilizarea unei societdti pe actiuni
existente, prin urmare evitandu-se solutia crearii unei societati comerciale noi.

Aceasta poate fi realizat prin modalitatea absorbtiei a SA ,Raut”, ICS ,RIF-ACVAAPARAT” SA si
Societatea Comerciala a investitorului privat.

Procedura de realizare a fuziunii prin absorbtie:
Reorganizarea societatilor pe actiuni prin fuziune (absorbtie) va include urmatoarele etape:

- Elaborarea proiectelor de documente necesare pentru adoptarea hotaririlor de
reorganizare (proiectul contractului de fuziune, proiectul actului de transmitere, bilantului
consolidat);

- Adoptarea hotaririlor aferente reorganizarii de catre fiecare societate;

- Dezvaluirea informatiei privind reorganizarea societdtilor inclusiv catre creditorii
societatilor si organele publice;

- Obtinerea autorizatiei de reorganizare a societdtii de la Comisia Nationald a Pietii
Financiare;

- Inregistrarea reorganizarii in Registrul de stat al intreprinderilor si organizatiilor;
- Efectuarea inscrierilor in Registrul de stat al valorilor mobiliare aferente reorganizarii;

- Introducerea modificarilor aferente reorganizarii in Registrul detinatorilor de valori
mobiliare si/sau inchiderea conturilor personale dupa caz si finalizarea reorganizarii.
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- Elaborarea proiectelor de documente necesare pentru reorganizare prin fuziune

in cazul absorbtiei, la SA ,Raut”, societatea absorbanta care va ramane sa functioneze dupa
absorbtie, In conformitate cu actele de transmitere, bilanful consolidat si contractul de fuziune, trec
toate drepturile si obligatiunile societatilor absorbite.

Pentru adoptarea hotaririlor aferente reorganizarii prin fuziune, societatile antrenate in acest
proces urmeaza sa elaboreze urmatoarele proiecte de documente:

a) contractul de fuziune;

b) actele de transmitere;

c) bilantul consolidat;

e) modificari la statutul societatii absorbante - SA ,Raut” sau statutul in redactie noua.

In cazul absorbtiei suma majordrii capitalului social al societitii absorbante — SA ,Riut” nu poate
depasi marimea totald (sumara) a activelor nete transmise de catre societatile pe actiuni absorbite.

Proportiile convertirii (schimbului) actiunilor aflate in circulatie in capitalul social al SA ,Raut” -
societate absorbantd, se va stabili pornindu-se de la valoarea de piata a activelor nete la o actiune
ale tuturor societdtilor pe actiuni implicate in fuziune.

Cota actionarilor in capitalul social al SA ,Raut” va fi proportionala cotei valorice detinute anterior
de fiecare in raport cu activele nete ale societatii ce se fuzioneaza.

Proiectul contractului de fuziune se va elabora de catre organele de conducere autorizate ale celor 3
societati comerciale, implicate in fuziune, concomitent cu actele de transmitere si bilantul
consolidat.

Actul de transmitere se elaboreaza de catre fiecare din societatile pe actiuni absorbite, dupa
evaluarea patrimoniului acestora la valoarea lor de piata.

Bilantul contabil consolidat se va elabora de catre societatea absorbita sau de catre persoanele
imputernicite ale societatilor pe actiuni participante la absorbtie, In baza bilanturilor contabile
intermediare intocmite de catre fiecare societate participanta in parte.

Bilantul contabil intermediar va reflecta datele privind activele si pasivele celor trei societati pe
actiuni, societatii la ultima data de gestiune, ajustate la valoarea de piata conform actelor de
evaluare deja efectuate.

Actele de transmitere si bilantul consolidat va contine dispozitii cu privire la succesiunea intregului
patrimoniu al celor 3 societdfi comerciale catre SA ,Raut’, In privin{a tuturor drepturilor si
obligatiunilor fata de toti debitorii si creditorii acestora.

Modificarile la statut sau statutul in redactie noua se va elabora de catre SA ,Raut” - societatea
absorbantd, de comun acord cu societatile absorbite si vor contine dupa caz date despre
modificarea capitalului social, fondatori si cotele detinute de acestia, precum si informatia despre
reorganizarea societatii si succesiunea drepturilor si obligatiunilor societatilor absorbite.
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Adoptarea hotararilor privind reorganizarea prin fuziune:

Hotararea de reorganizare prin fuziune, cind SA ,Raut” va absorbi celelalte 2 societdti comerciale,
se va aproba de catre adunarea generald a societatilor fiecarei din cele 3 societdti comerciale, cu
2/3 din numarul total de voturi prezente la adunare.

La fuziunea celor 3 societati pe actiuni prin absorbtie, SA ,Raut” - societatea absorbanta, va adopta
hotararea conform cdreia se va aproba:

a) contractul de fuziune;
b) actele de transmitere;

c) proportiile de convertire (schimb) a actiunilor aflate in circulatie in actiunile emisiunii
suplimentare ale societatii absorbante;

d) bilantul contabil consolidat;

e) majorarea capitalului social, dupa caz, prin emisiunea suplimentara efectuata in scopul
convertirii (schimbului) actiunilor ale societatilor ce vor fi absorbite si data la care se va intocmi
lista subscriitorilor;

f) modificari si completari la statut sau statutul in redactie noua a SA ,Raut”.

La fuziunea prin absorbtie, cele doua societati absorbite, vor adopta hotaririle conform carora se va
aproba:

a) contractul de fuziune;
b) actul de transmitere;
c) bilantul contabil consolidat;

d) proportiile de convertire (schimb) ale actiunilor aflate in circulatie in actiunile emisiunii
suplimentare ale SA ,Raut”.

Dezvaluirea informatiei privind reorganizarea prin fuziune:

Dezvaluirea informatiei privind reorganizarea societatilor pe actiuni in cauza, se va efectua in
scopul instiintarii creditorilor acestor societdti, partenerilor acesteia, organelor de stat care au
efectuat inregistrarea lor si altor organe publice fatd de care societdtile au anumite obligatiuni,
precum si informarea despre acest eveniment a actionarilor, care nu au participat la adoptarea
hotdririlor aferente reorganizarii.

Organele executive ale celor trei societati pe actiuni vor informa n scris toti creditorii sai in termen
de 15 zile de la adoptarea hotararii de reorganizare, si vor publica un aviz privind reorganizarea in
2 editii consecutive ale Monitorului Oficial al Republicii Moldova.

In termen de 3 zile de la adoptarea hotaririlor de reorganizare se va instiinta oficiul teritorial al
Camerei Inregistrarii de Stat, prezentindu-se si documentele solicitate.

Pentru efectuarea controalelor privind datoriile celor trei societati pe actiuni fata de Bugetul de
Stat si a controalelor necesare inchiderii conturilor bancare (pentru cele doua societdti care se vor
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lichida in urma reorganizarii), se va informa si prezenta documentele necesare Inspectoratului
fiscal principal sau teritorial.

Toate cele trei societati pe actiuni, supuse reorganizarii, vor publica In ziarele stabilite In statut,
hotararile adunarilor generale ale actionarilor aferente reorganizarii si vor prezenta Comisiei
Nationale a Pietii Financiare informatiile necesare (art. 54 al Legii Nr. 199, din 18.11.1998 cu
privire la piata valorilor mobiliare).

Creditorii vor avea posibilitatea, in termen de 2 luni de la publicarea ultimului aviz, sa ceara
societdtii pe actiuni respective, garantii in masura in care nu pot cere satisfacerea creantelor.
Dreptul la garantii apartine creditorilor doar daca vor dovedi ca prin reorganizare se va periclita
satisfacerea creantelor lor.

Obtinerea autorizatiei privind reorganizarea prin fuziune de la Comisia Nationala a Pietii Financiare

Pentru obtinerea autorizatiei privind absorbfia celor 2 societati comerciale de cdtre SA ,Rdut”, toate
cele trei societati pe actiuni se vor adresa cu cereri respective la Comisia Nationald a Pietii
Financiare, dupa expirarea a 2 luni de la data publicarii ultimului aviz privind reorganizarea lor in
Monitorul Oficial al Republicii Moldova.

Pentru primirea autorizatilor de reorganizare prin fuziune (absorbtie), cele 3 societati pe actiuni
vor prezenta la Comisia Nationala a Pietii Financiare urmatoarele documente:

Cererea in forma libera privind eliberarea autorizatiei cu indicarea formei de reorganizare, semnata
de conducatorul organului executiv;

Procesul-verbal al adunarii generale a actionarilor intocmit conform prevederilor art. 64 al Legii
privind societatile pe actiuni la care se anexeaza si urmatoarele documente:

contractul de fuziune;
- modificarile la actele de constituire ale SA ,Raut” - societate absorbantg;
- actul de transmitere si bilantul contabil consolidat;

- Copiile actelor de evaluare a activelor la preturile de piata efectuate de organizatiile
licentiate;

- Copiile anuntului privind reorganizarea celor trei societati pe actiuni publicat in doua editii
consecutive ale Monitorului Oficial al Republicii Moldova;

- Confirmarea privind lipsa, satisfacerea sau garantarea cerintelor creditorilor societatii;

- Raportul de estimare a valorilor mobiliare in cazurile cand actionarii au cerut
rascumpadrarea acestora si confirmarea realizarii rascumpararii;

- Copiile actelor de constituire ale celor trei societdti pe actiuni implicate in reorganizare cu
modificarile operate la ele anterior deciziei de reorganizare;

- Documentul ce atesta respectarea prevederilor art. 11 alin. (3) al Legii nr. 1265 din
05.10.2000 cu privire la inregistrarea de stat a intreprinderilor si organizatiilor;

- Rapoartele financiare ale celor trei societati pe actiuni supuse reorganizarii, la ultima data
de gestiune Tnainte de data adoptarii deciziei de reorganizare;
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- Dovada dezvaluirii informatiei privind evenimentele si actiunile ce afecteaza activitatea
economico-financiara a emitentului conform cerintelor stabilite 1n art. 54 al Legii cu privire
la piata valorilor mobiliare;

- Copiile certificatelor Inregistrarii de stat al societatilor si ale Extraselor din Registrul de stat
al intreprinderilor si organizatiilor, care atestd adresa juridica a societdtilor ce se
reorganizeaza;

- Originalele certificatelor inregistrarii de stat a valorilor mobiliare a societdtilor absorbite;
- Inregistrarea reorganizirii in Registrul de stat al intreprinderilor si organizatiilor

Inregistrarea reorganizirii prin fuziune (absorbtie) in Registrul de stat al intreprinderilor si
organizatiilor va avea loc dupa satisfacerea pretentiilor creditorilor sau oferirea garantiilor
acceptate de catre creditori, efectuarea controalelor de catre organele fiscale, obtinerea autorizatiei
privind reorganizarea de la Comisia Nationala a Pietii Financiare, dar nu mai devreme de 3 luni de
la ultima publicatie a avizului privind reorganizarea in Monitorul Oficial al Republicii Moldova.

Efectuarea inscrierilor in Registrul de stat al valorilor mobiliare aferente reorganizarii:

Inregistrarea majorarii capitalului social al SA ,Riut’ - societate absorbantd, prin emisiunea
suplimentara de actiuni efectuate in scopul convertirii actiunilor detinute de actionarii societatilor
absorbite se efectueaza la Comisia Nationala a Pietii Financiare concomitent cu eliberarea
autorizatiei privind reorganizarea SA ,Raut”.

Sursele de finantare pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie a parcului
industrial

Drept surse pentru finantarea infrastructurii tehnice si de productie a parcului industrial pot fi
sursele proprii ale investitorului strategic precum si sursele obfinute din comercializarea activelor
neutilizate ale S.A. ,RAUT” si S.A.,RIF-ACVAAPARAT”.

Avantajele si dezavantajele

Avantaje Dezavantaje
- Independenta financiara a intreprinderii - Procedura de duratda si complexa de
administratoare; reorganizare prin fuziune;
- Cumularea a trei surse de finantare, ceea ce - Este putin probabil ca un investitor
reduce povara financiara pentru fiecare dintre cei trei strategic privat sa accepte procesul de fuziune prin
investitori; absorbtie prin care el va fi absorbit de catre S.A.

RAUT, astfel va pierde autonomia de gestiune cu

- Utilizarea surselor financiare proprii ale . . .
prop activitatea parcului industrial;

investitorului.
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Concluzii:

Analiza comparativa a tuturor modelelor ne permite sa identificim douda modele optime pentru
crearea parcului industrial, 2 si 3.

Tinind cont ca modelul numarul 2 crearea intreprinderii administratoare pe baza unui potential
investitor strategic privat, are un istoric pesimist in ceea ce priveste tentativele de comercializare a
actiunilor pe care le detine statul in S.A. RAUT, precum si sursele financiare substantiale necesare
pentru a fi investite In modernizarea infrastructurii tehnice si de producere a parcului industrial ne
permite sa constatam ca acest model are perspective reduse de a fi implementat.

De aceea propunem crearea intreprinderii administratoare pe baza modelului 3 - cu
participarea S.A. RAUT, iCS RIF-ACVAAPARAT S.A. si potentialul investitor privat strategic
(intreprindere mixta).

Aceasta optiune permite companiei administratoare a parcului industrial sa aiba un grad inalt de
independenta fara de implicarea factorilor externi, iar fondarea unei entitati juridice care va
administra parcul industrial va exclude factorii negativi de ordin managerial care ar putea afecta
compania.
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5.6.  ORGANIZAREA ACTIVITATII PARCULUI INDUSTRIAL

Organizarea activitatii parcului industrial va fi efectuata de catre intreprinderea administratoare.
Intreprinderile rezidente a parcului industrial isi vor desfisura activitatea in spatiile eliberate de
S.A. RAUT. Dat fiind faptul ci capacititile spatiilor eliberate va fi redusa din considerentul utilajului
greu demontabil, aceasta necesita o organizare specifica privind spatiile in care isi vor desfasura
activitatea intreprinderile rezidente.

In rezultatul recomandairilor propuse de citre managementul companiei S.A. RAUT cu privire la
organizarea activititii intreprinderilor rezidente, inclusiv a companiei S.A. RAUT aceasta ar putea
sa isi restringa activitatea in felul urmator:

e Teritoriul Nr. 1. Pe acest teritoriu, compania poate elibera in intregime doar cladirile
numarul 41 - 1, 41 A (etajele 3 - 5) si corpul 5 (etajele 2 - 4);
e Teritoriul Nr. 2. Pe acest teritoriul, compania S.A. RAUT poate elibera in intregime toate
cladirile inafara de laboratorul experimental 7;
e Teritoriul Nr. 2 a. poate fi eliberat In intregime;
Reiesind din modalitatea de organizare a activitatii de producere si administrare, conform viziunii
managerilor companiei S.A. RAUT, pot fi eliberate clidirile mentionate, pe urmétoarele suprafete:

Tabelul 36. Clddirile eliberate de S.A. RAUT:

Denumirea ‘ Destinatia Suprafata, m?
Corp 41-1 De producere 8 866
Corp 50 Sector de asamblare 12 253
Corp 5 (etajele 2 - 4) Administrativ si de wuz | 1635
gospodaresc
Corp 41 A (etajele 3 - 5) Administrativ si de wuz | 5493
gospodaresc
Corp 57 B Administrativ 2737

Sursa: Elaborat de autor

Organizarea activitatii Intreprinderilor rezidente din cadrul parcului industrial, conform supozitiei
administratiei S.A. RAUT, este prezentata in schema de mai jos:
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Figura 18. Eliberarea imobilelor dupd administratia S.A. RAUT

. spatii ecupate deintreprinderile rezidents

E spatii ncupate de RIFFACVAAPARAT

spatiiocupate de 5.4 LOT

spatii libere

Sursa: Elaborat de autor
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Activitatea companiei S.A. RAUT, ca rezultat a analizei tehnice si a tendintelor de dezvoltare a

potentialului parc industrial, se recomanda ca aceasta sa fie transferata in totalitate pe teritoriul
numarul 1. In acest sens vor fi eliberate spatiile administrative ale blocurilor 57 A si 57 B cu o
suprafatd de 6433 m2 lar activitatea administrativd a companiei va fi trecutd in spatiile
administrative ale corpului in care activeaza IC$ RIF-ACVAAPARAT S.A.

Dat fiind faptul ci spatiile cu destinatie de producere ale companiei S.A. RAUT au un coeficient de
utilizare redus, fiind ocupate In totalitate cu utilaj care necesita demontarea, pe teritoriul 1 se
recomanda organizare activitatii practicate de Intreprinderile rezidente ala parcului industrial in
felul urmator:

- Activitatea de producere a compania S.A. RAUT de pe teritoriul numarul 1, se va
restrange In blocul 41;

- Vor fi eliberate partial incdperea administrativa 41 A pe o suprafata de 9 179 mz;

- Seva elibera blocul 41-1 (amplasat in stinga blocului 41) - administrativ, pe suprafata
de 8866 m?;

- Va fi eliberat corpul 1 - destinatia de producere a masei plastice si cauciucului pe
suprafata de 1 350 mz;

- Corpul 1 A - spatii industriale Intinse, suprafata de 3133m?;

- Vafieliberat blocul 2 - sectia de reparatie a motoarelor electrice, pe suprafata de 1 497
m2;

- Vafieliberat corpul C - depozit metalic, pe suprafata de 559 mz;

- Vafi utilizata corpul 3 - constructie nefinisata, pe suprafata de 1 326 mz?;

- Vafi utilizat corpul 31 - fierarie, pe suprafata de 280 mz?;

- Vafieliberat corpul 19 - sector de prelucrare mecanica, pe suprafata de 852 mz;

- Vafieliberat corpul 25 - administrativ si de uz gospodaresc, suprafata de 221 mz?;

- Corp 5 - Incdperi administrative de uz gospodaresc, suprafata de 2 181 mz;

Va fi eliberat corpul 22 - spatii libere de depozitare, suprafata de 246 mz2;Corpul 7 - laboratorul de
incerciri va rimane in gestiunea intreprinderii S.A. RAUT. Restul cladirilor urmeazi si fie utilizate
deintreprinderile rezidente aleparcului industrial. Intreprinderile rezidente isi vor desfisura
activitatea comercialad in urmatoarele spatii de pe teritoriul 2:

- 6,6 A-constructii spre demolare, spatii pentru producere, suprafata de 1 573 mz;

- 9 -sector mecanic, suprafata de 1084 m?;

- 10 - sector prelucrare a lemnului, suprafata de 331 m2;

- 50 - sector de asamblare, suprafata de 12 253 m?;

- 57 B - sector ingineresc, suprafata de 2 737 mz?;

- 54 -bloc energetic, dotat cu utilaj demontabil, nefolosibil, suprafata de 1 825 m?;

- 57 B, A - corpul administrativ, suprafata de 6 433 m2.

Drept rezultat al analizei rezidentului IC$ RIF-ACVAAPARAT vor fi eliberate corpul 33 A - inciperi
ale RIF-ACVAAPARAT, suprafata de 1 800 m2si suprafata de 1 000 m2 al etajului al III din blocul A.
Cei 1 800 m2 vor fi utilizate de S.A. RAUT in calitate de oficii pentru administratie.

Astfel, teritoriul parcului industrial va fi utilizat de catre intreprinderile rezidente, In conformitate
cu schema prezentata mai jos:
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Figura 19. Reorganizarea spatiilor pentru activitatea rezidentilor parcului industrial

spatiiocupate de intreprinderilz rezidente

spatii ocupate de RIFFACYVAAPARAT

spatii ocupate de5.A LOT

spatii libers
Snatii ncunate de

Sursa: Elaborat de autor

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 110




Dat fiind faptul ca activitatea de baza a parcului industrial este preponderenta activitatii ale
industriei constructoare de masini, organizarea activitatii intreprinderilor rezidente urmeaza sa se
desfasoare, in dependenta de suprafata incaperilor, in felul urmator:

Figura 20. Organizarea activitdtii intreprinderilor rezidente

Tipul de activitate ‘ Denumirea imobilului Suprafata, m?

Activitati ale industriei constructoare de masini CorplA 3133
Corp 50 12 253
Blocul 2 1497
Corp 19 852
Corp 3 1326
Bloc 9 1084
Corp 57 B 2737

Prelucrarea materialelor de constructie Corp 1 1350
Corp C 559
Corp 22 246
Corp 31 280

Servicii de management consulting Corp 25 221

Activitati de prelucrare a lemnului si articolelor din | Corp 6, 6A 1573

lemn Bloc 10 331

Activitati din domeniul tehnologiilor | Bloc A

informationale

Alte activitati, in spatiile de locatiune 57B,A 6433
Corp 5 2182

Activitati desfasurate de RIF-ACVAAPARAT Corp A 5689
Corp B
Corp B2

Activititi de producere desfisurate de S.A. RAUT Corp 41 27 377

Spatiul administrativ a companiei S.A. RAUT Corp33A 1800

Spatiu liber disponibil Alte activitati practicate de | 45 988
intreprinderile rezidente in
domeniul industriei
constructoare de masini

Sursa: Elaborat de autor

Suprafetele libere ale parcului industrial urmeaza sa fie ulterior utilizate de potentialul investitor
pentru a fi construite si date in locatiune intreprinderilor rezidente care vor practica activitati al
industriei constructoare de masini, in special de producere a pieselor pentru acestea.

Conform conceptiei parcului industrial, activitatea acestuia trebuie sa fie administratd de o
intreprindere cu functii de administrare a parcului si anume1¢;

v' sd coordoneze si sa monitorizeze procesul de creare a infrastructurii tehnice si de

productie, precum si activitatea de productie a parcului industrial;

v’ sd organizeze concursuri de selectare a rezidentilor parcului industrial;

10Lege Nr. 182 din 15.07.2010 cu Erivire la Earcurilor industriale, art. 18, Ect.Z.
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v’ sid elaboreze si sa promoveze strategii si programe de dezvoltare a parcului industrial;

v’ sd atragd investitori pentru dezvoltarea activitatilor de productie si de prestare a serviciilor
in parcul industrial;

v’ sd asigure functionarea normala a retelelor de utilitdti conform cerintelor tehnice;

v' sa dezvolte infrastructura tehnici si de productie in corespundere cu necesitatile
tehnologice;

v' sa supravegheze respectarea conditiilor contractelor incheiate cu rezidentii parcului
industrial;

v sd colaboreze cu organele centrale de specialitate ale administratiei publice si cu autoritatile
administratiei publice locale;

v sd poarte responsabilitatea pentru utilizarea rationala si potrivit destinatiei a mijloacelor
alocate de la bugetul de stat sau de la bugetele unitatilor administrativ-teritoriale pentru
crearea infrastructurii tehnice si de productie.

Activitatile desfasurate de intreprinderile rezidente pe teritoriul parcului industrial, In dependenta
de organizarea teritoriald a acestuia, se prezinta in schema de mai jos:
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Figura 21. Genurile de activitate ale intreprinderilor rezidente ale parcului industrial

Incubator de afaceri

- fabricarea
materialelor

Fabricarea tractoarelor
agricole si utilajelor
zootehnice de productie a
nutreturilor

Producerea echipamentelor
si masinilor agricole si

Prelucrarea
materialelor
ceramice

Sursa: Elaborat de autor

Fabricarea
aparatelor de uz
casnic
Fabricarea
aparatelor
hidroacustice de

Prelucrarea
lemnului si

2
/ S

Fabricarea
cauciucului sintetic

Producerea autovehiculelor,
pieselor si utilajelor pentru
acestea

Incubator de afaceri
- crearea utilajului
comunicatiilor
electronice

Fabricarea
materialelor plastice

Servicii de management
consulting

Producerea pieselor
finite din fonta si

Activitatea administrativd S.A.
RAUT si S.A.RIF- ACVAAPARAT
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Dat fiind faptul, ca in cladirile aflate pe teritoriul parcului industrial se prevede crearea si a unui
incubator de afaceri, iar ulterior si a unui centru de recalificare profesionald, serviciile auxiliare
oferite de compania administratoare vor fi suplinite prin servicii de asistenta manageriala. Figura
de mai jos ofera lista serviciilor care urmeaza sa fie oferite de compania administratoare

intreprinderilor rezidente a parcului industrial:

Figura 22. Servicii ale companiei rezidente

Servicii oferite de
compania
administratoare

Servicii de bazd

Ajustarea spatiilor de producere conform
necesitatilor intreprinderilor rezidente

1 Subarendarea terenurilor

— Deservirea teritoriilor si a spatiilor

Deservirea infrastructurii si utilitatilor parcului
industrial

— Tntretinerea zonelor comune, gestionarea deseurilor

— Asigurarea pazei si a sistemelor de securitate

— Asigurarea cu punct sanitar

Sursa: Elaborat de autor

Setul de servicii oferite de compania administratoare trebuie sa fie cat mai divers pentru a asigura

buna functionalitate a parcului industrial.

Unitatile structurale ale parcului industrial depinde nemijlocit de modul de organizare a activitatii
de catre administratorul acestuia. Organizarea elementelor companiei administratoare are loc in

felul urmator:
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Servicii de

auxiliare

Consultanta manageriala

Servicii de secretariat

Servicii de asistenta juridica

Servicii de receptie, preluare si transmitere a
mesajelor telefonice, intocmire si tiparirea
documentelor

Servicii de intermediere intre rezidentii parcului
industrial pe de o parte, si intre mediul
academic

Servicii de transport si logistica

Consultanta de marketing, studierea pietelorsia | |

politicilor de piata

Consultanta financiara, tinerea evidentei
contabile
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Figura 23. Structura organizdrii companiei administratoare

— Conducerea parcului industrial

Consiliul de gestiune (supraveghere) ——

. di
7 Director l

Departamentul relatii externe Departamentul Marketing

- secretariat: 1
- sectia juridics, etc. Departamentul operare a

imobilelor

- operarea crearii infrastructurii de producere;

|
: - contabilitate, etc.

Sursa: Elaborat de autor
Modelul de functionare a parcului

Misiunea de baza a parcului industrial va fi de a aduce valoare adaugata intreprinderilor rezidente
cu efecte directe asupra mediului socio-economic. Parcul industrial, ca model de functionare va
presupune crearea avantajelor pentru rezidentii acestuia. Abordarea unei gindiri strategice
introspective plaseaza clientii si competitia In plan central. lar competenta esentiald a parcului
industrial se refera la combinatia de cunostinte, aptitudini si atitudini specifice, inerente, integrate
si aplicate pe care intreprinderile ar trebui sa le utilizeze drept baza a demersurilor strategice.
Tocmai de aceea, insusirile intreprinderilor rezidente de a activa in cadrul parcului industrial sub
auspiciul conglomeratelor industrial reprezintd competenta distinctiva a parcului industrial, pe
teritoriul companiei S.A. RAUT. Initiativa de dezvoltare a conglomeratelor reprezinti un nou mod
de organizare a eforturilor de dezvoltare economica, care nu se limiteaza la eforturile traditionale
de reducere a costurilor afacerilor si imbunatatire a mediului general de afaceri. Eforturile care se
concentreaza asupra conglomeratului va atrage un interes si o implicare mai mare din partea
intreprinderilor implicate.

In plus, dati fiind diversitatea afacerilor ce vor fi dezvoltate pe teritoriul parcului industrial este util
de creat un incubator de afaceri, de care vor beneficia toti rezidentii interesati. Complexitatea si
eficienta activitatii parcului industrial este privita si prin prisma efectelor socio-economice
generate. In acest sens, pe viitor este posibild crearea unui centru de recalificare profesionald, din
contul intreprinderii administratoare.

Modelul de interactiune intre rezidentii parcului industrial, dupa specificul genului de activitate
care va fi prestat, se prezinta schematic mai jos:
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Figura 24. Interactiunea activitdtilor rezidentilor dupd modelul conglomeratului
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Figura 25. Efectele interactiunii companiilor rezidente

Cresterea productivitatii
salariatilor

produselor | | Sporirea salariilor

| Cresterea calitatii vietii

) Dezvoltarea durabila a
regiunii

Sursa: Elaborat de autor

Dat fiind faptul ca parcul industrial reprezinta un conglomerat al cooperdrii Intre institufia de stat,
mediul academic, investitori si societate, un model ideal al acestuia se va baza pe principiul
cooperarii dintre acestea.

Figura 26. Modelul ideal de cooperare intre rezidentii parcului industrial

1
i3 :
1
1

i

Serviciu de deservire tehnica si operare cu imobilele
parcului industrial

intreprinderea administratoare

Guvernul

intreprinderi rezidente

Companie de inovare-cercetare

G I

1

1

|

Investitori Consumatori I
1

Sursa: Elaborat de autor

?
9
=

Organizarea unei asemenea activitati va fi posibila datorita specificului serviciilor care vor fi oferite
de compania administratoare si a rezultatului interactiunii intre rezidentii parcului industrial.

Crearea Zonei Economice Libere

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 117




O oportunitate in dezvoltarea parcului industrial al zonei, precum si a regiunii in general, este
posibila crearea unei Zone Economice Libere. ZEL ar putea fi creata pe o parte a suprafetei a

parcului industrial, unde vor fi desfasurate activitati in special ale industriei constructoare de
masini.

Avantajele crearii ZEL rezida din Legea cu privire la zonele economice libere, nr. 440/2001. Astfe],
atat Legea cu privire la zonele economice libere cat si Codul Fiscal etc., ofera rezidentilor zonelor:
scutire de impozit pe venit;

scutire TVA;

scutire accize;

scutire taxe vamale la import si export de bunuri.

Crearea zonei economice libere, vor contribui la accelerarea dezvoltarii parcului industrial prin:

a) atragerea investitiilor autohtone si straine;

b) implementarea tehnicii si tehnologiilor moderne;

c) dezvoltarea productiei orientate spre export;

d) aplicarea experientei avansate din domeniul productiei si a managementului;
e) crearea locurilor de munca.

In plus, zonelor libere, in scopul realizirii obiectivelor asumate, li se acorda regimuri preferentiale
de stimulare a activitatii de intreprinzator.

Deoarece productie rezidentilor ZEL este destinata spre export, aceasta ar putea fi creata doar pe o
parte a teritoriului parcului industrial. In cadrul ZEL vor active doar rezidenti interesati exclusive in
exportul productiei.
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6. PLANUL DE ACTIUNI

6.1. PLANUL JURIDIC DE ACTIUNI

Planul juridic de actiuni a fost elaborat in vederea credrii parcului industrial, bazat pe Optiunea de
finantare 3, descrisi la pct. 5.4. In cele ce urmeazi este prezentatd consecutivitatea actiunilor
necesare pentru implementarea proiectului:

Tabelul 37. Planul juridic de actiuni

Perioada

Responsabili

Livrabile

Comentarii

Blocul I. Adoptarea Deciziei cu privire la crearea parcului industrial

Elaborarea, pe baza | Mai, 2011 Directorii Ordinea de zi a sedintei | Va contine partea
studiului efectuat, a Generali ai | Adunarii Generale cu | introductiva cu
materialelor  informative ambelor materialele anexate argumentarea necesitatii
pentru a fi prezentate societati crearii parcului industrial.
adunarilor generale a Prezentarea acestor
actionarilor SA JRAUT” si materiale informative este
SA ,RIF - ACVAAPARAT” in obligatorie si tine de
vederea adoptarii hotararii intocmirea completd a
cu privire la reorganizarea ordinii de zi a adunarii
prin divizare a societatilor generale ordinare sau
si crearea Intreprinderii extraordinare (art.25, 56
mixte, directiile prioritare din Legea privind
de dezvoltare si crearea societdtile pe actiuni,
parcului industrial nr.1134 din 02.04.1997).

Convocarea adunarilor | Mai, 2011 Directorii Hotdrarea AGA cu privire | Propunerea poate fi facuta
generale a actionarilor SA Generali ai | la adoptarea noilor | de catre Directorul
,RAUT” si SA ,RIF - ambelor directii  prioritare de | General sau de catre
ACVAAPARAT” in vederea societati dezvoltare prin crearea | oricare dintre actionari.

adoptdrii  hotdrarii cu parcului industrial | In conformitate cu art.21
privire la reorganizarea adoptata din  Statut, Adunarea
prin divizare a societdtilor Generalda  trebuie  sa
si crearea Iintreprinderii adopte  Hotdrarea cu
mixte, parcului industrial si privire la identificarea

directiile prioritare de
dezvoltare adoptarea
hotdrarii AGA.

directiilor prioritare de
dezvoltare  si
parcului industrial, iar
printr-un punct separat,

crearea

va dispune acordarea
atributiilor  Directorului
General si  Consiliului

Societatii sa intreprinda
toate masurile necesare
implementarii - luare de
decizii obligatorii pentru
toti directorii societatilor
comerciale, delegare
functii, incheiere
contracte, stabilire directii

prioritare etc, inclusiv
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crearea, daca este necesar,
a unei noi entitati juridice,
care va activa in calitate
de administrator al
parcului industrial.

Adunarea generald poate
fi convocata fie sub forma

unei adunari generale
ordinare (anuale), fie un
extraordinara.

in cazul in care nu se va
reusi convocarea adunarii
generale, respectiv nu va
fi adoptata hotarirea cu
privire la directiile
prioritare de dezvoltare
adoptarea hotararii AGA
si crearea parcului
industrial, va fi necesara
repetatda a
adunarii generale.

Este necesar sa se asigure
cvorumul adunarii
generale. Adunarea
generald a actionarilor are
cvorum daca, la momentul
incheierii inregistrarii, au
fost inregistrati si
participa la ea actionarii
care detin mai mult de
jumatate din actiunile cu
drept de vot ale societatii
aflate 1n circulatie. Daca
cvorumul nu va fi

convocarea

asigurat, adunarea se va
convoca repetat.

De adoptarea hotaririi
depinde realizarea
urmatorilor pasi pentru
crearea parcului
industrial.

Aducerea Hotararii AGA la | Mai, 2011 Directorii Informatia furnizata citre | Acest pas este unul

cunostinta tuturor Generali  ai | actorii interesati, inclusiv | optional si are un scop

persoanelor interesate, ambelor publicatd in mijloacele | pur informativ.

inclusiv autoritatile societati mass-media

administratiei publice

locale

Crearea intreprinderii | Mai-August, | Directorii Certificatul de SA ,Raut” si SA ,Rif-

mixte 2011 societatilor inregistrarea a Acvaaparat” va participa

comerciale intreprinderii nou create | in crearea intreprinderii

noi cu activele neutilizate
iar investitorul privat cu
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mijlocele financiare
necesare. Societatea nou
creatd va prelua functiile
de intreprindere
administratoare iar SA
,Raut” si SA  ,Rif-
Acvaaparat” vor fi
rezidentii ai PI

Pregatirea materialelor
necesare crearii parcului
pentru prezentare

Consiliului Local

Septembrie,
2011

Administrato
rul
intreprinderii
nou create

Copii a Hotararii AGA, a
documentelor de pe
actele ce confirma
detinerea terenului, a
extraselor de la OCT

Aceste materiale sunt
necesare Consiliului Local
pentru a dispune
Primarului formarea
Comisiei pentru crearea si
functionarea

industrial. In cazul in care

parcului

cererea de
parcului industrial nu va fi
insotita de materialele
respective, Consiliul Local
este in drept sa nu include
chestiunea pe ordinea de
zi si sa nu dispuna
formarea Comisiei.

creare a

cererii  de
a parcului, cu

Depunerea
crearea
materialele anexate, catre
Consiliul Local

Septembrie,
2011

Administrato
rul
intreprinderii
nou create

Cererea si materialele
aferente depusa la
Consiliul Local

Cererea se depune in
temeiul art.7 din Legea
privind parcurile
industriale. Aceasta
cerere, impreuna cu
materialele necesare
crearii parcului va servi
drept temei pentru a
dispune formarea
Comisiei pentru crearea si
functionarea
industrial.

parcului

Aprobarea  deciziei de
creare a parcului industrial
si formare a Comisiei
pentru crearea si
functionarea
industrial

parcului

Septembrie,
2011

Consiliul
Local

Decizia Consiliului Local
de aprobare a cererii si de
a  dispune formarea
Comisiei, adoptatd si
publicatd in organul de
presa local

In cazul in care nu va fi
adoptata Decizia, nu va
exista un temei legal
pentru ca Primarul sa
emitd o dispozitie pentru
formarea Comisiei pentru
crearea si functionarea
parcului industrial,
respective, nu se va putea
trece la pasul urmator.

Depunerea cererii la Consiliul
Local Balti cu privire Ila
atribuirea in locatiune a
terenului si adoptarea deciziei
cu privire la atribuirea
terenului in locatiune

Octombrie,
2011

Director
General

Decizia cu privire la
terenului  in
locatiune aprobata si
comunicati ~SA  RAUT,
precum si transmisda spre
executare Primarului

Balti

atribuirea

mun.

Aprobarea deciziei este
esentiald pentru obtinerea

titlului de parc industrial
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Semnarea contractului de

locatiune a terenului

Octombrie,
2011

Director
General si
Primarul
mun. Balti

Contractul de locatiune
semnat, autentificat notarial
si Inregistrat la OCT Balti.

Contractul de locatiune va
servi drept dovada pentru
depunerea la Ministerul
cererii
pentru obtinerea titlului
de parc industrial

Economiei a

Formarea Comisiei pentru
crearea parcului industrial

Octombrie,
2011

Primarul

Dispozitia de creare a
Comisiei si comisia creata

Crearea acestei Comisii
este o cerintd expresa a
Legii privind parcurile
industriale, iar deciziile
Comisiei sunt directionate
sa sustina procesul
perfectdrii documentelor
necesare pentru crearea si
dezvoltarea parcului
industrial, precum si sa
preintimpine
si/sau sa
eventualele impedimente
in solutionarea
problemelor legate de
crearea si dezvoltarea
parcului industrial.

aparitia
elimine

materialelor
prezentarii
Ministerului Economiei

Pregatirea
necesare

Octombrie,
2011

Jurist, sefi
departament
€,
Administrato
rul
intreprinderii
nou create

Actele conform Legii cu
privire la parcurile
industriale:

a) copiile actelor de
constituire ale
intreprinderii
administratoare;

b) copiile documentelor
ce confirma dreptul
de folosinta pentru
cel putin 30 de ani
sau dreptul de
proprietate  asupra
terenului si cladirilor
destinate
parcului industrial;

c¢) planul de amplasare a
terenului
parcului industrial;

d) declaratia

crearii

destinat

detinatorului sau
proprietarului
terenului privind
indeplinirea

conditiilor prevazute

laart. 5 lit. a) si b);
e) avizele detinatorilor

retelelor de utilitati

Aceste materiale sunt
pentru a fi
anexate la cererea pentru
obtinerea titlului de parc
industrial.  In  lipsa
acestora cererea poate sa

nu fie acceptata.

necesare
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publice;

f) autorizatia pentru
constructia
obiectului;

g) acordul  consiliului
local in a carui
jurisdictie se afla
terenul destinat

parcului industrial;

h) studiul de fezabilitate
privind crearea
parcului industrial.

Depunerea la Ministerul | Noiembrie, | Administrato | Cererea depusa si | Cererea sta la baza
Economiei a cererii pentru | 2011 rul inregistrata la ME, | procesului decizional de
obtinerea titlului de parc intreprinderii | impreuna cu materialele | obtinere a titlului de parc
industrial nou create descrise mai sus industrial.

Luarea deciziei preventivd | Noiembrie, | Ministerul Proiectul Hotdrarii cu | Titlul serveste drept temei
de acordare a titlului de | 2011 Economiei privire la acordare a | pentru demararea
parc industrial titlului de parc industrial | activitatii parcului
Obtinerea titlului de parc | Decembrie, | Guvernul RM | Hotardrea Guvernului cu | industrial. in lipsa
industrial 2011 privire la acordare a | acestuia, parcul industrial

titlului de parc industrial

nu poate exista de iure.

Blocul II. Fondarea Entitatii Juridice de a

dministrare a p

arcului industrial

Elaborarea principiilor | Mai, 2011 Jurist Anual cu privire la | Elaborarea acestor
contractuale a relatiilor de procedurile elaborate principii ce tin de
colaborare fondatori in stabilirea viitoarelor
cadrul intreprinderea nou strategii si tactici de
formate. interactiune dintre
fondatori 1n  cadrul
intreprinderii nou
formate.
Fondarea unei | Mai- Reprezentant | Certificat de inregistrare In baza Hotararii Adunarii
intreprinderi septembrie, | ul Generale si a Deciziei
administratoare prin | 2011 fondatorilor, Consiliului, Directorul
procedura divizarii Jurist General, va Intreprinde
societatilor masurile cerute de Lege
pentru fondarea SRL si o
va Inregistra la Camera de
Inregistrare.
Neinregistrarea
intreprinderii se va sconta
cu imposibilitatea crearii
parcului industrial.
Selectarea si aprobarea | septembrie, | Administrato | Manageri selectati, | Activitatea eficienta a
componentei nominale a | 2011 rul desemnati prin ordin si | parcului industrial
managerilor intreprinderii intreprinderii | contracte de  muncad | depinde de management
mixte nou create incheiate calificat, care, in mod
ideal, trebuie selectati pe
baza de concurs.
Elaborarea sarcinilor | septembrie, | Administrato | Fise de post elaborate si | Sarcinile clar desemnate
managerilor 2011 rul adoptate si detaliate, vor contribui
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intreprinderii
nou create,
Jurist
Manager
resurse
umane

la planificarea activitatilor
si atingerea scopului

Blocul III. Planificarea activitatii si stabil

irea relatiilor d

e colaborare

Elaborarea planului de | iunie, 2011 | Administrato | Plan elaborat
activitate. rul

intreprinderii

nou create
Adoptarea planului de | iunie, 2011 | Administrato | Plan adoptat
activitate de catre Consiliul rul
Societatii intreprinderii

nou create
Inaintarea solicitirilor citre | [ulie 2011 Administrato | Solicitare finregistrata si
Consiliul Local cu privire la rul decizie adoptata.
privatizarea terenului aferent intreprinderii
constructiilor existente nou create
(pentru constructiile noi se
vor depune cereri
suplimentare).
Elaborarea procedurilor de | Iulie- Jurist, sefi | Manual de proceduri
activitate a parcului si a | Septembrie, | departament | elaborat si adoptat
principiilor de colaborare | 2011 e,
cu rezidentii Administrato

rul

intreprinderii

nou create
Elaborarea contractelor | Septembrie, | Jurist Modele contracte
destinate colaborarii cu | 2011 elaborate
rezidentii
Semnarea contractelor cu | Decembrie, | Administrato | Contracte semnate
rezidentii 2011- rul

permanent | intreprinderii
nou create

Activitatea eficientd a
parcului industrial
depinde, crucial, de
planificarea activitatilor.
Astfel, toate activitatile
trebuie elaborate detaliat
si supuse adoptarii de
catre Consiliul Societatii.
De asemenea, in vederea
asigurarii continuitatii
activitatii parcului
industrial, se vor stabili si
implementa proceduri
concrete si stricte
referitoare la principiile
de colaborare cu
rezidentii si cu acestia se
vor Incheia contracte.
Semnarea contractelor cu
rezidentii este o
procedura continua si
permanenta.

In cele ce urmeaz3, planul juridic de actiuni, prezentat mai sus, este expus schematic, pentru o

viziune de ansamblu referitoare la termenii de implementare a proiectului de creare a parcului

industrial.
X 2 5| E|l EI°8| %
EXPUNEREA SCHEMATICA A PLANULUI JURIDIC DE ACTIUNI =5 ® ‘g E "g'
a2 g_ g
3 3
2011
Blocul I
Elaborarea, pe baza studiului efectuat, a materialelor informative pentru a fi
prezentate Adunarii Generale a actionarilor SA ,RAUT” in vederea adoptarii hotararii
cu privire la reorganizarea prin divizare a societatilor si directiile prioritare de
dezvoltare
Convocarea adunarii generale a actionarilor SA ,RAUT” in vederea adoptarii hotararii
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cu privire la reorganizarea prin divizare a societatilor si directiile prioritare de
dezvoltare adoptarea hotararii AGA cu privire la crearea parcului industrial
IAducerea Hotararii la cunostinta tuturor persoanelor interesate, inclusiv autoritatile
administratiei publice locale

Pregdtirea materialelor necesare creadrii parcului pentru prezentare Consiliului Local
Depunerea cererii de crearea a parcului, cu materialele anexate, catre Consiliul Local
IAprobarea deciziei de creare a parcului industrial si de formare a Comisiei pentru
crearea si functionarea parcului industrial

Depunerea cererii la Consiliul Local Balti cu privire la atribuirea in locatiune a terenului si
adoptarea deciziei cu privire la atribuirea terenului in locatiune

Semnarea contractului de locatiune a terenului

Formarea Comisiei pentru crearea parcului industrial

Pregdtirea materialelor necesare prezentdrii Ministerului Economiei
Depunerea, la Ministerul Economiei, a cererii pentru obtinerea titlului de parc
industrial

Obtinerea titlului de parc industrial

Blocul 11

Fondarea unei societati cu raspundere limitata

Elaborarea schemelor contractuale a relatiilor de colaborare fondator si SRL nou
format

Selectarea si aprobarea componentei nominale a managerilor SRL

Elaborarea sarcinilor managerilor

Blocul 111

Elaborarea planului de activitate.

lAdoptarea planului de activitate de catre Consiliul Societatii

Inaintarea solicitirilor citre Consiliul Local cu privire la privatizarea terenului
aferent constructiilor existente si aprobarea deciziei de privatizare
Elaborarea procedurilor de activitate a parcului si a principiilor de colaborare cu
rezidentii

Elaborarea contractelor destinate colaborarii cu rezidentii

Semnarea contractelor cu rezidentii

6.2. PLANUL OPERATIONAL DE ACTIUNI

Avand 1n vedere ca majoritatea constructiilor de baza au fost construite in perioada anilor 1960 -
1970 si nu au fost efectuate careva reparatii curente in vederea Intretinerii corespunzatoare de
aprox. 20 ani, practic toate constructiile necesita reparatii capitale a acoperisului, peretilor interiori
si exteriori cu termoizolare in vederea conservarii energiei, tavanelor si a pardoselilor, inlocuirea
totala a tamplariei si reconstructia retelelor ingineresti interioare: energie electrica, apa, canalizare,
incalzire. Constructiile auxiliare si edificiile speciale care nu se mai pot utiliza conform destinatiei
initiale se propun a fi reorganizate, in vederea utilizarii spatiilor noi create, in perspectiva ca fiind
suprafete aditionale sau utilitdti necesare pentru procesul de producere. Constructiile cu un grad
inalt de degradare, care nu mai pot fi utilizate se vor demola, cu scopul crearii in locul acestora
constructiilor noi, care ne vor oferi la fel spatii libere ce pot fi utilizate dupa necesitate.

Retelele ingineresti exterioare de apa, canalizare, alimentare cu gaze necesita reconstructie totala
in afara de cele electrice care constituie cca. 23,20 km traseu aerian si 12 statii electrice
intermediare, din care 8 sunt de baza si 4 de rezerva, care pot fi reparate, fiind partial neutilizate,
dar care constituie un mare potential de cca. 19 455 kW putere, ce ar putea acoperi la 100%
necesarul de energie electrica pe teritoriul intreprinderii.

Luand in considerare ca amplasarea exacta si numarul agentilor economici in cadrul parcului tehnic
industrial propus pe teritoriul SA "RAUT” nu sunt cunoscute, se vor lua in calcul doar traseele
principale pentru restul retelelor ingineresti, care vor constitui cca. 2,4 km retele de apa, 1,96 km

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 125




retele de canalizare, 2,8 km retele de alimentare cu gaze, fiind calculate de la cele mai apropiate si
posibile puncte de racordare a retelelor orasenesti, iar restul aproximativ 10 % din totalul de
lucrari necesare pentru constructia retelelor ingineresti vor fi calculate la momentul efectuarii
documentatiei de proiect.

Pentru calcularea valorii estimative In vederea investitilor capitale necesare pentru reconstructia
imobilelor SA "RAUT” vom diviza toate constructiile dupa domeniul sau de utilizare, caracteristici si
destinatie, dupa cum urmeaza in tabelul de mai jos:

Tabelul 38. Caracteristicile constructiilor

Denumirea obiectivului

Suprafata

Totala, m2

Reparatii capitale la
Cladiri administrative, camine, Incaperi de uz 37330 acoperisuri, pereti interiori,
gospodaresc exteriori, tavane, pardoseli,
tamplarie si retele interioare

Reparatii capitale
acoperisuri, pereti interiori,
exteriori, tavane, pardoseli,

tampldrie si retele interioare

2 | Constructii pentru producere 58777

Vopsitorii la pereti si tavane,

3 | Depozite metalice 2194 .. ,
reparatii la pardoseli

Reparatii capitale
acoperisuri, pereti interiori,
exteriori, tavane, pardoseli,

tampldrie si refele interioare

4 | Garaje si spatii de depozitare 3802

Reparatii capitale
acoperisuri, pereti interiori,
exteriori, tavane, pardoseli,
tampldrie si retele interioare

5 | Constructii aferente si edificii speciale 3256

Constructia peretilor,
constructia acoperisului,
6 | Constructii nefinalizate 1326 lucrari de finisare interioare
si exterioare, montarea
retelelor interioare

Demolarea constructiilor
existente cu constructia
ulterioara de spatii pentru
producere

7 | Constructii ce necesita demolare 1573

Datele din tabel sunt incluse in anexa privind devizul general de cheltuieli.

In dependenti de tipul constructiilor si destinatia sa, se vor lua in calcul anumite tipuri de lucrari
pentru fiecare categorie de constructii in parte, reprezentdnd valoarea estimativa a lucrarilor
necesare de efectuat, raportate la 1 m? de suprafata. Pentru stabilirea investitiilor necesare pentru
realizarea acestui proiect se vor lua in calcul si alte categorii de cheltuieli:

- demolarea constructiilor cu stare tehnica de degradare avansata;
- constructia de spatii noi in locul celor demolate;
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- montarea retelelor de alimentare cu apa, canalizare, gazificare, energie electrica in
punctele principale de racordare;

- amenajarea teritoriului aferent constructiilor ce include curatarea terenului asfaltat
existent, demolarea constructiilor provizorii si celor nefolosite, reparatia drumurilor
existente;

- Eliberarea spatiilor incarcate cu utilaj nefolosibil si mutarea utilajelor grele in vederea
optimizarii procesului de lucru al RAUT S.A.

Procesul de formare a parcului tehnic industrial in afara de faptul ca reprezinta un proiect
investitional complex si complicat din punct de vedere al studiului fezabilitatii si fiabilitatii
obiectivelor propuse, potentialului financiar si a efectului economic asteptat, mai reprezinta si un
mecanism important, reglementat de baza normativa si legislatia In vigoare, in vederea executarii
"pas cu pas” cu o deosebita corectitudine a succesiunii de activitati, necesare de intreprins in cadrul
implementdrii corecte a proiectului in realitate.

In continuare sunt descrise principalele etape si activititi ce cuprinde tot domeniul incepand cu
studiul de fezabilitate si terminand cu implementarea proiectului ce prevede in final darea in
exploatare a obiectului pentru demararea procesului de producere.

Activitatea de Reabilitare Constructiilor si Obiectelor ce apartin intreprinderii S.A. "RAUT’,
termeni de realizare:

1. Elaborarea studiului de fezabilitate (in conformitate cu Legea RM privind calitatea in
constructii Nr.721-XIII din 02.02.96 Monitorul Oficial al RM nr.25/259 din 25.04.1996.
Elaborarea Documentatiei de evaluare a impactului asupra mediului si impactului social /
DEIMIS (art.13, Legea nr.721);

2. Efectuarea expertizei tehnice a constructiilor de baza cu Intocmirea raportului de expertiza
tehnica - RET (art.3, p.c), Legea nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executarii
lucrarilor de constructii);

3. Obtinerea certificatului de urbanism CU (5 acte preliminare necesare , inclusiv RET, art.3,
Legea 163 din 09.07.2010 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii) la care se
anexeaza planul de amplasare a terenului cu indicarea dimensiunilor/hotarelor acestuia;
avizul sanitar; avizul ecologic; avizul serviciului pompieri (art.6, p.2, Legea nr.163 din
09.07.2010 privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii);

4. In baza CU solicitantul/beneficiarul va obtine (art.10, p.1, Legea nr.163 din 09.07.2010
privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii):

- avizele de racordare la retelele edilitare;
- planul de trasare a retelelor;

- studiul topografic;

- prospectiuni geotehnice.

5. Intocmirea documentatiei de proiectare (art.13, Legea nr.721, Legea RM privind calitatea in
constructii Nr.721-XIII din 02.02.96);

6. Avizarea documentatiei de proiectare de catre Arhitectul-sef al orasului (art.11, p.a, Legea
nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii);

7. Efectuarea verificarii documentatiei de proiectare de catre verificatori de proiecte atestati
sau institufii autorizate In acest domeniu (Hotararea Guvernului cu privire la asigurarea
calitatii constructiilor nr.361 din 25.06.96, art.) - proiectantul e responsabil pentru
prezentarea proiectului tehnic spre verificare (conform anexei la Hotararea Guvern nr.361
din 25.06.96, art.11);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Aprobarea documentatiei de proiectare de citre beneficiar. (art.11, p.5, Legea nr.163 din
09.07.2010 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii)

Semnarea intre beneficiar si proiectant a contractului privind supravegherea de autor
(art.12, p.1, f), Legea nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executdrii lucrdrilor de
constructii);

Obtinerea autorizatiei de constructie (6 acte preliminare necesare, incl. cel din p.12 de mai
sus, art.12, p.1, Legea nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executarii lucrarilor de
constructii);

Inregistrarea autorizatiei de constructie la Inspectoratul de Stat in Constructii (art.12, p.10,
Legea nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii);
Semnarea intre beneficiar si responsabilul tehnic a contractului privind verificarea intregii
execufi a constructiei (capitlV, art.42 din anexa la Hotdrarea Guvernului nr.361 din
25.06.96);

Instiintarea Inspectoratului de Stat in Constructii privind inceperea constructiei (art.23,
p.1, Legea nr.163 din 09.07.2010 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii);
Derularea procesului de constructie cu intocmirea cartilor tehnice a constructiei (cap.Il],
art.22, g, Legea nr.721, Legea RM privind calitatea in constructii Nr.721-XIII din 02.02.96);
Receptia finala (Hotdrarea Guvernului nr.285 din 23.05.1996).

Reiesind din tot complexul de activitati necesare de efectuat pentru reprezentarea investitiei

capitale estimative se anexeaza un Deviz General, care cuprinde toate capitolele.

Toate aceste activitati pot fi grupate In urmatoarele etape principale cu termenii respectivi:

Tabelul 39. Plan de actiuni operational

Nr.
ord.

Luni

Activitati

Elaborarea studiului de
(pre-) fezabilitate inclusiv
determinarea efectelor
economice (1-2)

Efectuarea expertizei
tehnice si ob{inerea actelor
si acordurilor necesare
pentru proiectare (3-5)

Lucrari de proiectari,
prospectari, controlul de
autor, expertizarea acesteia
si obtinerea avizelor
necesare(6-12)

Realizarea lucrarilor de
constructii-montaj (13-15),
din care:

4.1

Executia reparatiilor la
halele de producere

4.2

Executia reparatiilor la
edificiile
administrativ+auxiliare

4.3

Executia retelelor
exterioare

4.4

Executia drumurilor
interioare

Receptia lucrarilor
finalizate si perfectarea
actelor
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7. DIAGNOSTICUL INVESTITIONAL SI FINANCIAR

7.1. ESTIMAREA VOLUMULUI INVESTITIEI NECESARE

Crearea oricarui parc industrial prevede alocarea unor mijloace suplimentare in vederea crearii fie
de utilitati aferente, fie de noi investitii In modernizarea infrastructurii menite sa genereze venituri
suplimentare din utilizare si sa creeze in final o valoare adaugata.

Din datele prezentate in capitolul 2 al studiului se constatd ci compania S.A. RAUT dispune de un
set vast de imobile aflate intr-o stare relativ buna. Fondarea unei entitati juridice in calitate de
administrator al parcului industrial va avea in proprietate imobilele ce apartin atat companiei S.A.
RAUT cat si companiei ICS RIF ACVAAPARAT. Iar pe de alti parte, terenul aflat in proprietatea
primadriei locale va trece In gestiunea Intreprinderii administratoare. Activele transmise in
gestiunea noii Intreprinderii administratoare vor fi transmise la valoarea netd de bilant, iar
investitiile ce se vor utiliza In modernizarea acestora vor fi reflectate deja ca cheltuieli
investifionale ale noii companii administratoare a parcului industrial.

In baza acestor ipoteze a fost elaborat devizul general de cheltuieli (Anexa 1. Deviz de cheltuieli
pentru reparatii capitale si renovarea infrastructurii) ce prevede alocarea a 408 837 mii lei (inclusiv
TVA) pentru reconstructia si renovarea spatiilor disponibile, suma echivalenta a 25 552 326 EURO.

Cea mai mare parte din investitii va fi orientata la restructurarea capacitatilor de producere
reiesind din scenariu optim pentru care s-a identificat un complex de efecte pozitive cu impact
nemijlocit asupra mediului economic si social. Conform calculelor preliminare, valoarea
renovarilor ar constitui cca. 18,05 mln. Euro (devizul de cheltuieli se anexeaza in Anexa 1. Deviz de
cheltuieli pentru reparatii capitale si renovarea infrastructurii). Suma prevazuta pentru utilitati
va atinge valoarea de peste 273 mii Euro, in timp ce pentru amenajarea teritoriului se vor
cheltui pestel mln Euro (Vezi Anexa 2. Structura investitier).

Tabelul 40. Structura investitiei

Articole de investitie Total investitii
Obiecte investitii de baza €18 053932
Cladiri administrative €6 843 747
Cadiri industriale €10 855 350
Depozite, garaje, spatii depozitare €354 835
Obiecte auxiliare si de deservire €275 869
Constructii ingineresti si retele exterioare (apa, canalizare, termice, €273 651
gaze)
Retelele de alimentare cu apa €35 000
Retelele de canalizare €22 458
Retelele de alimentare cu gaze €40833
Retele de energie electrica €175 359
Amenajarea teritoriului si spatii verzi €1 006 041
Eliberarea spatiilor de utilaj €273 438
Alte cheltuieli €329 399
intretinerea directiei (supravegherea tehnici) €202 123
Lucrari de proiectari, prospectari, controlul de autor €360938
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Rezerva de mijloace pentru cheltuieli nepreviazute 2% €415 508

Defalcarile in fondul bazei normative in constructii (BNC) 0,0% €102 707
Taxa pe valoare adaugata (TVA) 20% €4 258721
Total, suma € 25552 326

Tinand cont investitiile necesare a fi efectuate si de necesitatea alocarii acestora intr-o perioada
relativ scurta de timp se prevede ca acestea se vor efectua pe etape:

Etapal

Anul I - realizarea tuturor cheltuielilor ce tin de obtinerea autorizatiilor de constructie si renovare,
obtinerea avizelor tehnice, proiectelor de execufie si altor documente necesare desfasurarii
activitatilor ce tin de renovare-restructurarea imobilelor. In a doua jumitate a acestui an se
prevede deja demararea nemijlocita a lucrarilor de constructie ceea ce va duce la alocarea unei
parti importante de mijloace banesti pentru procurarea materialelor de constructie necesare si
acoperirea altor cheltuieli ce tin de demararea acestui proces. Pentru aceasta perioada se vor aloca
cca. 247,6 mln lei sau 60% din valoarea totala a investitiei.

Etapa Il

Anul II - continuarea lucrarilor de constructie in baza devizelor anterioare si se va finaliza cu darea
in exploatare a tuturor imobilelor deja renovate. Pe parcursul acestui an se prevad alocarea sumei
ramase de 161,2 mln lei sau 40% din valoarea investitiei, cea mai mare parte din acestea fiind
orientate remunerarea lucrdrilor de constructie. Din moment ce este un proiect cu orientare
sociala, pentru anul 2 sumele se preconizeaza a fi atrase din proiecte internationale europene sau
transfrontaliere fapt ceea ce impun cheltuieli minime pentru dobéanzi, deseori proiectele sunt
pasibile de granturi, iar perioada de utilizare a banilor de utilizare a banilor depaseste 10 ani.

7.2. PLANUL FINANCIAR

7.2.1. Prognoza veniturilor companiei administratoare

Scenariul parcului industrial optim recomandat pentru functionarea parcului industrial implica un
efect direct asupra activitatii viitoare a companiei administratoare a parcului industrial de pe
teritoriul companiei S.A. RAUT. In conformitate cu optiunea de finantare aleasd, finantarea
infrastructurii si utilitatilor parcului industrial cu participarea S.A. RAUT, ICS RIF-ACVAAPARAT si
potentialul investitor privat strategic, atit ambele companii precum si potentialul investitor privat
strategic sunt in drept sa isi desfasoare activitatea in calitate de intreprinderi rezidente pe teritoriul
parcului industrial. Cu toate acestea, planul financiar, inclusiv prognozele financiare sunt efectuate
pentru activitafile desfasurate de Intreprinderea administratoare a parcului industrial.

Veniturile companiei administrator a vor fi constituite astfel din desfasurarea a 2 activitati de baza:
1. Venituri din locatiunea spatiilor disponibile, inclusiv

- spatii de producere
- spatii administrative

2. venituri din diverse servicii de consultantd
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Tabelul 41. Venituri prognozate pentru compania administratoare, mii lei (inclusiv TVA)

Locatiunea spatiilor disponibile 36370 38189 40098 42103 44 208

Servicii de consultanta 9456 9929 10 426 10947 11 494

Locatiunea spatiilor disponibile 46 419 48 740 51177 53736 56 422

H

Servicii de consultanta 12 069 12 672 13306 13971 14 670

Locatiunea spatiilor disponibile 59243 62206 65 316 68 582 72011

Servicii de consultanta 15403 16 173 16 982 17 831 18 723

Locatiunea spatiilor disponibile 75611 79 392 83 361 87 530 91 906

Servicii de consultanta 19 659 20 642 21674 22758 23 896

1. Veniturile din locatiunea imobilelor (Vezi Anexa 3. Venituri din locatiunea spatiilor disponibile)

Spatiul disponibil pentru locatiune este de cca. 69923 m.p. Plata de locatiune pentru rezidentii
parcului se va diferentia pe categorii, In conformitate cu Legea Bugetului (Tabelul 42. Evolutia
pretului la locatiunea pentru tipuri de activitdti si anexa 4):

Mai mult de atat, in interiorul parcului vor activa companiile SA RAUT si SA RIF-ACVAAPARAT al
caror imobile vor fi transmise noii companii administratoare a parcului industrial si pentru a caror
folosintd se va achita un pret suplimentar.
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Tabelul 42. Evolutia pretului la locatiunea pentru tipuri de activitati

Suprafata de locatiune, inclusiv:

Constructia de magini || 22882m2 || 22882 m2 || 22882 m2 || 22882m2 || 22 882 m2
Materiale de constructie | 2 435m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2
Prelucrarea lemnului || 1204 m2 1204 m2 1204 m2 1204 m2 1204 m2
Management consulting 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2
Tehnologii informationale || 1 000 m2 1000m2 1000m2 1000m2 1000m2
Activitdti desfasurate de S.A.”Rif-Acvaaparat” || 5689 m2 5689 m2 5689 m2 5689 m2 5689 m2
Activitdti de producere desfdsurate de S.A."Raut” || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2
Spatiu administrativ || 9 115 m2 9115m2 9115m2 9115m2 9115m2
Pretul de locatiune:
Constructia de magini 460 lei 483 lei 507 lei 533 lei 559 lei
Materiale de constructie 460 lei 483 lei 507 lei 533 lei 559 lei
Prelucrarea lemnului 460 lei 483 lei 507 lei 533 lei 559 lei
Management consulting 460 lei 483 lei 507 lei 533 lei 559 lei
Tehnologii informationale 460 lei 483 lei 507 lei 533 lei 559 lei
Activitdti desfdsurate de S.A.”Rif-Acvaaparat” 460 lei 483 lei 507 lei 533 lei 559 lei
Activitdti de producere desfdsurate de S.A."Rdut” 460 lei 483 lei 507 lei 533 lei 559 lei
Spatiu administrativ 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei

Suprafata de locatiune, inclusiv:

Constructia de magini | 22882m2 || 22882 m2 || 22882 m2 || 22882 m2 || 22882 m2
Materiale de constructie | 2 435m2 2435m2 2435m2 2435m2 2435m2
Prelucrarea lemnului || 1204 m2 1204 m2 1204 m2 1204 m2 1204 m2
Management consulting 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2
Tehnologii informationale || 1000 m2 1000 m2 1000m2 1000m2 1000m2
Activitdti desfdasurate de S.A.”Rif-Acvaaparat” || 5 689 m2 5689 m2 5689 m2 5689 m2 5689 m2
Activitdti de producere desfdasurate de S.A. "Raut” || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2
Spatiu administrativ || 9 115 m2 9115m2 9115m2 9115m2 9115m2
Pretul de locatiune:
Constructia de magini 587 lei 617 lei 647 lei 680 lei 714 lei
Materiale de constructie 587 lei 617 lei 647 lei 680 lei 714 lei
Prelucrarea lemnului 587 lei 617 lei 647 lei 680 lei 714 lei
Management consulting 587 lei 617 lei 647 lei 680 lei 714 lei
Tehnologii informationale 587 lei 617 lei 647 lei 680 lei 714 lei
Activitdti desfdsurate de S.A.”Rif-Acvaaparat” 587 lei 617 lei 647 lei 680 lei 714 lei
Activitdti de producere desfdsurate de S.A."Raut” 587 lei 617 lei 647 lei 680 lei 714 lei
Spatiu administrativ || 1 175 lei 1233 lei 1295 lei 1 360 lei 1428 lei
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Suprafata de locatiune, inclusiv:

XIII an

Constructia de magini || 22882 m2 || 22882 m2 || 22882 m2 || 22882m2 || 22882 m2
Materiale de constructie | 2 435m2 2435m2 2435m2 2435m2 2435m2
Prelucrarea lemnului || 1204 m2 1204 m2 1204 m2 1204 m2 1204 m2
Management consulting 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2
Tehnologii informationale || 1 000 m2 1000m2 1000m2 1000m2 1000m2
Activitdti desfasurate de S.A."Rif-Acvaaparat” || 5689 m2 5689 m2 5689 m2 5689 m2 5689 m2
Activitdti de producere desfdsurate de SA."Raut” || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2
Spatiu administrativ | 9115 m2 9115m2 9115m2 9115m2 9115m2
Pretul de locatiune:
Constructia de magini 750 lei 787 lei 826 lei 868 lei 911 lei
Materiale de constructie 750 lei 787 lei 826 lei 868 lei 911 lei
Prelucrarea lemnului 750 lei 787 lei 826 lei 868 lei 911 lei
Management consulting 750 lei 787 lei 826 lei 868 lei 911 lei
Tehnologii informationale 750 lei 787 lei 826 lei 868 lei 911 lei
Activitdti desfdsurate de S.A.”Rif-Acvaaparat” 750 lei 787 lei 826 lei 868 lei 911 lei
Activitdti de producere desfdsurate de S.A."Rdut” 750 lei 787 lei 826 lei 868 lei 911 lei
Spatiu administrativ || 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei

Suprafata de locatiune, inclusiv: XVIl an XVIII an
Constructia de magini || 22882 m2 || 22882m2 || 22882 m2 || 22882 m2 || 22882 m2
Materiale de constructie | 2 435m2 2435m2 2435m2 2435m2 2435m2
Prelucrarea lemnului || 1204 m2 1204 m2 1204 m2 1204 m2 1204 m2
Management consulting 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2
Tehnologii informationale || 1000 m2 1000 m2 1000m2 1000m2 1000 m2
Activitdti desfdsurate de S.A.”Rif-Acvaaparat” || 5689 m2 5689 m2 5689 m2 5689 m2 5689 m2
Activitdti de producere desfdsurate de S.A."Raut” || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2 || 27377 m2
Spatiu administrativ || 9 115 m2 9115m2 9115m2 9115m2 9115m2
Pretul de locatiune:
Constructia de magini 957 lei 1004 lei 1055 lei 1107 lei 1163 lei
Materiale de constructie 957 lei 1004 lei 1055 lei 1107 lei 1163 lei
Prelucrarea lemnului 957 lei 1 004 lei 1055 lei 1107 lei 1163 lei
Management consulting 957 lei 1 004 lei 1055 lei 1107 lei 1163 lei
Tehnologii informationale 957 lei 1 004 lei 1055 lei 1107 lei 1163 lei
Activitdti desfdsurate de S.A.”Rif-Acvaaparat” 957 lei 1004 lei 1055 lei 1107 lei 1163 lei
Activitdti de producere desfdsurate de S.A."Rdut” 957 lei 1004 lei 1055 lei 1107 lei 1163 lei
Spatiu administrativ || 1 913 lei 2 009 lei 2 1009 lei 2 215 lei 2 326 lei
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Veniturile din locatiune pe tipuri de activitati sunt date in tabelul de mai sus si constituie 74% din
total veniturilor generate de compania administratoare.

Mentiunea care ar fi de indicat aici se refera la faptul ca daca ar fi sa se prognozeze veniturile
generate fara aplicarea coeficientilor, atunci, conform Legii Bugetului de Stat pe anului 2010
aceasta ar fi trebuit sa constituie 615 lei pe metru patrat anual pentru spatiul de producere si 1227
lei pe metru patrat anual pentru spatiul administrativ. In calcule s-a luat prognoza pesimists, iar
preturile pentru anul 1 vor constitui 460 lei pe metru patrat anual pentru spatiul de producere si
920 lei pe metru patrar anual pentru spatiul administrativ, o reducere finala cu 25% de la pretul
stabilit prin legislatie.

2. Veniturile din prestarea serviciilor de consultanta

Veniturile din activitatea companie pe segmentul de consultan{d se axeaza prestarea serviciilor
respective preponderent rezidentilor parcului industrial. Aceste servicii sunt orientate spre servicii
de consultanta tehnica, servicii de contabilitate, diverse servicii juridice si manageriale sau alte
asemenea. O prognoza a acestora ar indica un volum al vanzarilor de cca. 9,4 mln. lei anual (Tabelul
41. Venituri prognozate pentru compania administratoare, mii lei (inclusiv TVA)) care va atinge
valoarea de 23,89 mln. lei la finele anului 2020.

7.2.2. Prognoza cheltuielilor companiei administratoare

Activitatea companiei administratoare este data de specificul acesteia - companie ce dispune de
spatii imense ce sunt utilizate pentru darea in locatiune rezidentilor parcului industrial.

Acest aspect este determinant si implicd o

repartizare specifici a cheltd |- C. Dir. BC. Indir B Ch. Com. OCGA B Alte. Ch. Op. |
Anexa 5. Consumuri si
prognozate (inclusiv TVA).

Spatiile disponibile fiind date
nu sunt pasibile de
suplimentare, valoarea c3
cheltuieli este reprezentata de
si moralda acumulata (Anexa 330
Uzurii), ceea ce explicd s
consumurile indirecte deti 10%
majoritara de 49% din total ie

4%

Pe partea de cheltuieli directe se includ cheltuielile ce tin o activitate operationald curenti. in
termen relativi aceste consumuri se incadreaza in limita de 4%. Partea cea mai mare fiind data de
salariile personalului incadrat ca personal operational (cca. 10 persoane) cu un salariu brut mediu
anual de 4500 lei.

Alte cheltuieli suportate de companie se referd la cheltuielile de promovare si atragere a
rezidentilor, sume ce se ridica anual la 900 mii lei, ceea ce ar reflecta o pondere de 4% din totalul
acestora.

Cheltuielile ce tin de aparatul administrativ sunt la nivel de 10%, cea mai mare parte din acestea
se axeazd pe remunerarea personalului, preponderent reflectat la personal administrativ, sau
cheltuieli de intretinere a acestuia. Astfel, din volumul total al acestor cheltuieli 70% sunt
cheltuielile de remunerare a muncii, celelalte se axeaza pe diverse categorii — intretinere, birotic3,
cheltuieli de comunicatie, impozite, sau alte asemenea.
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In cadrul categoriei de alte cheltuieli sunt reflectate plitile dobanzilor aferente surselor
imprumutate, care ofera acestor categorii de cheltuieli ponderea de cca. 33% in totalul cheltuielilor
companiei administratoare.

7.2.3. Prognoza rezultatelor financiare

Rezultatele financiare ale companiei administratoare a parcului industrial situat pe teritoriul actual
al companiei S.A. RAUT pe perioada de prognoz, sunt marcate de 2 directii principale de activitate:
locatiunea spatiilor disponibile si activitatea de prestare a diverselor servicii. In acest sens,
veniturile si cheltuielile au fost mentionate in paragrafele anterioare, in continuare fiind expusa
dinamica rezultatelor financiare nete. Datele reprezentate in figura de mai jos reflecta o situatie
favorabila.

Figura 27. Dinamica rezultatelor financiare ale companiei

120 000,0

1000000
800000 1
600000 1
400000 l
200000 1

am am

lan Van Xan XV an XX an
|_ WV, mii lei 38188,8 46 418,8 59 243,4 75611,3 96 501,3
|_ CV, mii lei 13303,7 13 606,8 14 079,1 14 682,0 15451,4
| P.Net, mii lei 12 314,0 18 838,8 34 810,4 49 238,1 65 800,0

Din datele prezentate in figura de mai sus se constata ca noile investitii efectuate in parcul
industrial creat vor conduce la obtinerea unor vanzari nete intr-o continua crestere. Demararea
activitatii se va efectua doar dupa renovarea tuturor spatiilor disponibile conform devizului de
cheltuieli elaborat.

Pentru primul an financiar se preconizeaza obtinerea unor venituri de cca. 38,19 mln lei anual, cu o
madrime a profitului net de 12,3 mln lei care ulterior se vor majora la 59,2 mln lei In anul al zecelea,
respectiv 96,5 mln lei in anul 20, respectiv un volum de 34,8 mln lei a profitului net si 65,8 mln lei la
finele anului 20 respectiv.

Tinand cont de faptul ca activitatea companiei este orientata spre oferirea serviciilor de chirie a
spatiilor disponibile, toate cheltuielile ce tin de consumul de energie electrica, personal si altele
sunt transmise persoanelor ce locationeaza. in acest sens, in costul vanzirilor se includ cheltuieli
curente de intretinere a personalului angajat direct in procesul productiv sau uzura mijloacelor fixe
si utilajelor care nemijlocit sunt date in locatiune.

Din punct de vedere al factorilor de influenta asupra profitului net, situatia se prezinta astfel.

Tabelul 43. Previziunea rezultatelor financiare pe perioada prognozata (Anexa 7)
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Ian Il an IIl an IV an Van

Descifrarea rezultatelor financiare

Profit brut 24 885,2 26 724,3 28 655,3 30683,0 32812,0
Rezultate din activitatea operationald 13 682,2 15 364,3 17 130,4 18 984,8 20932,0
Rezultat activitatea investitii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultat activitatea financiard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultate din activitatea economico-financiard 13 682,2 15 364,3 17 130,4 18 984,8 20932,0
Impozit pe profit -1368,2 -1536,4 -1713,0 -1898,5 -2093,2
Profit net 12 314,0 13827,8 154174 17 086,4 18 838,8
Descifrarea rezultatelor financiare Vlan VII an VIII an IXan Xan
Profit brut 350474 37 394,7 39859,2 42 4471 45164,3
Rezultate din activitatea operationald 22 976,5 26 735,5 30 601,9 34 580,9 38678,3
Rezultat activitatea investitii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultat activitatea financiard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultate din activitatea economico-financiard 22 976,5 26 735,5 30 601,9 34 580,9 38 678,3
Impozit pe profit -2297,7 -2673,6 -3060,2 -3458,1 -3867,8
Profit net 20678,9 24 062,0 27 541,7 311228 34 810,4

Descifrarea rezultatelor financiare

XIan XII an XIII an XIV an XV an

Profit brut 480174 | 510131 | 541586 | 574614 | 609293
Rezultate din activitatea operationald 42 899,9 45 639,8 48516,6 51537,3 54.709,0
Rezultat activitatea investitii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultat activitatea financiard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultate din activitatea economico-financiard 42 899,9 45 639,8 48 516,6 51537,3 54.709,0
Impozit pe profit -4290,0 -4 564,0 -4 851,7 -5153,7 -5470,9
Profit net 38 609,9 41075,8 43 664,9 46 383,6 49 238,1
Descifrarea rezultatelor financiare XVI an XVII an XVIII an XIX an XX an
Profit brut 64 570,6 68 394,0 72 408,6 76 623,9 81 049,9
Rezultate din activitatea operationald 58 039,3 61536,2 65207,8 69 063,1 73 111,1
Rezultat activitatea investitii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultat activitatea financiard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezultate din activitatea economico-financiard 58 039,3 61536,2 65 207,8 69 063,1 73 111,1
Impozit pe profit -5803,9 -6 153,6 -6 520,8 -6 906,3 -7311,1
Profit net 52 235,4 55 382,5 58 687,0 62 156,8 65 800,0

Dupa cum se vede in tabelul de mai sus, factorii de influentd asupra majorarii profitului net se
refera la o majorare evidenta a profitului brut de peste 3,2 ori in cei 20 ani de activitate prognozati,
de la 24,8 mln lei in primul an de la lansarea proiectului pana la 81,05 mln lei in anul 20.

Rezultatul operational al companie care se majoreaza si el evident de cca. 8,7 ori pe perioada de

prognoza ofera posibilitatea acoperirii eventualelor pierderi ce pot fi rezultate din urma
diferentelor de curs valutar - factor ce nu depinde de managementul intreprinderii ci de situati
actuala a economiei Republicii Moldova si a instabilitatii monedei nationale.

Un factor important cu efect mai putin favorabil este si aparitia cheltuielilor privind impozitul pe
venit Incepand cu primul an de la lansarea proiectului. Conform strategiei aprobate de autoritatile
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guvernamentale, reintroducerea impozitului pe veniturile persoanelor juridice ar fi trebuit impusa
incepand cu 01 ianuarie 2011. Din considerente ce se refera la o sustinere mai activa a
antreprenorilor, introducerea impozitului pe venit la un nivel de 10% anual se va efectua incepand
cu 01 ianuarie 2012, fapt pentru care in rezultatele financiare apar si cheltuieli (economii) privind
impozitul pe venit, sume ce se reflecta concomitent si in fluxul mijloacelor banesti.

7.2.4. Prognoza fluxului de numerar

Previziunea fluxului de mijloace banesti pe perioada de 20 ani prognozatd denota o gestiune
corecta a stocurilor si creantelor comerciale capabila sa acopere platile de dobanda si rambursarile
de credit.

In tabelul de mai jos este reprezentat rezumativ intririle si iesirile de mijloace banesti.

Tabelul 44. Dinamica fluxului de mijloace banesti, mii lei(Anexa 8. Fluxul de numerar prognozat)

I an-2 Il an-1 I an Il an 111 an IV an V an
Activitatea operationala
1. Total Incasdri de mijloace banesti 43535,3 48 003,4 | 50524,1 53 056,7 55709,9 43 535,3 48 003,4
incasdri din vanzari 435353 | 48003,4 | 50524,1 53 056,7 55 709,9 43535,3 48 003,4
2. Total plati ale mijloacelor banesti 14 569,3 14994,5 | 154409 15909,7 16 401,9 14 569,3 14 994,5
- plati furnizorilor si antreprenorilor 3549,8 37273 3913,7 4109,4 4314,8 3549,8 37273
- plata dobanzilor 8061,2 8061,2 8 061,2 8 061,2 8 061,2 8 061,2 8 061,2
- plata impozitului pe venit 1368,2 1536,4 1713,0 1898,5 2093,2 1368,2 1536,4
Fluxul net din activitatea operationala 28966,0 33 008,9 35083,2 37 147,0 39 307,9 28966,0 33008,9
Activitatea de investitii
4. Total incasari ale mijloacelor banesti
- Incasdri din iesirea activelor pe termen
lung
5. Total plati ale mijloacelor banesti = = - - - - -
- plati privind procurarea activelor pe
termen lung - - - - - - -
6. Fluxul net din activitatea de investitii - - - - - - -
Activitatea financiara
7. Total incasari ale mijloacelor banesti - - - - - - -
- Incasdri privind creditele si
imprumuturile = = - - - - -
- incasari din emisiunea actiunilor proprii = = - - - - -
8. Total plati = = - - - - -
- plati privind creditele si imprumuturile = = - - - - -
- plata dividendelor - - - - - - -
9. Fluxul net din activitatea financiara 28966,0 33 008,9 35083,2 37 147,0 39 307,9 28966,0 33008,9
10. Fluxul Net Total 28 966,0 330089 | 35083,2 37 147,0 39307,9 28 966,0 330089
Diferente de curs valutar
Soldul mijloacelor banesti la inceputul
perioadei 5,4 289714 | 61980,3 97 063,4 | 134 210,4 5,4 28971,4
Soldul mijloacelor banesti la finele perioadei 289714 61980,3 | 97063,4 | 1342104 173 518,3 28971,4 61980,3
VI an VII an VIII an IX an X an
Activitatea operationala
1. Total incasari de mijloace banesti 58 495,4 61420,1 64 491,1 67 715,7 71101,5
Incasari din vanzari 58 495,4 61420,1 64 491,1 67 715,7 71101,5
2. Total plati ale mijloacelor banesti 16918,8 16 010,4 15129,2 24 688,3 24 386,1
- plati furnizorilor si antreprenorilor 4530,6 47571 4995,0 52447 5507,0
- plata dobanzilor 8061,2 6 449,0 4 836,7 3224,5 1612,2
- plata impozitului pe venit 22977 2673,6 3060,2 3458,1 3867,8
Fluxul net din activitatea operationala 41576,6 45 409,7 49 362,0 43 027,4 46 715,4
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Activitatea de investitii

4. Total incasari ale mijloacelor banesti

- Incasdri din iesirea activelor pe termen lung

w1

. Total plati ale mijloacelor banesti

- pldti privind procurarea activelor pe termen lung

6. Fluxul net din activitatea de investitii

Activitatea financiara

7. Total incasari ale mijloacelor banesti

- incasdri privind creditele si imprumuturile

- incasdri din emisiunea actiunilor proprii

8. Total plati 42 584,4 44 276,0 46 015,8 47 806,4 49 650,2

- plati privind creditele si imprumuturile 32 245,0 32 245,0 32 245,0 32 245,0 32 245,0

- plata dividendelor 10 339,4 12 031,0 13770,8 15561,4 17 405,2
9. Fluxul net din activitatea financiara (1007,8) 1133,8 3346,1 (4779,0) (2 934,8)
10. Fluxul Net Total (1007,8) 1133,8 3346,1 (4779,0) (2934,8)
Diferente de curs valutar
Soldul mijloacelor banesti la inceputul perioadei 173 518,3 172 510,5 173 644,3 176 990,4 172 211,5
Soldul mijloacelor banesti la finele perioadei 172 510,5 173 644,3 176 990,4 172 211,5 169 276,7

Xl an XII an XIII an XIV an XV an
Activitatea operationala
1. Total Incasari de mijloace banesti 74 656,6 78 389,4 82 308,9 86 424,3 90 745,5

Incasari din vanzari 74 656,6 78 389,4 82 308,9 86 424,3 90 745,5
2. Total plati ale mijloacelor banesti 24141,3 25407,8 26 737,7 28 134,1 29 600,3

- plati furnizorilor si antreprenorilor 5782,3 6071,4 6 375,0 6 693,7 7 028,4

- plata dobanzilor - - - R R

- plata impozitului pe venit 4290,0 4564,0 48517 5153,7 5470,9
Fluxul net din activitatea operationala 50515,3 52 981,6 55571,2 58 290,2 61 145,3
Activitatea de investitii
4. Total incasari ale mijloacelor banesti

- Incasdri din iesirea activelor pe termen lung
5. Total plati ale mijloacelor banesti - - - - -

- plati privind procurarea activelor pe termen lung - - - - -

6. Fluxul net din activitatea de investitii - - - - -
Activitatea financiara
7. Total incasari ale mijloacelor banesti - - - - -

- Incasdri privind creditele si imprumuturile - - - - -

- Incasdri din emisiunea actiunilor proprii - - - - -

8. Total plati 19 305,0 205379 218325 231918 24 619,1

- plati privind creditele si imprumuturile - - - - -

- plata dividendelor 19 305,0 205379 218325 23191,8 24 619,1
9. Fluxul net din activitatea financiara 31210,3 32 443,7 33738,7 35 098,4 36 526,2
10. Fluxul Net Total 31210,3 32 443,7 33738,7 35098,4 36 526,2
Diferente de curs valutar
Soldul mijloacelor banesti la inceputul perioadei 169 276,7 200 487,0 232930,7 266 669,4 301767,8
Soldul mijloacelor banesti la finele perioadei 200 487,0 232930,7 266 669,4 3017678 338 294,0

XVI an XVII an XVIII an XIX an XX an
Activitatea operationala
1. Total Incasadri de mijloace banesti 95 282,8 100 046,9 105 049,3 110301,7 115 816,8

incasari din vanzari 95 282,8 100 046,9 105 049,3 110 301,7 115 816,8
2. Total plati ale mijloacelor banesti 31139,8 32 756,2 34 453,5 36 235,7 38107,0

- plati furnizorilor si antreprenorilor 7 379,8 7 748,8 8136,3 8543,1 8970,2

- plata dobanzilor
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- plata impozitului pe venit 5803,9 6153,6 6520,8 6906,3 7311,1

Fluxul net din activitatea operationala 64 143,0 67 290,7 70 595,7 74 066,0 77 709,9

Activitatea de investitii

4. Total incasari ale mijloacelor banesti

- Incasari din iesirea activelor pe termen lung

wu

. Total plati ale mijloacelor banegti - - - - -

- plati privind procurarea activelor pe termen lung - - - - -

6. Fluxul net din activitatea de investitii - - - - -

Activitatea financiara

7. Total incasari ale mijloacelor banesti - - - - -

- Incasari privind creditele si imprumuturile - - - - R

- Incasari din emisiunea actiunilor proprii - - - - -

8. Total plati 26117,7 27 691,3 29 343,5 310784 32900,0

- plati privind creditele si imprumuturile - - - - -

- plata dividendelor 26117,7 27 691,3 29 343,5 310784 32900,0
9. Fluxul net din activitatea financiara 38 025,3 39599,4 41 252,2 42 987,7 44 809,9
10. Fluxul Net Total 38 025,3 39 599,4 41 252,2 42987,7 44 809,9
Diferente de curs valutar
Soldul mijloacelor banesti la inceputul perioadei 338 294,0 376 319,3 415918,8 457 171,0 500 158,7
Soldul mijloacelor banesti la finele perioadei 376 319,3 415918,8 457 171,0 500 158,7 544 968,6

Datele prezentate in tabelul de mai sus reflecta o situatie favorabila activitatii companiei, activitate
generatoare de suficiente resurse financiare lichide pentru a acoperi platile imediate ale acesteia.
Din datele evidentiate anterior e lesne de observat ca compania, pe perioada de prognoza isi va
finanta activitatea din resursele interne, generate de activitatea operationald a acesteia, fapt
confirmat de valoarea pozitiva a fluxului din activitatea operationala a companie pe parcursul
perioadei.

Specificul finantarilor este dat de faptul ca pentru primii 2 ani se prevede doar investirea in imobile
si efectuarea tuturor lucrarilor de renovare-reconstruire a acestora. In acelasi timp, vor fi alocate
mijloace suplimentare pentru crearea de utilitdfi sau reconstituirea celor existente, paralel cu
investitii In crearea infrastructurii de drumuri.

Investitiile respective vor fi acoperite pentru perioada initiala din resurse proprii obtinute din
comercializarea diverselor active, fie ale companiei S.A. RAUT fie a unor active ce vor fi transmise in
proprietatea companiei administratoare a parcului industrial.

Printre activele ce urmeaza a fi comercializate se evidentiaza: camin cu o suprafata de 1 567 m.p,
ospatdrie cu capacitatea de 320 locuri situata pe teritoriul parcului industrial, tabara de copii
situatd in afara teritoriului parcului industrial, teren pentru constructii cu suprafata de 4,6 ha, o
parte din suprafata spatiilor administrativa si vanzarea terenurilor libere din sectorul 1 si 2.
Veniturile respective vor fi reflectate ca contributii proprii in capitalul social al companiei
administratoare.

Petru ce-a de a doua etapda de implementare a proiectului (anul 2) insuficienta de resurse
investitionale se preconizeaza a fi atrasa in cadrul diverselor proiecte. Cauza principala deriva din
faptul c3, pe langa efectul economic care 1l poate genera crearea parcului industrial, acesta creeaza
si un efect social, iar clusterele sau incubatoarele de afaceri ce vor fi parte componenta a acestuia
vor sprijini initiative noi de afaceri creand in final locuri noi de munca si contribuind la
imbunatatirea nivelului de trai al populatiei.

Eventualele proiecte la care se poate de apelat sunt cele transfrontaliere ce fac o conexiune directa
intre tarile partenere (Roménia - Moldova - Ucraina) si, fiind fonduri internationale, ofera
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posibilitdti de contractare a mijloacelor banesti pe o perioada mai indelungata de timp, respectiv cu

costuri mai mici. In acest sens, perioada de utilizare a imprumuturilor este de 10 ani, iar costul
deservirii acestuia este de 5% anual, ceea ce e reflectat prin plati de dobanda pentru perioada
respectiva. In acelasi timp, perioada de gratie la suma imprumutului a fost luatd de 5 ani, urmand ca
intr-un interval de 5 ani sa fie achitata suma imprumutata.

Din moment ce veniturile generate sunt suficiente, iar acoperirii tuturor platilor si conform politicii
fiscale a statului, pentru anul 2012 va intra in vigoare deja impozitul pe veniturile generate de 10%
din suma profitului generat, cheltuieli reflectate la categoria respectiva de plati.

Incepand cu anul VI compania preconizeazi achitarea de dividende in suma de 50% din profitul
anual obtinut, fapt pentru care investitiile efectuate de investitor vor fi recuperate intr-un interval
de cca. 20 ani de zile.

In cele din urma se constati ci compania administratoare a parcului industrial va genera suficiente
resurse si mijloace banesti pentru a putea acoperi toate necesitatile curente, inclusiv a repartiza
dividende asociatilor acesteia.

7.2.5. Prognoza bilantului contabil

Analiza structurii bilanfului contabil al companiei administrator a parcului industrial de pe teritoriul
S.A. RAUT 1in perioada de prognozi a proiectului investitional reflectd o situatie favorabils, ceea ce
permite realizarea unei activititi economico - financiare profitabile. In tabelul de mai jos este
prezentata dinamica bilantului contabil (Anexa 9. Bilantul contabil prognozat).

Tabelul 45. Dinamica bilantului contabil, mii lei

Indicatori, mii lei lan-2 Il an-1 Ian Il an Il an
Total Active 341 676,2 502 901,1 515 597,0 529 564,6 545 114,9
Active pe Termen Lung 300 402,1 434 756,2 422 859,0 410 961,9 399 064,7
- mijloace fixe - - 434 756,2 434 756,2 434 756,2
Active pe Termen Scurt 41274,1 68 144,9 92 738,0 118 602,7 146 050,2
- stocuri de marfuri si materiale - - - - -
- creante pe termen scurt 41268,7 68 139,5 63 766,6 56 622,4 48 986,7
- mijloace banesti 54 54 28971,4 61980,3 97 063,4
Total Pasive 341 676,2 502 901,1 515 597,0 529 564,6 545 114,9
Capitalul Propriu 341 676,2 341 676,2 353990,3 367 818,1 383 235,5
- capital statutar 341 676,2 341 676,2 341 676,2 341 676,2 341 676,2
- profit nerepartizat - - 12 314,0 261419 41 559,2
Datorii pe Termen Lung - 161 224,9 161 224,9 161 224,9 161 224,9
- credite bancare pe TL - 1612249 1612249 1612249 1612249
Datorii pe Termen Scurt = = 381,9 521,6 654,5
- datorii privind facturile comerciale - - 3819 521,6 654,5
- datorii pe termen scurt calculate - - - - -
Indicatori, mii lei 1V an Van VI an VII an VIII an IX an
Total Active 562 340,1 581 324,6 559 572,1 539 518,8 521213,4 503 457,2
Active pe Termen Lung 387 167,5 3752704 363 373,2 351476,0 339578,9 327 681,7
- mijloace fixe 434 756,2 434 756,2 434 756,2 434 756,2 434 756,2 434 756,2
Active pe Termen Scurt 175172,5 206 054,3 196 198,9 188 042,8 181 634,5 175 775,4
- stocuri de marfuri si materiale - - - - - -
- creante pe termen scurt 40962,1 32 535,9 23 688,4 14 398,5 4 644,1 3564,0
- mijloace banesti 134 210,4 173 518,3 172 510,5 173 644,3 176 990,4 172 211,5
Total Pasive || 562 340,1 581 324,6 559 572,1 539 518,8 521213,4 503 457,2
Capitalul Propriu 400 321,8 419 160,6 429 500,1 441 531,1 455 301,9 470 863,3
- capital statutar 341 676,2 341 676,2 341 676,2 341 676,2 341 676,2 341676,2
- profit nerepartizat 58 645,6 77 484,4 87 823,8 99 854,8 113 625,7 129 187,1
Datorii pe Termen Lung 1612249 161 224,9 128 979,9 96 734,9 64 490,0 32 245,0
- credite bancare pe TL 161 224,9 161 224,9 128979,9 96 734,9 64 490,0 32 245,0
Datorii pe Termen Scurt 793,3 939,1 1092,1 1252,8 1421,5 348,9
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- datorii privind facturile comerciale 793,3 939,1 1092,1 1252,8 14215 348,9
- datorii pe termen scurt calculate - - - - - -
Indicatori, mii lei Xan Xl an XIl an X1l an XIV an

Total Active 488 803,4 508 303,7 529 046,7 551 094,5 574 5124
Active pe Termen Lung 315 784,6 303 887,4 291 990,2 280 093,1 268195,9
- mijloace fixe 434 756,2 434 756,2 434 756,2 434 756,2 434 756,2
Active pe Termen Scurt 173 018,9 204 416,3 237 056,4 271001,4 306 316,5
- stocuri de marfuri si materiale - - - - -
- creanfe pe termen scurt 37422 3929,3 41258 4332,0 4 548,6
- mijloace banesti 169 276,7 200 487,0 232930,7 266 669,4 301 767,8
Total Pasive I 488 803,4 508 303,7 529 046,7 551 094,5 574 5124
Capitalul Propriu 488 268,5 507 573,5 528111,4 549 943,9 573 135,6
- capital statutar 341 676,2 341 676,2 341 676,2 341 676,2 341 676,2
- profit nerepartizat 146 592,3 165 897,3 186 435,1 208 267,6 2314594
Datorii pe Termen Lung - - - - -
- credite bancare pe TL - - - - -
Datorii pe Termen Scurt 534,9 730,2 935,3 1150,6 1376,7
- datorii privind facturile comerciale 534,9 730,2 935,3 1150,6 1376,7
- datorii pe termen scurt calculate - - - - -
Indicatori, mii lei XV an XVI an XVII an XVIII an XIX an XX an

Total Active 599 368,8 625 735,8 653 688,8 683 307,2 714 674,1 747 877,1
Active pe Termen Lung 256 298,7 244 401,6 232 504,4 220607,3 208710,1 196 812,9
- mijloace fixe 434 756,2 434 756,2 434 756,2 434 756,2 434 756,2 434 756,2
Active pe Termen Scurt 343 070,1 381 334,2 421 184,4 462 699,9 505 964,0 551 064,2
- stocuri de marfuri si materiale - - - - - -
- creante pe termen scurt 4776,1 5014,9 5265,6 55289 5805,4 6 095,6
- mijloace banesti 338 294,0 376 319,3 41591838 457 171,0 500 158,7 544 968,6
Total Pasive [ 5993688 | 6257358 6536888 | 6833072 7146741 7478771
Capitalul Propriu 597 754,7 623 872,4 651 563,7 680 907,2 711 985,6 744 885,6
- capital statutar 341676,2 341 676,2 341 676,2 341676,2 341 676,2 341676,2
- profit nerepartizat 256 078,5 282 196,2 309 887,4 339 230,9 370309,3 403 209,3
Datorii pe Termen Lung = = = = = =
- credite bancare pe TL - - - - - -
Datorii pe Termen Scurt 1614,1 1863,4 21252 2400,0 2 688,6 2991,5
- datorii privind facturile comerciale 1614,1 18634 2125,2 2400,0 2 688,6 2991,5
- datorii pe termen scurt calculate - - - - - -

Pe parcursul desfasurarii

activitatii, intreprinderea administratoare a parcului industrial va
dezvolta o activitate intr-o continua crestere, caracterizata de specificul acesteia si reflectata in
datele prognozate in rapoartele financiare. Astfel, tindnd cont de investitiile efectuate de compania
administrator in repararea-renovarea imobilelor si crearea infrastructurii, in utilitati, in reparatia-
renovarea imobilelor, patrimoniul se majoreaza de la valoarea initiala a imobilelor transmise de la
suma de 502,9 min lei la finele primului an de investire, pana la 508,3 mln lei la finele anului 11 si
747,9 mln lei la finele celui de-al 20 an prognozat, o crestere de peste 1,4 ori.

Tabelul 46. Structura patrimoniului

Indicatori lan-2 Il an-1 Ian Il an Il an
Total Active 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Active pe Termen Lung 87,9% 86,4% 82,0% 77,6% 73,2%
- mijloace fixe 0,0% 0,0% 84,3% 82,1% 79,8%
Active pe Termen Scurt 12,1% 13,6% 18,0% 22,4% 26,8%
- stocuri de marfuri si materiale 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- creante pe termen scurt 12,1% 13,5% 12,4% 10,7% 9,0%
- mijloace banesti 0,0% 0,0% 5,6% 11,7% 17,8%
Total Pasive 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Capitalul Propriu 100,0% 67,9% 68,7% 69,5% 70,3%
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- capital statutar 100,0% 67,9% 66,3% 64,5% 62,7%
- profit nerepartizat 0,0% 0,0% 2,4% 4,9% 7,6%
Datorii pe Termen Lung 0,0% 32,1% 31,3% 30,4% 29,6%
- credite bancare pe TL 0,0% 32,1% 31,3% 30,4% 29,6%
Datorii pe Termen Scurt 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
- datorii privind facturile comerciale 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
- datorii pe termen scurt calculate 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Indicatori 1V an Van VI an VIl an VIII an IX an
Total Active 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Active pe Termen Lung 68,8% 64,6% 64,9% 65,1% 65,2% 65,1%
- mijloace fixe 77,3% 74,8% 77,7% 80,6% 83,4% 86,4%
Active pe Termen Scurt 31,2% 35,4% 35,1% 34,9% 34,8% 34,9%
- stocuri de marfuri si materiale 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- creante pe termen scurt 7,3% 5,6% 4,2% 2,7% 0,9% 0,7%
- mijloace banesti 23,9% 29,8% 30,8% 32,2% 34,0% 34,2%
Total Pasive 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Capitalul Propriu 71,2% 72,1% 76,8% 81,8% 87,4% 93,5%
- capital statutar 60,8% 58,8% 61,1% 63,3% 65,6% 67,9%
- profit nerepartizat 10,4% 13,3% 15,7% 18,5% 21,8% 25,7%
Datorii pe Termen Lung 28,7% 27,7% 23,0% 17,9% 12,4% 6,4%
- credite bancare pe TL 28,7% 27,7% 23,0% 17,9% 12,4% 6,4%
Datorii pe Termen Scurt 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,1%
- datorii privind facturile comerciale 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,1%
- datorii pe termen scurt calculate 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Indicatori Xan XI an XIl an XIII an XIV an
Total Active 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Active pe Termen Lung 64,6% 59,8% 55,2% 50,8% 46,7%
- mijloace fixe 88,9% 85,5% 82,2% 78,9% 75,7%
Active pe Termen Scurt 35,4% 40,2% 44,8% 49,2% 53,3%
- stocuri de marfuri si materiale 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- creante pe termen scurt 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
- mijloace badnesti 34,6% 39,4% 44,0% 48,4% 52,5%
Total Pasive I 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Capitalul Propriu 99,9% 99,9% 99,8% 99,8% 99,8%
- capital statutar 69,9% 67,2% 64,6% 62,0% 59,5%
- profit nerepartizat 30,0% 32,6% 35,2% 37,8% 40,3%
Datorii pe Termen Lung 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- credite bancare pe TL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Datorii pe Termen Scurt 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2%
- datorii privind facturile comerciale 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2%
- datorii pe termen scurt calculate 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Indicatori XVan XVIan XVII an XVIIl an XIX an XX an
Total Active 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Active pe Termen Lung 42,8% 39,1% 35,6% 32,3% 29,2% 26,3%
- mijloace fixe 72,5% 69,5% 66,5% 63,6% 60,8% 58,1%
Active pe Termen Scurt 57,2% 60,9% 64,4% 67,7% 70,8% 73,7%
- stocuri de marfuri si materiale 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- creante pe termen scurt 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
- mijloace banesti 56,4% 60,1% 63,6% 66,9% 70,0% 72,9%
Total Pasive | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Capitalul Propriu 99,7% 99,7% 99,7% 99,6% 99,6% 99,6%
- capital statutar 57,0% 54,6% 52,3% 50,0% 47,8% 45,7%
- profit nerepartizat 42,7% 45,1% 47,4% 49,6% 51,8% 53,9%
Datorii pe Termen Lung 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- credite bancare pe TL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Datorii pe Termen Scurt 0,3% 0,3% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4%
- datorii privind facturile comerciale 0,3% 0,3% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4%
- datorii pe termen scurt calculate 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
I. Analiza activelor.
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Din tabelul de mai sus, se evidentiaza modificari esentiale in structura activelor pentru perioada
de prognoza - anul [-XX.

Pentru anii de prognozd, principalele modificari in structura patrimoniului intreprinderii se
prezinta a fi:

- Investitiile n active pe termen lung efectuate pe in primii 2 ani detin o pondere majoritara
pentru prima perioada de prognoza si, din punct de vedere al ponderii in total active se
diminueaza ca urmare a calcularii uzurii morale si fizice;

- Activele pe termen scurt, care pentru prima perioadd de prognoza detin o pondere
nesemnificativa, spre finele perioadei de prognoza se majoreaza considerabil. Majorarea
este data de acumularea mijloacelor banesti la contul de decontare al intreprinderii, ca
urmare a unei activitati profitabile desfasurate.

II. Analiza pasivelor.
«» Capitalul propriu.

In rezultatul investitiilor efectuate din contul resurselor proprii ale asociatilor companiei
administratoare valoarea capitalului statutar se majoreazi pana la 341,676 min lei. In continuare,
profiturile generate de companie in urma desfasurarii activitatii si acumulate de la o perioada la
alta determind o majorare a profitului net, ceea ce implica o valoare finala de 744,9 mln lei in anul
20 sau 99,6% din valoarea totald a surselor de finantare.

w» imprumuturi pe termen lung.

Dupa cum am mentionat, investitiile efectuate de companie in anul 2 se preconizeaza a fi efectuate
din surse externe: finantatori externi sau diverse proiecte regionale. In acest sens, spre finele anului
2012 valoarea totala a resurselor atrase se preconizeaza a fi de 161,2 ml lei, ceea ce ar constitui
35,1% din valoarea surselor de finantare totale. Imprumuturile se preconizeazi a fi atrase pe o
perioada de 10 ani, fapt pentru care dinamica imprumuturilor respective are un trend descrescator
si dispar complet in anul 10 odata cu achitarea ultimei transe.

s Sursele de finantare pe termen scurt

Dupa cum am mentionat, investitiile efectuate de companiei in anul 2 se preconizeaza a fi efectuate
din surse externe: finantatori externi sau diverse proiecte regionale. In acest sens, spre finele anului
2012 valoarea totala a resurselor atrase se preconizeaza a fi de 161,2 ml lei, ceea ce ar constitui
28,7% din valoarea surselor de finantare totale. Imprumuturile se preconizeazi a fi atrase pe o
perioada de 10 ani, fapt pentru care dinamica imprumuturilor respective are un trend descrescator
si dispar complet in anul 10 odata cu achitarea ultimei transe.

¢ Sursele de finantare pe termen scurt

Ca orice activitate economicd, locaiunea spatiilor disponibile este mai mult sau mai putin
influentatd de diverse achizitii ce se efectueaza. In acest sens, compania administratoare a parcului
in perspectiva va poseda careva obligatiuni care nu-i vor afecta capacitatea de plata sau indatorare
semnificativ din moment ce ponderea acestora nu depaseste 0,5% din total patrimoniu, respectiv
suma de 4,2 mln lei la finele anului 20.
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7.2.6. Prognoza indicatorilor financiari

Evolutia principalilor indicatori financiari ai intreprinderii pe parcursul perioadei de analiza sunt
prezentati In Anexa 10. Indicatorii financiari ai planului de afaceri.
7.2.6.1. Indicatori de rentabilitate

Calculele si previziunile efectuate pentru o perioada analizata demonstreaza rentabilitatea afacerii
si activitatea profitabila a acesteia.

Tabelul 47. Principalii indicatori de rentabilitate

Indicatori Ian Il an Il an IV an Van VI an VII an VIII an IX an X an
Rentabilitatea investitiei 0% 3% 4% 4% 5% 5% 6% 7% 8% 9%
(R;(r)l]t%bl]ltatea capitalului propriu ) 4% 4% 4% 5% 5% 6% 6% 7% 7%
Rentabilitatea activelor (ROA) - 3% 3% 3% 3% 4% 4% 5% 6% 7%
Marja brutd (%) 65% 67% 68% 69% 71% 72% 73% 74% 75% 76%
Marja neta a profitului 32% 34% 37% 39% 41% 42% 47% 51% 55% 59%

Indicatori
Rentabilitatea investitiei 9% 10% 11% 11% 12% 13% 14% 14% 15% 16%
(RlsgtEa;bllltatea capitalului propriu 8% 8% 8% 8% 8% 9% 9% 9% 9% 9%
Rentabilitatea activelor (ROA) 8% 8% 8% 8% 8% 9% 9% 9% 9% 9%
Marja bruta (%) 77% 78% 79% 80% 81% 81% 82% 83% 83% 84%
Marja neta a profitului 62% 63% 64% 64% 65% 66% 66% 67% 68% 68%

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) reprezinta unul din cei mai importanti indicatori ai
eficientii, fiind folosit de proprietarii sau potentialii finantatori In luarea unei decizii de investitie.
Pe parcursul perioadei de prognoza un nivel in crestere a acestuia de la 4% la 9% explica activitatea
companiei ce tine preponderent de acordarea spatiilor in locatiune.

Rentabilitatea activelor (ROA) masoara rentabilitatea proiectului ca valoare relativa din
ansamblul activelor angajate de aceasta. Indicatorul ROA are o valoare in crestere de la 3% la 9%
ceea ce confirma ca fiecare leu suplimentat investit in patrimoniul companiei va genera un profit de
0,03-0,09 lei pe parcursul unei perioade de 12 luni.

Din tabel rezulta ca marja profitului brut atinge depaseste valoarea de 65% pe parcursul intregii
perioade prognozate. Acest fapt este apreciat pozitiv fiind determinat de ritmul de crestere a
veniturilor din vanzari cu o ratd mai inalta decat majorarea costului vanzarilor in 20 ani de prognoza.
Aceasta poate sa rezulte, ca urmare a conjuncturii favorabile de pret dar si prin majorarea volumului
existent al cererii.

Marja profitului net constituie cea mai buna metoda de diagnosticare a capacitatii globale a
companiei de a obtine profit, dat fiind faptul ca atat costurile si cheltuielile, cit si impozitul achitat
sunt luate In calcul, iar valoarea de peste 32% majorata pana la 68% determina rentabilitate
companiei. Aceasta valoare este specifica companiilor antrenate in activitati de locatiune a spatiilor
disponibile.

7.2.6.2. Indicatori de lichiditate

Lichiditatea este unul din principalii indicatori ce caracterizeaza disponibilitatea companiei de a-si
onora platile imediate. Indicatorii ce caracterizeaza nivelul lichiditati includ.
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Tabelul 48. Principalii indicatori de lichiditate

Indicatori lan | lan Illan | IVan Van Vian Vilan | Villan IXan Xan

Coeficientul lichiditatii (de 242,84 | 227,39 | 223,15 | 220,80 | 219,42 | 179,65 | 150,10 | 127,77 | 503,84 | 323,47
acoperire)

Zi‘)‘d‘tatea intermediara (Acid | 545 64 | 22739 | 22315 | 220,80 | 21942 | 179,65 | 150,10 | 127,77 | 503,84 | 32347
Lichiditatea imediata 75,86 | 118,83 | 148,30 | 169,17 | 184,77 | 157,96 | 138,60 | 124,51 | 493,62 | 316,47
Fondul de rulment (mln. lei 92,4 | 1188 | 1454 2051 | 1951 | 1868 | 180,2 | 1754 | 1725

Indicatori

Coeficientul lichiditatii (de 279,94 | 253,46 | 23553 | 222,50 | 212,54 | 204,64 | 198,19 | 192,79 | 188,19 | 184,21

acoperire)

Zi‘)‘d‘tatea intermediara (Acid | 579 94 | 25346 | 235,53 | 222,50 | 212,54 | 204,64 | 19819 | 192,79 | 188,19 | 184,21
Lichiditatea imediata 274,56 | 249,05 | 231,76 | 219,19 | 209,58 | 201,95 | 19571 | 190,49 | 186,03 | 182,17
Fondul de rulment (mln lei) 203,7 | 2361 | 2699 | 304,9 | 3415 | 3795 | 4191 | 460,3 | 503,3 | 5481

Dupa cum se observa din tabelul anterior, lichiditatea generala (lichiditatea de acoperire) pentru
perioada 2011-2020 depaseste cu mult pragul minim acceptat (1,5). Pe de o parte o lichiditate prea
mare este un factor ca companie nu e capabilad a-si investi mijloacele disponibile. Pe de alta parte,
specificul activitatii companiei legat de locatiunea spatiilor nu prevede careva datorii fata de
furnizori, iar permanenta mijloacelor banesti disponibile reflecta indicatori de lichiditate cu mult
mai mari decat valorile minime acceptate.

7.2.6.3. Indicatori stabilitatii financiare

In ceea ce priveste indicatorii de solvabilitate, se poate de constatat ci pentru S.A. RAUT acestia
sunt acceptabili.

Tabelul 49. Principalii indicatori ai stabilitatii financiare

Indicatori VIII an IX an Xan

Coeficientul suficientei de capital 69% 69% 70% 71% 72% 77% 82% 87% 94% | 100%
Coeficientul Leverage 0,31 0,31 0,30 0,29 0,28 0,23 0,18 0,13 0,06 0,00
Coeficientul stabilitatii financiare 0,18 0,22 0,27 0,31 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Coeficientul de acoperire a dobanzii - - 4,55 4,81 5,07 5,35 6,80 9,24 14,16 -
Coeficientul de deservire a datoriei - - 5,35 5,61 5,88 0,97 1,03 1,09 0,87 0,91
RDD - 4,4 4,6 4,8 1,0 1,1 1,2 1,3 1,4
Indicatori XIII an XVIIan XVIIIan \

Coeficientul suficientei de capital 100% | 100% 100% 100% | 100% 100% 100% 100% 100% | 100%
Coeficientul Leverage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Coeficientul stabilitatii financiare 0,40 0,45 0,49 0,53 0,57 0,61 0,64 0,67 0,70 0,73

Daca ar fi sa analizam compania din punct de vedere al stabilitatii financiare atunci e lesne de
observat ca finantarea activitafii curente este realizata preponderent din mijloace proprii.
Imprumuturile atrase in anul 2 vor determina o majorare a indatorarii temporare pani la valoarea de
31 la suta din total surse de finantare, fapt ce nu va implica riscuri negative pentru activitatea
companiei.

Relatia corecta de finantare dintre active si sursele acestora, determinata de coeficientul stabilitatii
financiare confirma o gestiune corecta a scadentelor. Desi pentru primii ani de prognoza coeficientul
stabilitatii financiare are valori minime evolutia ulterioara a companie implici o majorare si o
siguranta pentru perioadele ulterioare.

Posibilitatile companiei de a-si onora achitdrile fatd de principalii creditori sunt determinate de
relatiile expuse prin coeficientii de acoperire a dobanzilor, de deservire a datoriei sau RDD.
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Unul din cei mai relevanti indicatori in acest sens este rata de deservire a datoriei ce explica corelatia
dintre profitul net generat si platile de dobanda si credite. Valoarea optima a acestuia este de 1,2, iar
specificul constd cd RDD se calculeazi doar pentru proiecte investitionale. In acest sens, la calcularea
RDD au fost luate In calcul doar platile de credit ce tin de scopurile investitionale ale companiei, iar
incadrarea acestuia In limitele 1,0-4,4 confirma inca o data ca platile de credit si dobanda nu vor pune
in pericol activitatea curenta a acesteia.

7.2.6.4. Indicatori vitezei de rotatie

Din punct de vedere al posibilitatii generarii veniturilor ca urmare a utilizarii fiecarei componente a
patrimoniului companiei. Valorile acestor indicatori sunt date de specificul companiei - arenda
spatiilor disponibile. Tindnd cont de faptul ca imobilele disponibile au valori considerabile (de
peste 400 ml lei), indicatorii pe active vor genera valori destul de nefavorabile, insa acestea sunt
obtinute in conditiile cat in calcularea veniturilor au fost luate variante pesimiste de dezvoltare.

Tabelul 50. Principalii indicatori ai vitezei de rotatie

Indicatori

. . . 4 4 4 3 3 2 2
Durata de rotatie a activelor (zile) - 2789 1485 045,6 9572 7453 33979 | 30965 8278 596,4
Durata de rotatie a activelor pe termen A 3 3 3 2 2 23626 | 21189 1 1
lung (zile) 904,7 541,2 213,2 908,4 632,5 ’ ! 893,2 688,7
Durata de rotatie a activelor curente - 374,2 607,3 832,4 042 8 1112 8 1035,4 977,6 934,7 907,7
Durata de rotatie a creantelor pe - 220 | 225 | 225 | 225 | 226 | 225 225 225 | 226
termen scurt (zile)
Dl.lrata de rotatia a datorieicreditoare i 80 103 127 151 17.7 203 23,0 25,9 289
(zile)
Durata de rotatia a stocurilor de i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 00

marfuri si materiale (zile

Indicatori

. . . 2 2 2 2 2 2 2 2
Durata de rotafie a activelor (zile) 4703 | 4535 | 4398 | 4356 | 4207 | 4149 | 24102 | 2462 1 4097 | 4114
Durata de rotatie a activelor pe termen 1 1 1
lung (Zile) 490,6 311,7 146,5 996,8 853,5 724,1 605,1 497,1 395,5 303,6
Durata de rotatie a activelor curente 979,8 ! ! ! ! 1 1806,1 | 1919,0 2 2

! 141,8 293,3 438,9 567,2 690,8 ' ' 014,2 107,8

Durata de rotatie a creantelor pe 22,5 22,5 22,5 22,6 22,5 225 22,5 22,6 22,5 22,5
termen scurt (zile)
Dl.lrata de rotatia a datorieicreditoare 31,9 351 385 421 455 193 531 573 613 65,6
(zile)
Durata de rotatia a stocurilor de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

marfuri si materiale (zile)

Pe parcursul perioadei de prognoza, din punct de vedere al indicatorilor vitezei de rotatie se constata
0 majorare a ritmului de desfasurare a activitatii, majoritatea indicatorilor cunoscand diminuari a
duratei de rotatie.

Pentru companiile care dau in locatiune imobile e specific faptul ca indicatorii duratei de rotatie au
valori relativ inalte. Cauza principald consta in faptul ca veniturile generate, comparativ cu soldul
activelor disponibile au o discrepanta destul de mare, fapt explicat si prin necesitatea de uzura morala
si fizica a imobilelor intr-un interval de 30 ani.

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 146




7.3. ESTIMAREA EFICIENTEI INVESTITIEI

In orice activitate, un factor esential ce st la luarea deciziei de a investi sau nu este dat de fluxurile
viitoare generate de investitia efectuati. In acest sens, se impune analiza eficientei investitiei prin
metoda Valorii Actualizate Nete sau metoda NPV (Net Present Value)

Tabelul 51. Determinarea eficientei investitiei (Anexa 11. Calculul eficientei investitiei)

340 697 681 MDL

9%

18,4 ani

28876 320 MDL

9,92%

1,08

Valoarea actualizata neta (VAN), constituie un criteriu fundamental pentru evaluarea economica
si financiara a proiectelor de investitii. VAN reprezinta surplusul de capital realizat pe o anumita
perioada de viata a investitiei. Tindnd cont ca valoarea pozitiva a VAN este o conditie necesara a
proiectelor de investitie, o valoare ciat mai mare a acesteia ar determina o rentabilitate mai mare a
proiectului.

Pentru activitatea parcului industrial format pe teritoriul companiei S.A. RAUT din or. Bilti,
valoarea totala a investitiei se Incadreaza in limita a 25 552 326 Euro (408 837 218 lei), suma ce
include TVA (valoarea fara TVA este de 340 697 681 lei) repartizata pe parti componente in
conformitate cu anexele prezentate la prezentul studiu.

La determinarea valorii VAN s-a tinut cont de formula matematica:

vV — CT
VAN = Z 1+r — 1, unde

VV - venit din vanzdri CT - costuri totale
r — rata de actualizare stabilitd la un nivel de 10% t - anul luat in consideratie
n - numdrul de perioade

Calculele efectuate determina o valoare neta a VAN de 28 876 320 lei. Aceasta este o valoare
intrinseca, care confirma rentabilitatea afacerii, insa nu implica luarea unei decizii finale din
moment ce nu existd un nivel de comparare prestabilit. Valoarea de peste 28,8 mln lei indica ca
investitia efectuata In prezent va genera o valoare pozitiva finala pe perioada luata in calcul (20 ani)

Rata interna de rentabilitate (RIR), exprima acel nivel al costului capitalului care egalizeaza
veniturile actualizate cu cheltuielile actualizate si care face ca valoarea venitului actualizat sa fie
egala cu zero. RIR este pragul minim de rentabilitate a unui proiect, sub nivelul caruia acesta nu
este eficient. Valoarea estimat calculata, in dependenta de criteriile marginale luate in calcul, pentru
compania administrator indica un nivel de 9,92%.

Perioada de recuperabilitate a investitiei, reiesind din ipotezele mentionate mai sus este estimata
la 18,4 ani si reflectd, In conditiile cand rata de actualizare ar fi similara ratei interne de actualizare,
perioada de timp in care compania si-ar acoperit toate costurile cu investitia efectuata din
profiturile generate in urma efectuarii investitiei date.
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Indicele de profitabilitate a investitiei este estimat la 1,08 si arata valoarea surplusul de capital
actualizat la fiecare leu reinvestit. Conditia de investire pentru orice proiect investitional este ca
aceasta valoare sa fie superioara unitatii. Tindnd cont ca investitiile efectuate in constructii au
perioade de recuperare mai mari de 20 ani si cd in efectuarea calculelor financiare s-au luat
prognozele cele mai pesimiste, o recuperabilitate de 19,9 ani e acceptabild pentru investitiile
companiei, in conditiile cand din anul VI deja se efectueaza varsaminte de dividende. Din punct de
vedere matematic valoarea IP este exprimata de expresia:

VW -CT
; (1+r)
I

IP =

cu semnificatii ale indicatorilor identice celor mentionate mai sus.
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8. IMPACTUL SOCIO-ECONOMIC SI DE MEDIU AL PARCULUI INDUSTRIAL ASUPRA
REGIUNII

Crearea parcului industrial are drept scop Iimbunatatirea socio-economica si dezvoltarea regiunii
Nord a Republicii Moldova si utilizarea eficienta a potentialului de resurse ale acesteia.

Activitatea rezidentilor parcului industrial au un impact relativ mic asupra mediului, care {ine de
intretinerea utilajelor de profil si utilizarea materiei prime pentru producerea masinilor agricole si
pieselor pentru automobile, articolelor din lemn, utilajelor de comunicatii electronice si eventualele
deseuri formate ca urmare a producerii acestora, prelucrarea articolelor din lemn precum si a
textilelor si articolelor din imbracaminte Activitatea, prin urmare, poate fi clasificata la categoria B
de risc asupra mediului in conditiile cidnd compania va monitoriza cu strictete procesul de
depozitare si de functionare a utilajelor frigorifice pe baza de freon.

In scopul diminuarii impactului asupra mediului ambiant, a minimizarii riscurilor de poluare a
atmosferei, solului sau apelor subterane compania va monitoriza regulat:

- managementul deseurilor - sunt identificate metodele si locurile de colectare si depozitare
a deseurilor de toate tipurile provenite din activitatea de depozitare a fructelor si
legumelor. In aceasti activitate va fi implicati nemijlocit compania administratoare care va
asigura sanitarizarea parcului industrial

- vaactualiza autorizatiile sanitare in privinta metodelor de gestiune a deseurilor;

Realizarea acestui proiect va fi efectuat pe fundalul crizei economice cu care se confrunta tara, ceea
ce va permite:

e Diminuarea efectelor crizei si efectelor sociale ale acesteia, prin intermediul:
. Stimularii activitatilor economice prin dezvoltare infrastructurii si modernizarea
utilitatilor parcului industrial;
. Crearii locurilor de munca in termenii modernizarii infrastructurii si ca rezultat al
activitatii desfasurate de rezidentii parcului industrial.
e Modernizarea infrastructurii cu destinatie industriald, de depozitare si oficii pentru
potentialii investitori si rezidenti ai parcului industrial.

Eficienta parcului industrial in municipiul Balti va fi posibil de masurat prin intermediul
urmatorilor indicatori de monitorizare:

1. Numarul de patente Inregistrate

2. Numarul de patente comercializate

3. Valoarea de piata a companiilor rezidente (valoarea indicatorilor de capitalizare sau
valoarea capitalului propriu)

4. Numarul de muncitori calificati cu studii superioare in domeniul tehnologic

5. Nivelul mediul de salarizare

6. Nivelul investitiei straine

Performanta acestor indicatori poate fi obtinuta doar pe termen mediu si lung. De aceea este
prematur de prognozat evolutia acestora.

Totodatd, impactul socio-economic al parcului industrial va fi orientat spre redresarea si
dezvoltarea indicatorilor sus mentionati.
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Efectele obtinute ca rezultat al implementarii cu succes a proiectului parcului industrial se rasfrang
direct asupra tarii, regiunii, companiilor rezidente ale parcului industrial si companiei pe a carei
teritoriu se creeazi parcul industrial (in cazul de fati - S.A. RAUT).

Efectele socio-economice asupra economiei Republicii Moldova:

Atragerea rezidentilor straini va permite totodata atragerea know-how - lor, competentelor
si capabilitatilor manageriale si operationale in domeniul industriei constructoare de
masini. Astfel, implicarea in procesul de lucru a tehnologiilor inovationale va permite
preluarea practicilor straine de catre rezidentii locali.

Scdderea indicatorilor macroeconomici, si anume a ratei somajului.

Imbunititirea imaginei de tara ca rezultat al exportirii unor produse competitive din punct
de vedere al calitatii.

Efectele socio-economice asupra regiunii:

Majorarea investitiilor directe in infrastructura si utilitati cu aproximativ 25 mln. Euro.
Atragerea agentilor economici producatori de valoare adaugata ca rezidenti ai parcului
industrial din Balti. Dat fiind faptul ca functionalitatea parcului industrial se va baza dupa
modelul conglomeratelor, produsele obtinute ca rezultat a interactiunii acestora vor fi
competitive pe plan regional si va spori in acest mod potentialul de export al regiunii.
Formarea de capital In sectorul privat In scopul sprijinirii procesului de infiintare de noi
locuri de munca stabilite in conditiile respectarii legislatiei muncii. Datorita credrii cu
succes a companiilor rezidente, activitatile in industria constructoare de masini vor crea
572 locuri de munca; intreprinderile de prelucrare a materialelor de constructie vor crea
aproximativ 122 locuri de munca; Intreprinderea care va presta servicii de consultanta va
angaja in jur de 17 persoane; intreprinderile de prelucrare a lemnului si a produselor din
lemn vor crea aproximativ 95 locuri de muncd; companiile care vor activa iIn domeniul
tehnologiilor informationale vor angaja aproximativ 125 persoane, majoritatea vor fi tinerii
specialisti absolventi ai universitatii de stat ALECU RUSSO; companiile producatoare a
textilelor si articolelor de imbracaminte vor angaja aproximativ 86 persoane; companiile
care vor activa in spatiile administrative vor angaja aproximativ 344 angajati. De rind cu
aceste locuri create noi, vor fi atrasi specialistii companiei RAUT S.A. de 566 la numir. Nu se
exclude pastrarea locurilor de muncid a companie ICS RIF-ACVAAPARAT S.A. de 146
persoane. Ca rezultatul uni parc industrial functional, capitalul uman implicat direct in
activitatile de producere si administrative vor fi valoare de aproximativ 2073 persoane.
Astfel, parcul industrial va crea aproximativ 1361 noi locuri de muncg, in special pentru
tinerii specialisti.

Datorita faptului cd in cadrul parcului industrial va activa incubatorul de afaceri, acesta va
avea efect direct asupra dezvoltarii sectorului Intreprinderilor mici si mijlocii; acesta va fi in
special orientat spre tinerii specialisti cu profil ingineresc si tehnic. Specificul incubatorului
de afaceri asupra regiunii reiese din crearea si sustinerea unui mediu antreprenorial in
comunitate. Crearea incubatorului de afaceri ofera un mediu unde resursele private si cele
publice raspund impreuna nevoilor pe care le au firmele mici in etapele critice de
dezvoltare. Cooperarea intreprinderilor start-up care vor activa in incubatorul de afaceri
vor avea succes de reusita datorita politicii de cercetare - dezvoltare implementate gratie
rezidentilor ca RIF - AVAAPARAT S.A. si compania de prestare a serviciilor de management.
Crearea parcului industrial va stimula atragerea investitiilor strdine si tehnologiile
inovationale de care acestia dispun. Datoritad acestui fapt vor fi obtinute urmatoarele efecte:
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cresterea economicd datorata credrii unei noi capacitati de productie, a locurilor de munca
suplimentare, noi consumatori si platitori de taxe; stimuleazd investitiile interne, intrucat
producatorii autohtoni vor fi interesati in cresterea eficientei activitatii si imbunatatirea
calitatii rezultatelor fie pentru a face fata concurentei datorate prezentei investitorilor
strdini, fie pentru a dobandi calitatea de furnizori ai investitiilor striine. In plus firmele
locale si rezidentii parcului industrial vor putea dobandi acces la canalele de distributie ale
investitorului strdin, caz in care vor fi interesate in cresterea productiei si a calitatii
bunurilor realizate. Totodata, investitiile straine atrase datorita parcului industrial vor
genera efecte pozitive asupra balantei comerciale, in cazul In care sunt produse orientate
spre export. Datorita investitiilor atrase are loc sustinerea cresterii veniturilor la bugetului
statului.

e Contributia asigurdrilor sociale se estimeaza a fi aproximativ de 3,2 mln. lei anual, tinand
cont de faptul cd salariul mediu practicat pentru angajati sa fie de 3500 lei;

e De asemenea, implicarea activad a tinerilor specialisti din cadrul institutiilor profesionale
precum si a universitatii in practica de producere industriala a rezidentilor parcului
industrial. Este posibila colaborarea pe termen lung intre administratia parcului si
institutiile de Invatamant in vederea stagiilor de practica a specialistilor.

Efectele economice asupra companiei S.A. RAUT

e Din perspectiva companiei S.A. RAUT si S.A. RIF-ACVAAPARAT crearea parcului industrial
va permite diminuarea cheltuielilor generale si administrative ceea ce va permite oferirea
unor preturi mai competitive pentru acestea. In acest sens, activitatea companiilor va fi
focusata si pe piata locala. Totodata, baza de date de clienti a acestora se va majora, avand
printre consumatori si companiile rezidente ale parcului industrial.

e Ca rezultat al implementirii proiectului parcului industrial, S.A. RAUT urmeazi si vinda o
parte din tehnologiile ineficiente, astfel obtindndu-se spatii pentru rezidenti, iar pe de alta
parte scad cheltuielile pentru repararea si intretinerea acestora. Pe de alta parte, capitalul
uman specializat al companiei va fi refinut si atras ceea ce va implica cresterea bunastarii
acestora si respectiv sporirea productivititii. Beneficiile obtinute de S.A. RAUT ca rezultat al
functionarii parcului industrial sunt urmatoarele:

+ Gestionarea eficientd a activelor de care va dispune;

#+ Organizarea relatiilor cu furnizorii de materii prime si cu clientii pentru produsele
obtinute;

+ Diminuarea vitezei de rotatie a stocurilor ceea ce va duce la sciderea riscului
invechirii produselor si a coeficientului de inovativitate a acestor produse;

#+ Posibilitatea de ajustare a potentialului liniilor tehnologice pentru obtinerea in serii
mari a diferitor produse, in special piese pentru industria constructoare de masini;

#+ Eficientizarea procesului organizatoric si simplificarea structurii organizatorice;

#+ Obtinerea valorilor addugate din mijloacele fixe de care dispune. Ridicarea eficientei
activitatii.
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9. CONCLUZII

Studiul de fezabilitate privind crearea parcului industrial in baza companiei S.A. RAUT reprezinti o
oportunitate pentru regiune pe de o parte, datorita beneficiilor socio-economice ale acestuia, si pe
de alti parte pentru S.A. RAUT si S.A. RIF-ACVAAPARAT datoritd efectelor manageriale si
organizatorice care vor fi rezultatul post implementare a proiectului.

Conceptul credrii parcului industrial bazat pe reorganizarea tehnicd a S.A. RAUT si desfisurarea
activitatilor rezidentilor parcului preponderent in industria constructoare de masini este
considerat a fi fezabile. Aceste concluzii rezida din urmatoarele:

e Din perspectiva legald nu exista impedimente pentru implementarea acestui proiect.
Aspectele esentiale care vor trebui sa fie solutionate sunt:

#+ Crearea entitatii juridice in calitate de intreprindere administratoare al parcului
industrial;

#+ Transmiterea in capitalul social a activelor necesare pentru desfisurarea activitatii
companiei administratoare si concesionarea sau atribuirea in locatiune a terenului.

e Din perspectiva economico - financiarg, sursele de finantare vor fi obtinute ca rezultat al
instrainarii constructiilor existente si constructiile fata de care isi manifesta interesul
potentialii investitori. Totodata s-a demonstrat viabilitatea proiectului, beneficiile din
marirea rezultatelor economice a intreprinderii administratoare, companiilor actuale de pe
teritoriu, dar si a beneficiilor economice a potentialelor intreprinderi rezidente. Totodata se
remarcd ca atragerea unui investitor privat strategic este posibila si reprezinta o
oportunitate esentiala pentru dezvoltarea parcului industrial.

e Din perspectiva tehnico - operationala s-a demonstrat impactul pozitiv asupra reorganizarii
activititii de producere a S.A. RAUT, iar pe de altid parte asupra regiunii si a sectorului
industrial.

e Din perspectiva pietii, pare sa existe interese pozitive din partea potentialilor investitori
privati si a potentialelor intreprinderi rezidente ai parcului industrial.

e Din perspectiva organizatorica, modalitatea de organizare a activitafii parcului industrial
este independentd de cea a companiei S.A. RAUT ceea ce demonstreazi un aspect absolut
diferit de cel al companiei fondatoare, ceea ce va permite administrarea eficienta a parcului
industrial

Modelul de proiectare a parcului industrial prin prisma scenariului optim analizat reprezinta cadrul
pe baza cdruia se pot lua cele mai eficiente decizii manageriale si se pot organiza cele mai bune
practici - profesionale, organizationale, manageriale si operationale

Elaborat cu suportul companiei ProConsulting SRL, tel./fax: 21-00-89 Pagina 152



Anexa 1. Deviz general de cheltuieli privind crearea parcului industrial pe teritoriul
intreprinderii S.A. RAUT

intocmit in preturi curente: trim. IV anul 2010

Valoarea, mii lei
o . tolelor d — — Valoarea
Ned /o Ne Denumirea capitolelor de Lucrsri d Lucrdri | Utilaj, It totala
deviz cheltuieli, obiectelor ucrari de de mobila alte o
constructie | * | lucrdri | miilei
montaj | inventar
1 2 3 4 5 6 7 8
Capitolul 1 Pregatu:ea tere.nulul p.entru
construirea obiectului
Total Capitol 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Capitolul 2 Obiecte investitii de baza
Cladiri administrative 109
1 499,95 109 500
2 Cladiri industriale 173 173 686
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685,60
3 Depozite, garaje, spatii depozitare | 5677,37 5677
. 288 288
Total Capitol 2 862,92 0,00 0,00 0,00 363
Capitolul 3 Oblect? auxiliare si de
deservire
Constructii aferente si edificii 4 413,91 4414
Total Capitol 3 0,00 0,00 0,00 0,00 4414
Capitolul 4 Obiecte energetice
Total Capitol 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Capitolul 5 Obiecte de comunicatii si 0
transport
Total Capitol 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Constructii ingineresti si retele
Capitolul 6 exterioare (apa, canalizare,
termice, gaze)
Retelele de alimentare cu apa 560,00 560
Retelele de canalizare 359,33 359
Retelele de alimentare cu gaze 653,33 653
Retele de energie electrica 2 805,75 2 806
Total Capitol 6 4 378,41 0,00 0,00 0,00 4378
Capitolul 7 Ame'r.la]are'a teritoriului si
spatii verzi
Amepa]area teritoriului si spatii 16 096,66 16 097
verzi
Total Capitol 7 16 096,66 | 0,00 0,00 0,00 16 097
. 309 313
Total Capitol 1-7 337,99 0,00 0,00 0,00 752
Capitolul 8 Organizarea de santier
NCML
01.03.01 4.1. | Eliberarea spatiilor de utilaj 4 375,00 4 375
an. 1 pag.5
Total Capitol 8 4 375,00 0,00 4 375
inclusiv suma de rambursare 0,00 0
. 313 318
Total Capitol 1-8 712,99 0,00 0,00 0,00 127
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0
Capitolul 9 Alte cheltuieli
o ot | (el ol
2001 an.A caiizares werarrior de 2509,70 | 0,00 2510
0.5 constructii-montaj pe timp
pag. friguros 0,8%
CPL
01.01.01. Plata pentru energie electrica 2 760,67 0,00 2761
an.B pag.31;
calcul.
Total Capitol 9 5270,38 0,00 0,00 0,00 5270
Total Capitol 1-9 318 0,00 0,00 0,00 323
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983,37 397
Suma de rambursare inclusiv
. 0,00 0
obiecte temporare 0.00
. intretinerea directiei
Capitolul 10 (supravegherea tehnica)
CPL 3
01.01.01. Supravegherea tehnica - 1,0% 3234
233,97
an.C pag.31.
. 3
Total Capitol 10 233,97 3234
Capitolul 11 Pregatirea personalului de 0,00 0
exploatare
Total Capitol 11 0,00 0
. Lucrari de proiectari,
Capitolul 12 prospectari, controlul de autor
Contract Lucrari de proiectare 5250
Min.Ecol.RM
1306-01-07 :
din 13.06.03 Efectuarea controlului de autor 0
p.2
Min.Ecol.RM
1306-01-07 o
din 13.06.03 Efectuarea expertizei 525
p.1 aliniat 5
Total Capitol 12 5775
. 318 3 332
Total Capitol 1-12 983,37 0,00 0,00 233,97 406
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0
CPL Rezerva de mijloace pentru
01.01.01. p.6 ra ce mijioace p 6379,67 | 0,00 | 000 | 64,68 6 648
cheltuieli neprevazute 2%
11 pag 17
. . 325 3 339
Total inclusiv rezerva 363,03 0,00 0,00 298,65 054
CPL Defalcarile in fondul bazei
01.01.01. normative in constructii (BNC) 1 626,82 0,00 0,00 16,49 1643
p.6.12pag17 | 0,0%
Total inc. BNC 326 0,00 0,00 3 340 698
) 989,85 ’ ’ 315,15
CPL Taxa pe valoare adaugata (TVA)
01.01.01. p.6 P & 6539797 | 0,00 | 000 | 66303 | 68140
14 20%
. 392 3 408
Total inc. TVA 387,82 0,00 0,00 978,17 837
inclusiv suma de rambursare 0,00 0,00 0
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Anexa 2. Sutructura investitiei

Articole de investitie

Resurse

Total investitii ~ Comercializarea Comercializa
de active rea terenului

Obiecte investitii de baza €18 053 932
Cladiri administrative €6 843 747
Cadiri industriale €10 855350
Depozite, garaje, spatii depozitare €354 835

Obiecte auxiliare si de deservire €275 869

Constructii ingineresti si retele

exterioare (apa, canalizare, termice, €273 651

gaze)

Retelele de alimentare cu apd €35 000
Retelele de canalizare €22 458
Retelele de alimentare cu gaze €40 833
Retele de energie electricd €175 359

Amenajarea teritoriului si spatii verzi €1 006 041

Eliberarea spatiilor de utilaj €273 438

Alte cheltueli €329 399

Intre.tlnerea directiei (supravegherea €202 123

tehnica)

Lucrari de proiectari, prospectari, €360 938

controlul de autor

Rezerva de mijloace pentru cheltueli €415 508

neprevazute 2%

Defalcarile in fondul bazei normative in

constructii (BNC) 0,0% €102707

Taxa pe valoare adaugata (TVA) 20% €4 258721

Total, suma €25552 326 €0 €0 €0
Total, % 100% 200% 300% 400%
Curs Eur = 16,00
Curs Usd = 12,00



Anexa 3. Venituri pr te pentru compani inistratoare

e et Ian IIan Il an IVan Van VIan VIIan VIII an IXan Xan XIan XIlan XIII an XIV an XV an XVIan XVII an XVIII an XIX an XX an
Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma
;l:;e:l:f:;‘:::;:es:‘:a SESHII 36876742 | 38720 579 | 40 656 608 | 42 689 438 | 44 823 910 | 47 065 106 | 49 418 361 | 51 889 279 | 54 483 743 | 57 207 930 | 60 068 326 | 63 071743 | 66 225330 | 69 536 596 | 73 013 426 | 76 664 098 | 80497302 | 84522167 | 88748276 | 93 185690
Constructia de masini 21059521 | 22112497 | 23218122 | 24379028 | 25597979 | 26877878 | 28221772 | 29632861 | 31114504 | 32670229 | 34303740 | 36018927 | 37819874 | 39710867 | 41696411 | 43781231 | 45970293 | 48268808 | 50682248 | 53216360
Materiale de constructie 2241175 | 2353234 | 2470896 | 2594441 | 2724163 | 2860371 | 3003389 | 3153559 | 3311237 | 3476799 | 3650639 | 3833171 | 4024829 | 4226071 | 4437374 | 4659243 | 4892205 | 5136815 | 5393656 | 5663339
Prelucrarea lemnului 1107151 | 1162509 | 1220634 | 1281666 | 1345749 | 1413036 | 1483688 | 1557873 | 1635766 | 1717555 | 1803432 | 1893604 | 1988284 | 2087698 | 2192083 | 2301687 | 2416772 | 2537610 | 2664491 | 2797715
Management consulting 203024 | 213175 | 223834 | 235025 | 246777 | 259115 | 272071 285675 | 299958 | 314956 | 330704 | 347239 | 364601 382831 401973 | 422072 443175 465334 488 601 513031
Tehnologii informationale 3289389 | 3453858 | 3626551 | 3807879 | 3998273 | 4198186 | 4408096 | 4628500 | 4859925 | 5102922 | 5358068 | 5625971 | 5907270 | 6202633 | 6512765 | 6838403 | 7180323 | 7539339 | 7916306 | 8312122
Spatiu administrativ 8976482 | 9425306 | 9896571 | 10391400 | 10910970 | 11456518 | 12029344 | 12630812 | 13262352 | 13925470 | 14621743 | 15352830 | 16120472 | 16926495 | 17772820 | 18661461 | 19594534 | 20574261 | 21602974 | 22683123
ZeniuridinEerpitiiie 9219185 | 9680145 | 10164152 | 10672 360 | 11205 978 | 11766 276 | 12 354 590 | 12 972 320 | 13 620 936 | 14301982 | 15017 082 | 15767 936 | 16 556 332 | 17 384 149 | 18 253 357 | 19166 024 | 20124326 | 21130542 | 22187069 | 23296 422

consultan
Total 46095927 48400723 50820760 53361798 56029888 58831382 61772951 64861599 68104678 7 9912 75085408 78839678 82781662 86920745 91266783 95830122 100621628 105652709 110935345 116482112

TVA din VANZARI 7682655 8066787 8470127 8893633 9338315 9805230 10295492 10810266 11350780 11918319 12514235 13139946 13796944 14486791 15211130 15971687 16770271 17608785 18489224 19413 685
38413273 40333936 42350633 44468165 4669 3 49026152 51477459 54051332 56753899 1594 62571173 65699732 68984719 72433955 76055652 79858435 83851357 88043924 92446121 97068427




Anexa 4. Venituri din arenda spatiilor disponibile

Pai=Thx (1+
Tipul de activitate Suprafaga, m® | K1 +K2 +K3) Th K1 K2 K3 K4 s,
XK4xS.
Activitdti ale industriei 22882,70 920,33 175,30 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00
constructoare de masini
cgremaierzicionds 243520 920,33 175,30 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00
constructie
Steitil Gle peeToE AT 220,60 920,33 175,30 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00
consulting
Activitati de prelucrare a
lemnului si articolelor din lemn, 1903,00 920,33 175,30 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00
inclusiv
Spatu de arendd pentru 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
incubator de afaceri
it o clomauil 3574,16 920,33 175,30 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00
tehnologiilor informationale
Alpaamizs) ingrgilede 861520 1227,10 175,30 0,50 0,50 1,50 2,00 1,00
arenda. inclusiv.
poatudeaiendtienty 1300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
incubator de afaceri
XVan XVIan XVII an XVIII an
I an de prognoza
Suprafata de arenda, inclusiv: 30316 m2 30316 m2| 30316 m2|| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2|| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2|| 30316 m2| 30316 m2|| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2|| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2
Constructia de masini 22 883 m2 22 883 m2 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 | 22883 m2
Materiale de constructie 2435 m2 2435m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435m2 2435m2 2435 m2 2435m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435m2 2435m2 2435 m2
Prelucrarea | lui 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2
Manag consulting 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2
Tehnologii informationale 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2
Spatiu adi istrativ 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2
Pretul de arenda:
Constructia de masini 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei 1175 lei 1233 lei 1295 lei 1360 lei 1428 lei 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei 1913 lei 2009 lei 2109 lei 2215 lei 2 326 lei
Materiale de constructie 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei 1175 lei 1233 lei 1295 lei 1360 lei 1428 lei 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei 1913 lei 2009 lei 2109 lei 2215 lei 2 326 lei
Prelucrarea | lui 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei 1175 lei 1233 lei 1295 lei 1360 lei 1428 lei 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei 1913 lei 2009 lei 2109 lei 2215 lei 2 326 lei
Mana consulting 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei 1175 lei 1233 lei 1295 lei 1360 lei 1428 lei 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei 1913 lei 2009 lei 2109 lei 2215 lei 2 326 lei
Tehnologii informationale 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei 1175 lei 1233 lei 1295 lei 1360 lei 1428 lei 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei 1913 lei 2009 lei 2109 lei 2215 lei 2 326 lei
Spatiu administrativ 1227 lei 1288 lei 1353 lei 1421 lei 1492 lei 1566 lei 1644 lei 1727 lei 1813 lei 1904 lei 1999 lei 2099 lei 2204 lei 2 314 lei 2430 lei 2 551 lei 2679 lei 2 813 lei 2 953 lei 3101 lei
Personal angajat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Salariu mediu lunar 4 875 lei 5119 lei 5375 lei 5643 lei 5926 lei 6222 lei 6 533 lei 6 860 lei 7 203 lei 7 563 lei 7 941 lei 8338 lei 8755 lei 9193 lei 9652 lei 10 135 lei 10 642 lei 11174 lei 11732 lei 12 319 lei
Anul / Aren 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Constructia de masini 21059521 22 112 497 23218122 | 24379028 || 25597979 || 26 877 878 || 28221 772 || 29 632861 || 31 114 504 || 32 670 229 || 34303 740 || 36 018 927 || 37 819 874 || 39 710 867 || 41 696 411 || 43 781 231 || 45970 293 || 48 268 808 || 50 682 248 || 53 216 360
Materiale de constructie 2241175 2353234 2470896 2594 441 2724163 2860371 3003389 3153559 3311237 3476799 3650 639 3833171 4024 829 4226071 4437 374 || 4659243 4892205 5136815 5393656 5663339
Prelucrarea | i 1107151 1162509 1220634 || 1281666 || 1345749 || 1413036 || 1483688 || 1557873 1635766 1717 555 1803432 1893604 || 1988284 || 2087698 || 2192083 || 2301687 || 2416772 || 2537610 || 2664491 || 2797 715
Mana consulting 203 024 213175 223834 235025 246777 259 115 272071 285675 299958 314956 330704 347239 364601 382831 401973 422072 443175 465 334 488 601 513031
Tehnologii informationale 3289389 3453858 3626551 3807879 || 3998273 || 4198186 || 4408096 || 4628500 || 4859925 || 5102922 || 5358068 || 5625971 5907270 || 6202633 || 6512765 || 6838403 || 7180323 || 7539339 || 7916306 || 8312122
Spatiu administrativ 8976 482 9425 306 9896571 || 10391400 10910970 || 11456 518 12029 344 || 12 630812 || 13 262 352 || 13925470 || 14 621 743 || 15352830 16 120472 || 16 926 495 || 17 772820 || 18 661 461 || 19 594 534 || 20 574 261 || 21 602 974 || 22 683 123




Anexa 5. Cc i si cheltuieli

Vilan Villan Xilan XVIlan XVIllan XIXan
Consumuri directe Suma Suma Suma Suma Suma Suma
Consumuri de materiale 35000 36750 38588 40517 42543 44670 46903 49249 51711 54296 57011 59862 62855 65998 69298 72762 76 401 80221 84232 88443
Energie electric 65000 68250 71663 75 246 79 008 82958 87106 91462 96 035 100836 105 878 111172 116731 122567 128696 135130 141887 148981 156 430 164 252
muncii 270 000 283 500 297675 312559 328187 344596 361826 379917 398913 418859 439802 461792 484881 509125 534582 561311 589376 618845 649 787 682277
Alte cheltuieli 56 000 58 800 61740 64827 68068 71472 75045 78798 82738 86 874 91218 95779 100 568 105 596 110876 116 420 122241 128353 134771 141509

Total Consumuri

Consumuri i

Cheltuieli de intrefinere a mijloacelor fixe (reparatii)

426 000

426 000

lan

Suma

1165 186

447 300

447 300

Ian

Suma

1223445

469 665

469 665

lan

Suma

1284618

493 148

493148

IVan

Suma

1348849

517 806

517 806

Van

Suma

1416291

543 696

543 696

Vian
Suma

1487105

570881

570881

Vilan
Suma

1561461

599425

599 425

Villan
Suma

1639534

629 396

629396

IXan
Suma

1721511

660 866

660 866

Xan
Suma

1807 586

693 909

693909

Xlan
Suma

1897 965

728605

728605

Xilan
Suma

1992864

765035

765035

Xillan
Suma

2092507

803287

803 287

XIVan
Suma

2197132

843 451

843451

XVan
Suma

2306989

885623

885 623

XVIan
Suma

2422338

929 905

929905

XVIlan
Suma

2543455

976 400

976 400

XVIll an
Suma

2670 628

1025220

1025220

XIXan
Suma

2804159

1076481

1076481

2944367

Uzura mijloacelor fixe

Total Consumuri Indirecte

Cheltuielile perioadei de gestiune

19419 768
20 584 954

20 584 954

19419 768
20643213

20643213

19419 768
20 704 385

20704 385

lan

Suma

19419 768
20768616

20768616

19419768
20 836 059

20 836 059

19419 768
20906 873

20906 873

Vian

Suma

19419768
20 981229

20981229

Vilan

Suma

19419 768
21059 302

21059302

Villan

Suma

19 419768
21141278

21141278

IXan

Suma

19419 768
21227 354

21227354

19 419768
21317733

21317733

Xlan

Suma

19419 768
21412 631

21412631

Xilan

Suma

19419 768
21512275

21512275

19419 768
21616 900

21616 900

XIVan

Suma

19419 768
21726757

21726757

XVan

Suma

19419 768
21842106

21842106

19419 768
21963223

21963 223

XVl an

Suma

19419 768
22090 396

22090396

XVIIlan

Suma

19419 768
22223927

22223927

XIXan

Suma

19419 768
22364135

22364135

1. Cheltu;
Cheltuieli de marketing promovare ‘ 170 000 178500 187 425 196 796 206636 216968 227816 239207 251167 263 726 276912 290758 305 296 320560 336588 353418 371089 389 643 409 125 429582
Alte cheltuieli comerciale 50 000 52500 55125 57 881 60775 63814 67 005 70 355 73873 77 566 81445 85517 89793 94282 98997 103946 109 144 114 601 120331 126348
subtotal 220 000 231000 242 550 254678 267411 280782 294821 309 562 325040 341292 358357 376275 395 088 414 843 435 585 457 364 480232 504 244 529 456 555 929
2. Cheltuielil i
Cheltuieli de salarizare + CAS 900 000 945 000 992 250 1041863 1093956 1148 653 1206 086 1266 390 1329710 1396195 1466 005 1539305 1616271 1697 084 1781938 1871035 1964 587 2062816 2165957 2274255
Cheltuieli de 130000 136 500 143325 150 491 158016 165917 174212 182923 192 069 201673 211756 222344 233461 245134 257391 270 261 283774 297962 312861 328504
Cheltuieli bancare si telefonice 60 000 63000 66 150 69 458 72930 76577 80 406 84426 88 647 93080 97734 102 620 107751 113139 118796 124736 130972 137521 144397 151617
i blocurilor 50 000 52500 55125 57881 60775 63814 67005 70355 73873 77 566 81445 85517 89793 94282 98997 103946 109 144 114 601 120331 126348
Imporite si taxe 75000 78750 82688 86822 91163 95721 100507 105533 110809 116 350 122167 128275 134 689 141 424 148 495 155 920 163716 171901 180 496 189521
Alte cheltuieli generale si administrative 70 000 73 500 77175 81034 85085 89 340 93807 98 497 103 422 108593 114023 119724 125710 131995 138 595 145 525 152801 160 441 168 463 176 887
subtotal 1285000 1349 250 1416713 1487548 1561926 1640022 1722023 1808124 1898530 1993457 2093130 2197786 2307675 2423059 2544212 2671423 2804994 2945244 3092506 3247131
3. Alte Cheltuieli
Dobanzi ‘ 8061244 8061244 8061244 8061244 8061244 6448995 4836 747 3224498 1612249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte cheltuieli operationale 130 000 136 500 143 325 150 491 158016 165917 174212 182923 192 069 201673 211756 222344 233461 245134 257 391 270 261 283774 297 962 312861 328504
subtotal 8191244 8197 744 8204569 8211736 8219260 6614912 5010 959 3407 421 1804318 201673 211756 222344 233461 245134 257391 270261 283774 297962 312861 328504
Total Cheltuieli Operationale 9696 244 9777994 9863 832 9953 961 10 048 597 8535716 7027803 5525107 4027889 2536 4 2663243 2796 405 3083036 3237188 3399048 3569 000 3747450 3934822 4131564
Total Cheltui 30707 198 30868508 31037882 31215726 31402 462 29986 285 28579912 27183833 25798563 24424 641 24674 885 24937 641 25213534 25503223 25807396 26126777 26 462127 26814245 27183 969 27572179




Anexa 6. Calculul uzurii

Valorea de
Rata de Valoarea amortizare
Costul Initial amortizare reziduala anuala
lei (%) lei lei
Mijloace fixe existente 50 597 334 5% 2529867 2403373
investitii noi in reparatii 408837 218 5% 20441861 19419 768

BT DY DN DN TR



Anexa 7. fii iare pr

Cod.
Indicatorii e Tan llan lllan Van Van Vian Vilan Villan IXan Xan Xlan Xllan Xillan XIV an XVan XVIan XVilan XVl an XIX an XX an
1. Vinzari nete 01 38413273 40333936 42350633 44468165 46691573 49026152 51477450 54051332 56753899 59591594 62571173 65699732 68984719 72433955 76055652 79858435 83851357 88043924 92446121 97068 427
2. Costul vanzirilor 02 20790756 20859306 20931283 21006858 21086213 21169535 21257023 21348886 21445342 21546621 21652963 21764623 21881866 22004971 22134231 22269954 22412464 22562098 22719215 22884187
consumuri directe 400000 420000 441000 463 050 486203 510513 536038 562 840 590 982 620531 651558 664136 718343 754260 791973 831571 873150 916807 962 648 1010780
consumuri indirecte 970 988 1019538 1070515 1124040 1180242 1239255 1301217 1366278 1434592 1506322 1581638 1660720 1743756 1830943 1922491 2018615 2119546 2225523 2336799 2453639
uzura 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768
3. Profit brut (pierdere globali) 03 | 17622516 19474631 21419351 23461306 25605360 27856617 30220436 32702446 35308557 38044973 40918210 43935109 47102853 50428984 53921421 57588481 61438893 65481826 69726906 74184240
Marja bruti 46% 48% 51% 53% 55% 57% 59% 61% 62% 64% 65% 67% 68% 70% 71% 72% 73% 74% 75% 76%
4. Alte venituri operationale 04
5.Cheltuieli comerciale 05 183333 192500 202125 212231 222843 233985 245 684 257968 270867 284410 298631 313562 329240 345702 362987 381137 400194 420203 441214 463274
6. Cheltuieli generale si administrative 06 1233333 1295000 1359750 1427738 1499124 1574081 1652785 1735424 1822195 1913305 2008970 2109419 2214889 2325634 2441916 2564011 2692212 2826823 2968164 3116572
7.Alte cheltuieli operationale 07 8169578 8174994 8180682 8186654 8192924 6587259 4981924 3376934 1772307 168061 176 464 185 287 194551 204279 214493 225217 236 478 248302 260717 273753
::'mﬁt (pierd:r':) (3+4_5_6_7‘;"" 08 8036272 9812136 11676794 13634684 15690469 19461292 23340043 27332120 31443188 35679197 38434146 41326841 44364172 47553369 50902026 54418115 58110009 61986498 66056812 70330640
9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit 0
(pierdere)
10. Rezultatul din activitatea financiara: profit 10
(pierdere)
11.Rezultatul din activitatea economico- 11 8036272 9812136 11676794 13634684 15690469 19461292 23340043 27332120 31443188 35679197 38434146 41326841 44364172 47553369 50902026 54418115 58110009 61986498 66056812 70330640
financiara: profit (pierdere) (8+9+10)
12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 12
zfil:r;zr;l (pierdere) pind la impozitare 13 8036272 9812136 11676794 13634684 15690469 19461292 23340043 27332120 31443188 35679197 38434146 41326841 44364172 47553369 50902026 54418115 58110009 61986498 66056812 70330640
::"lci:'elm'e" (economt)privindimpozitlipe 14 (803627)  (981214) (1167679) (1363468) (1569047) (1946129) (2334004) (2733212) (3144319) (3567920) (3843415) (4132684) (4436417) (4755337) (5090203) (5441812) (5811001) (6198650) (6605681) (7033064)
15.Profit net (pierdere neti) (13+14) 15 7232645 8830923 10509114 12271216 14121422 21006039 24598908 28298869 32111278 34590731 37194157 39927755 42798032 45811823 48976304 52299008 55787848 59451130 63297576



Anexa 8. Fluxul de numerar

XVIll an
| Activitatea
n Incasri banesti
Tncasiri banesti din vanzari - B 43791131 48285484 50821063 53368501 | 56037262 | 58839142 | 61781100 | 64870155 | 68113663 | 71519346 | 75095314 | 78850079 | 82792583 | 86932213 | 01278823 | 95842764 | 100634903 | 105666648 110949 980 116497479
casdri din arenda spatiilor de producere 26 505247 27830509 29222035 30683136 | 32217203 | s3s28158 | 35519566 | 37205504 | 39160321 | 41118337 | 43174254 | 45332967 | 47599615 | 49979596 | s2478576 |  ssi02504 | s7ss7es0 | 0750511 63788037 66977439
casiri din arenda spatiilor administrative 8527658 8954041 9401743 9871830 | 10365421 | 10883692 | 11427877 | 11099271 | 12599234 | 13220196 | 13890656 | 14585189 | 15314448 | 16080171 | 16884179 | 17728388 | 18614808 | 19545548 20522825 21548967
casdri din activitatea de consultantd 87568226 9196137 9655944 10138742 | 10645679 | 11177963 | 11736861 | 12323704 | 12039889 | 13586883 | 14266228 | 14979539 | 15728516 | 16514942 | 17310689 | 18207723 | 19118109 | 20074015 21077716 22131601
casdri din creante 230479 2541341 2674793 2808 868 2949330 3096797 3251637 3414219 3584930 3764176 3952385 4150004 4357504 4575380 4804149 5044356 5296574 5561403 5839473
Alte incasri ale milloacelor banesti
Total incasari B = 43791131 46285484 50821063 53368501 | 56037262 | 5883914z | 61781100 | 64870155 | es113663 | 71519346 | 75095314 | 78850079 | 82792583 | 6932213 | 91278823 | 95842764 | 100634903 | 105666648 110949 980 116497479
B Plati banesti
PIAti banesti furniz 1981186 2080245 2184258 2293471 2408144 2528551 2654979 2787728 2027114 3073470 3227143 3388501 3557926 3735822 3922613 4118744 4324681 4540915 4767961 5006359
Pliti s contributi pent iri sociale 1170000 1228500 1289925 1354421 1422142 1493249 1567912 1646307 1728623 1815054 1905807 2001097 2101152 2206209 2316520 2432346 2553963 2681661 2815745 2956532
Plata dobénzilor - B 8061244 8061244 8061244 8061244 8061244 6448995 4836747 3224498 1612249 - - - - - - - - -
Plata impozitului pe venit 803 627 981214 1167679 1363468 1569047 1046120 2334004 2733212 3144319 3567920 3843415 4132681 4436417 4755337 5090203 5441812 5811001 6198650 6605681 7033 064
Alte plati (inclusiv TVA) B : 7043324 7779623 8188822 8599327 9029349 9480 820 9054861 | 10452604 | 10075234 | 11523996 | 12100195 | 12705205 | 13340466 | 14007489 | 14707863 | 15443256 | 16215419 | 1702619 17877 500 18771375
Impozite 75000 78750 82688 86822 91163 95721 100507 105533 110809 116350 122167 128275 134689 141424 148495 155920 163716 171901 180496 189521
TVA spre achitare 6968324 7700873 5106134 8512505 5938186 9385099 9854354 | 10347071 | 10864425 | 11407646 | 11978028 | 12576930 | 13205776 | 13866065 | 14559368 | 15287337 | 16051704 | 16854289 17697003 18581853
Alte plati
Total pldti B = 19059387 20130826 20891928 21671931 | 22489927 | 21897745 | 71348502 | 20844349 | 20387539 | 19980439 | 21076560 | 22727487 | 73435960 | 24704857 | 26037199 | 27436157 | 28905064 | 30447416 32066686 33767329
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA OPERATIONALX - - 24731749 28154 657 29929135 31696569 | 33547335 | 36941397 | 40432598 | 44025807 | 47726125 | 51538907 | 5018754 |  see22592 | 59356623 | 62227356 | eszar625 | 68406607 | 71729838 | 75219232 78883 094 82730150
c Activitatea de investitii
Incaséri banesti din iesirea activelor pe termen lung
PLiti banesti pentru procurarea activelor pe termen lung 247612331 | 161224887 B = B = = = = = = = = = = = = = B B B B
Elaborarea studiului de (pre-) fezabilitate inclusiv determinarea
efectelor economice. 866250
Efectuarea expertizei tehnicesi objinerea actelor si acordurilor necesare
ventru proiectare 577500
Lucrari de proiectari, prospectari, controlul de autor, expertizarea
acesteiasi obtinerea avizelor necesare 4331250
Realizarea lucrrdrilor de constructii-montaf 241837331 | 149133021
Recentia lucrdrilor finalizate si perfectarea actelor 12091867
alte procurari de active
Dobanz incasate
Dividende incasate
‘Alte incasri (plati) ale mifloacelor banesti
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII 247e12330)| (161224887 ) . ) . . . . . . . . . . . . . . . . .
D Activitatea financiar
Tncasirt sub forma de credite si 5 161224887 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Tncaséri banesti din emisiunea act broprit 247612331
‘Alte incasari ale mijloacelor banesti 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Sub-total 247612331 | 161224887 B E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 B B B - - - : : :
E_Plati binesti privind creditele st imprumuturile 5 E 5 E E 32244977 | 32244977 | 32244977 | 32244977 | 32244977 B 5 5 5 5 5 - - 5 .
Plata dividendelor 8757581 | 10503019 | 12299454 | 14149435 | 16055639 | 17295366 | 18597079 | 19963877 | 21399016 | 22905911 | 24488152 | 26149504 | 27893924 29725565 31648788
Pl binesti la rascamp Droprit
‘Alte pliti de mijloace banest
Sub-total - B - - - - - 41002559 | 42747997 | 44544431 | 46394412 | 48300616 | 17295366 | 18597079 | 19963877 | 21399016 | 22905911 | 24488152 | 26149504 | 27893024 29725565 31648788
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 247612331 | 161224887 - - - - - (sa544430)| (16394412)] (18300616)] (17295366)] (18597079)] (19963877)] (21399016)] (22905911 (24488152)] (26149504)| (278939207  (20725565)]  (31648788)|
FLUXUL MIJLOAC TDIN -
- - 24731749 28154 657 29929135 31696569 | 3354733 | 518 625 1331712 | 3238291 ) 36723388 | 38025514 | 39302746 | 40828340 | 42335713 | 43918455 | a5sso3se | 47325307 49157529 51081362
Tncasiri (pla}i) excepfionale ale mijloacelor banesti
I uettotl - - 24731749 28154 657 29929135 31696569 | 33547335 (4061161)]  (2315399) (518625) 1331712 3238291 | 36723388 | 38025514 | 39302746 | 40828340 | 42335713 | 43918455 | 45580334 | 47325307 49157529 51081362
Diferente pozitive (negative) din schimb valutar
;_ Soldul mijloacelor binest 1a inceputul anului 5400 5400 5400 24737149 52891806 82820941 | 114517510 | 148064845 | 144003684 | 141688285 | 141169660 | 142501373 | 145739664 | 182463052 | 220488566 | 250881312 | 300709651 | 343045364 | 386963819 | 432544154 479869 461 529026990
| Soldul milloacelor banesti Ia sfarsi oader i 5400 5400 | 74737149 52891806 82820041 | 114517510 | 148064845 | 144003684 | 141688285 | 141169660 | 142501373 | 145739664 | 182463052 | 220488566 | 250881312 | 300709651 | 343045364 | 386963810 | 432544154 | 479869 461 529026990 580108352




Anexa 9. Bilant contabil prognozat

XVilan XVIllan

1 [AcTivePE TERMEN LUNG

1 [nemateriale - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

! |nemateriale (111,112) 010
Amortizarea activelor nemateriale (113) 020 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Valoarea de bilant a activelor nemateriale (rd. 0104 . . i . i . i . . . . . . . . . . . . . .
rd.020)

1.2 [Active materiale pe termen lung Active e - B
materiale in curs de executie (121) 040
Terenuri (122) 050 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Mijloace fixe (123) 060 | 75948763 - - 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551 [ 459434551 | 459434551 | 459434551 [ 459434551 | 459434551 | 459434551 [ 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551
Resurse naturale (125) 070 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Uzura si epuizarea activelor materiale pe termen lung | - gg0 | (55 351 430) B a (19419768)| (38839536)| (58259304)| (77679071) (97098839) (116518607) (135938375)| (155358143)| (174777911)| (194197678)| (213617446)| (233037214)| (252456982)| (271876750)| (291296518)| (310716285)| (330136053)| (349 555821)

(124,126)

Valoarea de bilany a activelor materiale pe termen

090 | 50597334 | 298209664 | 459434551 | 440014784 | 420595016 | 401175248 | 381755480 | 362335712 | 342915944 | 323496176 | 304076409 | 284656641 | 265236873 | 245817105 | 226397337 | 206977569 | 187557802 | 168138034 | 148718266 | 129298498 | 109878730
lung (rd. 040+rd.050+ rd.060+rd.070-rd.080)

Active financiare pe termen lung Tnvestifii
1,3 |pe termen lung in pérti nelegate (131) - s 5 - - . .
100
Investitii pe termen lung in pérti legate (132) 110 - - - - - - - - - - - - - - - . . . . . .

Modificarea valorii investifiilor pe termen lung (133) | 120 - - - - - - - - - - - - - - - - - - . . .

Creange pe termen lung (134) 130 - B - - - - ,
Active amanate privind impozitul pe venit (135) 140 - - - - - - - - - - - - - - - - . . . . .
Avansuri acordate (136) 150 - - - - - - B
Total s. 1.3 (rd.100+rd110+rd120+ P . . . _ _ _ _ ) ) ) ) ] ) ) ) i i i i i i
+rd130+rd140+rd150)
1,4 |Alte active pe termen lung (141,142) 170 - - - - - - - - - , , , B B . . , ,
Total capitolul 1 (rd030+rd090+rd160+rd170) 180 | 50597334 | 298209664 | 459434551 | 440014784 | 420595016 | 401175248 | 381755480 | 362335712 | 342915944 | 323496176 | 304076409 | 284656641 | 265236873 | 245817105 | 226397337 | 206977569 | 187557802 | 168138034 | 148718266 | 129298498 | 109878730
22.1 [ ACTIVE CURENTE Stocuri de
marfuri si materiale Materiale (211) - - - - - - -
190
Animale la crestere si ingrisat (212) 200 - B B - B - B
Obiecte de mica valoare si scurtd durata (213-214) 210 - - - - - - - - - - - - - - - - - - . . .
Producgia in curs de execufie (215) 220 - - s - - - ,
Produse (216) 230 - - - - - - - - - - - , , , B B B B , , ,
Mirfuri (217) 240 - - s - - - ,
Total . 2.1 (rd.190+rd200+rd210 + oD : ) : . ) . ) ) ) ) ) i
+rd220+rd140+rd150) y y y - - - - - -
Creante pe termen scurt Creante - - - e B
22 oferente facturilor comerciale (221) 260 - 2304796 2541341 2674793 2808868 2949330 3096797 3251637 3414219 3584930 3764176 3952385 4150 004 4357504 4575380 4804149 5044 356 5296574 5561403
Corectii la datorii dubioase (222) 270 - - s - - - ,
Creante ale pirtilor legate (223) 280 - - - - - - - - - - - - , , B B B B B , ,
Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290 - - s - - - ,
Creante privind decontirile cu bugetul (225) 300 - - B - - - B
Creange preliminare (226) 310 - B B - - - B
Creante ale personalului (227) 320 - - - - - - - - - - - - , , B , , , , , ,
Creane pe termen scurt privind veniturile calculate | . . ) ) . .
(228) >
Alte creante pe termen scurt (229) 340 - - B - - - B
Total 5.2.2 (rd.260-rd270+rd280+
T e s e 350 - - - 2304796 2541341 2674793 2808868 2949330 3096797 3251637 3414219 3584930 3764176 3952385 4150 004 4357504 4575380 4804149 5044356 5296574 5561403
Investi
2,3 [Investitii pe termen scurtin pargi nelegate (231) - E 5 . . . .
360
Investitii pe termen scurt in parfi legate (232) 370 - - - - - - -
Diminuarea valorii investifiilor pe termen scurt (233) | 380 - - - - - - - - - - - - - . . . . . . . .
Total 5.2.3 (rd360+rd370+rd380) 390 - - - - - - - 5 5 5 5 - - 5 5 5 5 B B B B
Casa 100 - E - 2473715 5289181 8282094 | 11451751 14806 485 14400 368 14168828 14116 966 14250137 14573 966 18246 305 22048857 25988131 30070965 34304536 38696 382 43254415 47986946
Conturi curente in valuti nasionali (242) 410 5400 5400 5400 | 22263434 | 47602626 | 74538847 | 103065759 | 133258361 129603315 | 127519456 | 127052694 | 128251235 | 131165697 | 164216747 | 198439709 | 233893180 | 270638686 | 308740828 | 348267437 | 389289738 | 431882515
Cont curente in valuta straina (243) 420 - - - - - - - - - - - B , , B B . , , ,
Alte mijloace banesti (244, 245, 246) 430 - - - - - - - - - - - - - , , , . , , ,
Total 5.2.4 (rd400+rd410+ rd420+rd430) 440 5400 5400 5400 | 24737149 | 52891806 | 82820941 | 114517510 | 148064845 | 144003684 | 141688285 | 141169660 | 142501373 | 145739664 | 182463052 | 220488566 | 259881312 | 300709651 | 343045364 | 386963819 | 432544154 | 479869 461
2,5 |Alte active curente (251, 252) 450 - - - - - - - - - - - B B B . . . .
TOTAL capitolul 2 (rd250+
460 5400 5400 5400 | 27041945 | 55433148 | 85495734 | 117326379 | 151014175 | 147100481 | 144939922 | 144583879 | 146086302 | 149503840 | 186415437 | 224638570 | 264238816 | 305285031 | 347849513 | 392008175 | 437840727 | 485430863

rd350+rd390+rd440+rd450)

OTA RAL - A 80+rd460 470 0 602 734 98 064 94399 467056729 47602816 486 670 98 499 081 859




Anexa 9. Bilant contabil prognozat

PASIV. Cod 2010 an Ian Ian Van Van Vian Vilan Villan IXan Xan Xian Xilan Il an XIVan XVian XVilan Vill an
3 3.1[CAPITAL PROPRIU Capital
statutar si suplimentar Capital 50602734 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 208215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 208215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 208215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 208215064 | 298215064 | 298215064
statutar (311) 480
Capital suplimentar (312) 490 - - - -
Capital nevarsat (313) 500 - - - -
Capital retras (314) 510 B = B .
Total 5.3.1 (rd480+rd490-rd500-rd510) 520 | 50602734 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064
2 [Rezerve Rezerve
2 |stabilite de legislatie (321) 530
Rezerve previzute de statut (322) 540 - - - -
Alte rezerve (323) 550 - - - - - - - , , , ,
Total 5.3.2 (rd530+rd540+rd550) 560 - - - - - - = = = = = 5 - - - - - . . . .
Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)
3,3 |Corectarea rezultatelor perioadelor precedente (331) - - - -
570
;;Zg:::‘""g;g'“' (plerderea neacoperita) alanilor f - 54, - - - - 7232645 | 16063567 | 26572682 | 38843897 44207738 51219881 59926 466 70375939 82619170 97435082 | 113428734 | 130659014 | 149187753 | 169079873 | 190403544 | 213230344 | 237635428
Profitul net (pierderea netd) al perioadei de gestiune | - g, - 7232645 8830923 10509 114 12271216 14121422 17515163 21006039 24598908 28298869 32111278 34590731 37194157 39927755 42798032 45811823 48976304 52299 008 55787 848
Profit utilizat al anului de gestitune (334) 600
Total 5.3.3 (+ rd570rd580+ rd590£rd600) 610 - - - 7232645 | 16063567 | 26572682 | 38843897 | 52965319 61722900 72225 920 84525374 98674809 | 114730447 | 132025813 | 150622892 | 170586769 | 191985785 | 214891696 | 239379848 | 265529352 | 293423276
Capital secundar Diferene din
3,4 |reevaluarea activelor pe termen lung (341) 620 - - - - - - - . . . .
Subvensii (342) 630 - - - - - - - B B . .
Total 5.3.4 (+rd620+rd630) 640 - - - - - - - 5 5 5 5 B B B - B B B . . .
TOTAL capitolul 3 (rd520+rd560rd610:rd640) | 650 | 50602734 | 298215064 | 298215064 | 305447709 | 314278632 | 324787746 | 337058962 | 351180384 | 359937965 | 370440984 | 382740438 | 396889873 | 412945512 | 430240877 | 448837956 | 468801833 | 490200849 | 513106761 | 537594912 | 563744417 | 591638341
4. 4.1| DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii financiare pe termen lung 660 - - 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 128979910 96734932 64489 955 32244977
Credite bancare pe termen lung (411,412)
mprumuturi pe termen lung (413) 670 - - - - -
Alte datori financiare pe termen lung (4141 680 - E B - - B , - - - , , , , 5 5
Total 5.4.1 (rd660+rd670+rd680) 690 - - 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 128979910 96 734 932 64489 955 32244977 - - - - - - 5 5 5
2 |Patorii pe termen lung calculate Datorii | _ -
"4 |de arenda pe termen lung (421) - . . - -
Venituri anticipate pe termen lung (422) 710 - - - - - - - , B . .
Finangari 5i incasari cu destinatie speciali (423) 720 - - - - -
Avansuri primite (424) 730 - - 5 . B
Datorii aménate privind impozitul pe venit (425) 740 - - - - -
Alte datorii pe termen lung calculate (426) 750 - - - - -
Total 5.4.2 (rd700+rd710+rd720+ P B i B i i i i N N N N N N N N N N N N N N
rd730+rd740+rd750)
Total capitolul 4 (rd690+rd760) 770 - - 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 128979910 96734932 64489 955 32244977 - - - - - - - 5 5
5 5.1|DATORII PE TERMEN SCURT Datorii
financiare pe termen scurt Credite bancare | g0 . . . . . . . . .
pe termen scurt (511,512)
mprumuturi pe termen scurt (513) 790 - - - - -
Cota curentii a datoriilor pe termen lung (514) 800 - - - - - . . . .
Alte datorii financiare pe termen scurt (515, 516) 810 - - - - - . . . .
Total 5.5.1 (rd780+rd790+rd800+rd810) 820 - - - - - - - = = = = 5 5 5 5 5 5 B B B B
Datorii comerciale pe termen scurt
52 [ atorii privind facturile comerciale (521) 830 - - - 384133 524644 658349 798010 944616 1098551 1260182 1429894 1608093 1795201 1991664 2197951 2414552 2641983 2880786 3131529 3394809 3671253
Datorii fag de parfile legate (522) 840 - - - - - , , , ,
Avansuri primite (523) 850 - - - - - - - E E E , g g g , , , , , , ,
Total 5.5.2 (rd830+rd840+rd850) 860 - - - 384133 524 644 658349 798 010 944 616 1098551 1260 182 1429894 1608093 1795201 1991664 2197 951 2414552 2641983 2880786 3131529 3394809 3671253
53 |Patorii pe termen scurt calculate Datorii |0
"* |privind retribuirea muncii (531) 3 } ” 3 3
Datorii fag de personal privind alte operafii (532) 880 - - - - -
Datorii privind asigurrile (533) 890 - - - - -
Datoril privind decontarile cu bugetul (534) 900 - - - - - , , 5 5
Datorii preliminare (535) 910 - - - - - B B . .
Datorii privind plifile extrabugetare (536) 920 - - - - - B B . .
Datorii fag de fondatori si alfi participanti (537) 930 - - - - - . . . .
Provizionae aferente cheltuielilor si plailor 940 i . _ i l . . . .
preliminare (538)
Alte datorii pe termen scurt (539) 950 - - - - - , B , ,
Total 5.5.3 (rd870+rd880+rd890+ - ) ) _ . _ . _ i i i i i i i i i i i i i i
rd900+rd910+rd920+rd930+rd940+rd950)
- - - 384133 524 644 658349 798010 1098551 1260182 1608093 1795201 1991664 2197 951 2880786 3131529 3394809 3671253

'TOTAL capitolul 5 (rd820+rd860+rd960)

944 616

1429 894

2414 552

2641983




Anexa 10. Indicatori financiari

Modelul de calculare a indicatorilor

Vilan

Vil an

ognoza indicatorilor

Xan

Xlan

pUIE

XIVan

Indicatori de lichiditate

Coeficientul lichiditgii (de acoperire) >15 Active curente / Datorii pe termen scurt 7040| 10566 12986  14702| 159,87 13390  11502| 10112 90,84 83,28 93,60  10220]  10944| 11555 12075 12518 128,97 132,22|  #REF!
Lichiditatea intermediara (Acid test) 07 [M”"’“:E:fgjg;;’D:f::r‘:n"; termen 70,40 105,66 129,86 147,02 159,87 133,90 115,02 101,12 90,84 83,28 93,60 102,20 109,44 115,555 120,75 125,18 128,97 132,22  #REF!
Lichiditatea imediata 0,1 Mijloace bénesti/Datorii curente 6440 10081 12580  14350] 15675  131,09| 11243 98,73 88,62 81,18 9161  10032|  10763] 11382 11908 123,57 127,41 130,71|  #REF!
Fondul de rulment (mii lei) Active curente -Obligatiuni curente 26657,8| 549085 848374 1165284| 150069,6| 146001,9| 143679,7| 1431540| 1444782 147708,6| 1844238 222440,6) 2618243| 3026430| 3449687 3888766 4344459 4817596 #REF!
Indicatorii solvabilitatii

Coeficientul suficiengei de capital >30% Capitalul propriu / Totalul activelor 65% 66% 67% 68% 68% 73% 79% 85% 929% 100% 100% 100% 999, 999, 999, 999% 99%, 99%|  #REF!
Coeficientul leverage <233 Capitalul de imprumut / Capitalul propriu 035 0,34 033 032 032 0,27 0,21 015 0,08 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 001|  #REF!
Coeficientul stabilitagii financiare (Capital Permanent - Activel pe termen lung) / 0,06 0,12 0,17 023 0,29 0,30 0,31 0,32 0,34 0,36 0,43 0,49 0,56 0,61 0,67 0,72 0,77 081|  #REF!
Coeficientul e acoperire a dobinzii Profitul brut + dobinzi / suma dobinzilor . . 3,66 391 418 532 7,25 11,14 22,90 . . . . . . E . E .
Coeficientul de deservire a datoriei [P'Z'“‘[‘;‘l’:j:Zd‘;;;::“f;f:ﬁ:ﬂ’d;:]';‘g"Et] / - - 471 4,93 5,16 0,90 094 0,99 1,04 1,10 - - - - - - - - -
g | (e amorte doindage | | s ose ow g oo owe - | - |- |- |- |- - - -
Indicatorii vitezei de rotatie

Durata de rotatie a activelor (zile) Sodurile medii ale activelor x n / vnzari nete . 42789 | 41485 | 40456 | 39572 | 37453 | 33979 | 30965 | 28278 | 25964 | 24703 | 24535 | 24398 | 24356 | 24207 24149 2411,2 24162 #REF!
]()Z“‘l’e a)'a derotafie a activelor pe termen lung Sodurile meditale activelor pe termen lung Xn /| 39047 | 35412 | 32132 | 29084 | 26325 | 23626 | 21189 | 18932 | 16887 | 14906 | 13117 | 11465 | 9968 8535 7241 605,1 4971 #REF!
Durata de rotatie a activelor curente Sodurile medii ale m‘;’:'t‘e" curente xn / vinzari - 374,2 607,3 832,4 10488 | 11128 | 10354 977,6 934,7 907,7 979,8 11418 | 12933 | 14389 | 15672 1690,8 1806,1 1919,0 #REF!
]S)c“u’;'?z‘:lz]r otatie a creanelor pe termen Sodurile medii arl‘e/cjf:f:fl'zref: termenscurtx| 22,0 225 225 225 22,6 225 225 225 22,6 225 225 225 22,6 225 225 225 226 #REF!
Durata de rotatia a datoriei creditoare (zile) Sodurile mediiale datori reditoare xn / costl | _ 8,0 10,3 12,7 15,1 17,7 20,3 23,0 259 28,9 31,9 351 385 421 455 493 53,1 57,3 #REF!
:‘“a’:r?j: (r;::?a astocurilor de mérfurisi Sodurtle mediiale ;‘f:;:}"v;:j:;?;'r“" # . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 #REF!
Numrul de zile pe perioads, zile 365 366 365 365 365 366 365 365 365 366 365 365 365 366 365 365 365 366 365
Indicatori de rentabilitate a investitie

Rentabilitatea investitiei profit net / costul investitiei 0% 2% 3% 3% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 8% 9% 10% 10% 11% 12% 13% 14% 15%
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) profit net / valoarea medie a capitalului propriu| - 3% 3% 4% 4% 5% 6% 7% 7% 8% 8% 8% 9% 9% 9% 9% 9% 10% #REF!
Rentabilitatea activelor (ROA) profit net / valoarea medie a activului - 2% 2% 2% 3% 3% 4% 5% 6% 8% 8% 8% 9% 9% 9% 9% 9% 10% #REF!
Marja bruts (%) profit brut / vanzari nete 6% 48% 519 53% 55% 57% 59% 61% 62% 64% 65% 67% 68% 70% 71% 72% 73% 74% 75%
Marja neté a profitului profit net / vanzari nete 19% 22% 25% 28% 30% 36% 41% 46% 50% 54% 55% 57% 58% 59% 60% 61% 62% 63% 64%

* Capital permanen = Capital Propriu + Datorii

pe Termen Lung




Anexa 2. Sutructura investitiei

Articole de investitie

Resurse

Total investitii ~ Comercializarea Comercializa
de active rea terenului

Obiecte investitii de baza €18 053 932
Cladiri administrative €6 843 747
Cadiri industriale €10 855350
Depozite, garaje, spatii depozitare €354 835

Obiecte auxiliare si de deservire €275 869

Constructii ingineresti si retele

exterioare (apa, canalizare, termice, €273 651

gaze)

Retelele de alimentare cu apd €35 000
Retelele de canalizare €22 458
Retelele de alimentare cu gaze €40 833
Retele de energie electricd €175 359

Amenajarea teritoriului si spatii verzi €1 006 041

Eliberarea spatiilor de utilaj €273 438

Alte cheltueli €329 399

Intre.tlnerea directiei (supravegherea €202 123

tehnica)

Lucrari de proiectari, prospectari, €360 938

controlul de autor

Rezerva de mijloace pentru cheltueli €415 508

neprevazute 2%

Defalcarile in fondul bazei normative in

constructii (BNC) 0,0% €102707

Taxa pe valoare adaugata (TVA) 20% €4 258721

Total, suma €25552 326 €0 €0 €0
Total, % 100% 200% 300% 400%
Curs Eur = 16,00
Curs Usd = 12,00



Anexa 3. Venituri pr te pentru compani inistratoare

e et Ian IIan Il an IVan Van VIan VIIan VIII an IXan Xan XIan XIlan XIII an XIV an XV an XVIan XVII an XVIII an XIX an XX an
Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma
;l:;e:l:f:;‘:::;:es:‘:a SESHII 36876742 | 38720 579 | 40 656 608 | 42 689 438 | 44 823 910 | 47 065 106 | 49 418 361 | 51 889 279 | 54 483 743 | 57 207 930 | 60 068 326 | 63 071743 | 66 225330 | 69 536 596 | 73 013 426 | 76 664 098 | 80497302 | 84522167 | 88748276 | 93 185690
Constructia de masini 21059521 | 22112497 | 23218122 | 24379028 | 25597979 | 26877878 | 28221772 | 29632861 | 31114504 | 32670229 | 34303740 | 36018927 | 37819874 | 39710867 | 41696411 | 43781231 | 45970293 | 48268808 | 50682248 | 53216360
Materiale de constructie 2241175 | 2353234 | 2470896 | 2594441 | 2724163 | 2860371 | 3003389 | 3153559 | 3311237 | 3476799 | 3650639 | 3833171 | 4024829 | 4226071 | 4437374 | 4659243 | 4892205 | 5136815 | 5393656 | 5663339
Prelucrarea lemnului 1107151 | 1162509 | 1220634 | 1281666 | 1345749 | 1413036 | 1483688 | 1557873 | 1635766 | 1717555 | 1803432 | 1893604 | 1988284 | 2087698 | 2192083 | 2301687 | 2416772 | 2537610 | 2664491 | 2797715
Management consulting 203024 | 213175 | 223834 | 235025 | 246777 | 259115 | 272071 285675 | 299958 | 314956 | 330704 | 347239 | 364601 382831 401973 | 422072 443175 465334 488 601 513031
Tehnologii informationale 3289389 | 3453858 | 3626551 | 3807879 | 3998273 | 4198186 | 4408096 | 4628500 | 4859925 | 5102922 | 5358068 | 5625971 | 5907270 | 6202633 | 6512765 | 6838403 | 7180323 | 7539339 | 7916306 | 8312122
Spatiu administrativ 8976482 | 9425306 | 9896571 | 10391400 | 10910970 | 11456518 | 12029344 | 12630812 | 13262352 | 13925470 | 14621743 | 15352830 | 16120472 | 16926495 | 17772820 | 18661461 | 19594534 | 20574261 | 21602974 | 22683123
ZeniuridinEerpitiiie 9219185 | 9680145 | 10164152 | 10672 360 | 11205 978 | 11766 276 | 12 354 590 | 12 972 320 | 13 620 936 | 14301982 | 15017 082 | 15767 936 | 16 556 332 | 17 384 149 | 18 253 357 | 19166 024 | 20124326 | 21130542 | 22187069 | 23296 422

consultan
Total 46095927 48400723 50820760 53361798 56029888 58831382 61772951 64861599 68104678 7 9912 75085408 78839678 82781662 86920745 91266783 95830122 100621628 105652709 110935345 116482112

TVA din VANZARI 7682655 8066787 8470127 8893633 9338315 9805230 10295492 10810266 11350780 11918319 12514235 13139946 13796944 14486791 15211130 15971687 16770271 17608785 18489224 19413 685
38413273 40333936 42350633 44468165 4669 3 49026152 51477459 54051332 56753899 1594 62571173 65699732 68984719 72433955 76055652 79858435 83851357 88043924 92446121 97068427




Anexa 4. Venituri din arenda spatiilor disponibile

Pai=Thx (1+
Tipul de activitate Suprafaga, m® | K1 +K2 +K3) Th K1 K2 K3 K4 s,
XK4xS.
Activitdti ale industriei 22882,70 920,33 175,30 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00
constructoare de masini
cgremaierzicionds 243520 920,33 175,30 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00
constructie
Steitil Gle peeToE AT 220,60 920,33 175,30 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00
consulting
Activitati de prelucrare a
lemnului si articolelor din lemn, 1903,00 920,33 175,30 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00
inclusiv
Spatu de arendd pentru 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
incubator de afaceri
it o clomauil 3574,16 920,33 175,30 0,50 0,50 1,50 1,50 1,00
tehnologiilor informationale
Alpaamizs) ingrgilede 861520 1227,10 175,30 0,50 0,50 1,50 2,00 1,00
arenda. inclusiv.
poatudeaiendtienty 1300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
incubator de afaceri
XVan XVIan XVII an XVIII an
I an de prognoza
Suprafata de arenda, inclusiv: 30316 m2 30316 m2| 30316 m2|| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2|| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2|| 30316 m2| 30316 m2|| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2|| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2| 30316 m2
Constructia de masini 22 883 m2 22 883 m2 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 || 22883 m2 | 22883 m2
Materiale de constructie 2435 m2 2435m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435m2 2435m2 2435 m2 2435m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435 m2 2435m2 2435m2 2435 m2
Prelucrarea | lui 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2 1203 m2
Manag consulting 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2 221 m2
Tehnologii informationale 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2 3574 m2
Spatiu adi istrativ 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2 7315m2
Pretul de arenda:
Constructia de masini 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei 1175 lei 1233 lei 1295 lei 1360 lei 1428 lei 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei 1913 lei 2009 lei 2109 lei 2215 lei 2 326 lei
Materiale de constructie 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei 1175 lei 1233 lei 1295 lei 1360 lei 1428 lei 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei 1913 lei 2009 lei 2109 lei 2215 lei 2 326 lei
Prelucrarea | lui 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei 1175 lei 1233 lei 1295 lei 1360 lei 1428 lei 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei 1913 lei 2009 lei 2109 lei 2215 lei 2 326 lei
Mana consulting 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei 1175 lei 1233 lei 1295 lei 1360 lei 1428 lei 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei 1913 lei 2009 lei 2109 lei 2215 lei 2 326 lei
Tehnologii informationale 920 lei 966 lei 1015 lei 1065 lei 1119 lei 1175 lei 1233 lei 1295 lei 1360 lei 1428 lei 1499 lei 1574 lei 1653 lei 1735 lei 1822 lei 1913 lei 2009 lei 2109 lei 2215 lei 2 326 lei
Spatiu administrativ 1227 lei 1288 lei 1353 lei 1421 lei 1492 lei 1566 lei 1644 lei 1727 lei 1813 lei 1904 lei 1999 lei 2099 lei 2204 lei 2 314 lei 2430 lei 2 551 lei 2679 lei 2 813 lei 2 953 lei 3101 lei
Personal angajat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Salariu mediu lunar 4 875 lei 5119 lei 5375 lei 5643 lei 5926 lei 6222 lei 6 533 lei 6 860 lei 7 203 lei 7 563 lei 7 941 lei 8338 lei 8755 lei 9193 lei 9652 lei 10 135 lei 10 642 lei 11174 lei 11732 lei 12 319 lei
Anul / Aren 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Constructia de masini 21059521 22 112 497 23218122 | 24379028 || 25597979 || 26 877 878 || 28221 772 || 29 632861 || 31 114 504 || 32 670 229 || 34303 740 || 36 018 927 || 37 819 874 || 39 710 867 || 41 696 411 || 43 781 231 || 45970 293 || 48 268 808 || 50 682 248 || 53 216 360
Materiale de constructie 2241175 2353234 2470896 2594 441 2724163 2860371 3003389 3153559 3311237 3476799 3650 639 3833171 4024 829 4226071 4437 374 || 4659243 4892205 5136815 5393656 5663339
Prelucrarea | i 1107151 1162509 1220634 || 1281666 || 1345749 || 1413036 || 1483688 || 1557873 1635766 1717 555 1803432 1893604 || 1988284 || 2087698 || 2192083 || 2301687 || 2416772 || 2537610 || 2664491 || 2797 715
Mana consulting 203 024 213175 223834 235025 246777 259 115 272071 285675 299958 314956 330704 347239 364601 382831 401973 422072 443175 465 334 488 601 513031
Tehnologii informationale 3289389 3453858 3626551 3807879 || 3998273 || 4198186 || 4408096 || 4628500 || 4859925 || 5102922 || 5358068 || 5625971 5907270 || 6202633 || 6512765 || 6838403 || 7180323 || 7539339 || 7916306 || 8312122
Spatiu administrativ 8976 482 9425 306 9896571 || 10391400 10910970 || 11456 518 12029 344 || 12 630812 || 13 262 352 || 13925470 || 14 621 743 || 15352830 16 120472 || 16 926 495 || 17 772820 || 18 661 461 || 19 594 534 || 20 574 261 || 21 602 974 || 22 683 123




Anexa 5. Cc i si cheltuieli

Vilan Villan Xilan XVIlan XVIllan XIXan
Consumuri directe Suma Suma Suma Suma Suma Suma
Consumuri de materiale 35000 36750 38588 40517 42543 44670 46903 49249 51711 54296 57011 59862 62855 65998 69298 72762 76 401 80221 84232 88443
Energie electric 65000 68250 71663 75 246 79 008 82958 87106 91462 96 035 100836 105 878 111172 116731 122567 128696 135130 141887 148981 156 430 164 252
muncii 270 000 283 500 297675 312559 328187 344596 361826 379917 398913 418859 439802 461792 484881 509125 534582 561311 589376 618845 649 787 682277
Alte cheltuieli 56 000 58 800 61740 64827 68068 71472 75045 78798 82738 86 874 91218 95779 100 568 105 596 110876 116 420 122241 128353 134771 141509

Total Consumuri

Consumuri i

Cheltuieli de intrefinere a mijloacelor fixe (reparatii)

426 000

426 000

lan

Suma

1165 186

447 300

447 300

Ian

Suma

1223445

469 665

469 665

lan

Suma

1284618

493 148

493148

IVan

Suma

1348849

517 806

517 806

Van

Suma

1416291

543 696

543 696

Vian
Suma

1487105

570881

570881

Vilan
Suma

1561461

599425

599 425

Villan
Suma

1639534

629 396

629396

IXan
Suma

1721511

660 866

660 866

Xan
Suma

1807 586

693 909

693909

Xlan
Suma

1897 965

728605

728605

Xilan
Suma

1992864

765035

765035

Xillan
Suma

2092507

803287

803 287

XIVan
Suma

2197132

843 451

843451

XVan
Suma

2306989

885623

885 623

XVIan
Suma

2422338

929 905

929905

XVIlan
Suma

2543455

976 400

976 400

XVIll an
Suma

2670 628

1025220

1025220

XIXan
Suma

2804159

1076481

1076481

2944367

Uzura mijloacelor fixe

Total Consumuri Indirecte

Cheltuielile perioadei de gestiune

19419 768
20 584 954

20 584 954

19419 768
20643213

20643213

19419 768
20 704 385

20704 385

lan

Suma

19419 768
20768616

20768616

19419768
20 836 059

20 836 059

19419 768
20906 873

20906 873

Vian

Suma

19419768
20 981229

20981229

Vilan

Suma

19419 768
21059 302

21059302

Villan

Suma

19 419768
21141278

21141278

IXan

Suma

19419 768
21227 354

21227354

19 419768
21317733

21317733

Xlan

Suma

19419 768
21412 631

21412631

Xilan

Suma

19419 768
21512275

21512275

19419 768
21616 900

21616 900

XIVan

Suma

19419 768
21726757

21726757

XVan

Suma

19419 768
21842106

21842106

19419 768
21963223

21963 223

XVl an

Suma

19419 768
22090 396

22090396

XVIIlan

Suma

19419 768
22223927

22223927

XIXan

Suma

19419 768
22364135

22364135

1. Cheltu;
Cheltuieli de marketing promovare ‘ 170 000 178500 187 425 196 796 206636 216968 227816 239207 251167 263 726 276912 290758 305 296 320560 336588 353418 371089 389 643 409 125 429582
Alte cheltuieli comerciale 50 000 52500 55125 57 881 60775 63814 67 005 70 355 73873 77 566 81445 85517 89793 94282 98997 103946 109 144 114 601 120331 126348
subtotal 220 000 231000 242 550 254678 267411 280782 294821 309 562 325040 341292 358357 376275 395 088 414 843 435 585 457 364 480232 504 244 529 456 555 929
2. Cheltuielil i
Cheltuieli de salarizare + CAS 900 000 945 000 992 250 1041863 1093956 1148 653 1206 086 1266 390 1329710 1396195 1466 005 1539305 1616271 1697 084 1781938 1871035 1964 587 2062816 2165957 2274255
Cheltuieli de 130000 136 500 143325 150 491 158016 165917 174212 182923 192 069 201673 211756 222344 233461 245134 257391 270 261 283774 297962 312861 328504
Cheltuieli bancare si telefonice 60 000 63000 66 150 69 458 72930 76577 80 406 84426 88 647 93080 97734 102 620 107751 113139 118796 124736 130972 137521 144397 151617
i blocurilor 50 000 52500 55125 57881 60775 63814 67005 70355 73873 77 566 81445 85517 89793 94282 98997 103946 109 144 114 601 120331 126348
Imporite si taxe 75000 78750 82688 86822 91163 95721 100507 105533 110809 116 350 122167 128275 134 689 141 424 148 495 155 920 163716 171901 180 496 189521
Alte cheltuieli generale si administrative 70 000 73 500 77175 81034 85085 89 340 93807 98 497 103 422 108593 114023 119724 125710 131995 138 595 145 525 152801 160 441 168 463 176 887
subtotal 1285000 1349 250 1416713 1487548 1561926 1640022 1722023 1808124 1898530 1993457 2093130 2197786 2307675 2423059 2544212 2671423 2804994 2945244 3092506 3247131
3. Alte Cheltuieli
Dobanzi ‘ 8061244 8061244 8061244 8061244 8061244 6448995 4836 747 3224498 1612249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte cheltuieli operationale 130 000 136 500 143 325 150 491 158016 165917 174212 182923 192 069 201673 211756 222344 233461 245134 257 391 270 261 283774 297 962 312861 328504
subtotal 8191244 8197 744 8204569 8211736 8219260 6614912 5010 959 3407 421 1804318 201673 211756 222344 233461 245134 257391 270261 283774 297962 312861 328504
Total Cheltuieli Operationale 9696 244 9777994 9863 832 9953 961 10 048 597 8535716 7027803 5525107 4027889 2536 4 2663243 2796 405 3083036 3237188 3399048 3569 000 3747450 3934822 4131564
Total Cheltui 30707 198 30868508 31037882 31215726 31402 462 29986 285 28579912 27183833 25798563 24424 641 24674 885 24937 641 25213534 25503223 25807396 26126777 26 462127 26814245 27183 969 27572179




Anexa 6. Calculul uzurii

Valorea de
Rata de Valoarea amortizare
Costul Initial amortizare reziduala anuala
lei (%) lei lei
Mijloace fixe existente 50 597 334 5% 2529867 2403373
investitii noi in reparatii 408837 218 5% 20441861 19419 768

BT DY DN DN TR



Anexa 7. fii iare pr

Cod.
Indicatorii e Tan llan lllan Van Van Vian Vilan Villan IXan Xan Xlan Xllan Xillan XIV an XVan XVIan XVilan XVl an XIX an XX an
1. Vinzari nete 01 38413273 40333936 42350633 44468165 46691573 49026152 51477450 54051332 56753899 59591594 62571173 65699732 68984719 72433955 76055652 79858435 83851357 88043924 92446121 97068 427
2. Costul vanzirilor 02 20790756 20859306 20931283 21006858 21086213 21169535 21257023 21348886 21445342 21546621 21652963 21764623 21881866 22004971 22134231 22269954 22412464 22562098 22719215 22884187
consumuri directe 400000 420000 441000 463 050 486203 510513 536038 562 840 590 982 620531 651558 664136 718343 754260 791973 831571 873150 916807 962 648 1010780
consumuri indirecte 970 988 1019538 1070515 1124040 1180242 1239255 1301217 1366278 1434592 1506322 1581638 1660720 1743756 1830943 1922491 2018615 2119546 2225523 2336799 2453639
uzura 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768 19419768
3. Profit brut (pierdere globali) 03 | 17622516 19474631 21419351 23461306 25605360 27856617 30220436 32702446 35308557 38044973 40918210 43935109 47102853 50428984 53921421 57588481 61438893 65481826 69726906 74184240
Marja bruti 46% 48% 51% 53% 55% 57% 59% 61% 62% 64% 65% 67% 68% 70% 71% 72% 73% 74% 75% 76%
4. Alte venituri operationale 04
5.Cheltuieli comerciale 05 183333 192500 202125 212231 222843 233985 245 684 257968 270867 284410 298631 313562 329240 345702 362987 381137 400194 420203 441214 463274
6. Cheltuieli generale si administrative 06 1233333 1295000 1359750 1427738 1499124 1574081 1652785 1735424 1822195 1913305 2008970 2109419 2214889 2325634 2441916 2564011 2692212 2826823 2968164 3116572
7.Alte cheltuieli operationale 07 8169578 8174994 8180682 8186654 8192924 6587259 4981924 3376934 1772307 168061 176 464 185 287 194551 204279 214493 225217 236 478 248302 260717 273753
::'mﬁt (pierd:r':) (3+4_5_6_7‘;"" 08 8036272 9812136 11676794 13634684 15690469 19461292 23340043 27332120 31443188 35679197 38434146 41326841 44364172 47553369 50902026 54418115 58110009 61986498 66056812 70330640
9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit 0
(pierdere)
10. Rezultatul din activitatea financiara: profit 10
(pierdere)
11.Rezultatul din activitatea economico- 11 8036272 9812136 11676794 13634684 15690469 19461292 23340043 27332120 31443188 35679197 38434146 41326841 44364172 47553369 50902026 54418115 58110009 61986498 66056812 70330640
financiara: profit (pierdere) (8+9+10)
12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 12
zfil:r;zr;l (pierdere) pind la impozitare 13 8036272 9812136 11676794 13634684 15690469 19461292 23340043 27332120 31443188 35679197 38434146 41326841 44364172 47553369 50902026 54418115 58110009 61986498 66056812 70330640
::"lci:'elm'e" (economt)privindimpozitlipe 14 (803627)  (981214) (1167679) (1363468) (1569047) (1946129) (2334004) (2733212) (3144319) (3567920) (3843415) (4132684) (4436417) (4755337) (5090203) (5441812) (5811001) (6198650) (6605681) (7033064)
15.Profit net (pierdere neti) (13+14) 15 7232645 8830923 10509114 12271216 14121422 21006039 24598908 28298869 32111278 34590731 37194157 39927755 42798032 45811823 48976304 52299008 55787848 59451130 63297576



Anexa 8. Fluxul de numerar

XVIll an
| Activitatea
n Incasri banesti
Tncasiri banesti din vanzari - B 43791131 48285484 50821063 53368501 | 56037262 | 58839142 | 61781100 | 64870155 | 68113663 | 71519346 | 75095314 | 78850079 | 82792583 | 86932213 | 01278823 | 95842764 | 100634903 | 105666648 110949 980 116497479
casdri din arenda spatiilor de producere 26 505247 27830509 29222035 30683136 | 32217203 | s3s28158 | 35519566 | 37205504 | 39160321 | 41118337 | 43174254 | 45332967 | 47599615 | 49979596 | s2478576 |  ssi02504 | s7ss7es0 | 0750511 63788037 66977439
casiri din arenda spatiilor administrative 8527658 8954041 9401743 9871830 | 10365421 | 10883692 | 11427877 | 11099271 | 12599234 | 13220196 | 13890656 | 14585189 | 15314448 | 16080171 | 16884179 | 17728388 | 18614808 | 19545548 20522825 21548967
casdri din activitatea de consultantd 87568226 9196137 9655944 10138742 | 10645679 | 11177963 | 11736861 | 12323704 | 12039889 | 13586883 | 14266228 | 14979539 | 15728516 | 16514942 | 17310689 | 18207723 | 19118109 | 20074015 21077716 22131601
casdri din creante 230479 2541341 2674793 2808 868 2949330 3096797 3251637 3414219 3584930 3764176 3952385 4150004 4357504 4575380 4804149 5044356 5296574 5561403 5839473
Alte incasri ale milloacelor banesti
Total incasari B = 43791131 46285484 50821063 53368501 | 56037262 | 5883914z | 61781100 | 64870155 | es113663 | 71519346 | 75095314 | 78850079 | 82792583 | 6932213 | 91278823 | 95842764 | 100634903 | 105666648 110949 980 116497479
B Plati banesti
PIAti banesti furniz 1981186 2080245 2184258 2293471 2408144 2528551 2654979 2787728 2027114 3073470 3227143 3388501 3557926 3735822 3922613 4118744 4324681 4540915 4767961 5006359
Pliti s contributi pent iri sociale 1170000 1228500 1289925 1354421 1422142 1493249 1567912 1646307 1728623 1815054 1905807 2001097 2101152 2206209 2316520 2432346 2553963 2681661 2815745 2956532
Plata dobénzilor - B 8061244 8061244 8061244 8061244 8061244 6448995 4836747 3224498 1612249 - - - - - - - - -
Plata impozitului pe venit 803 627 981214 1167679 1363468 1569047 1046120 2334004 2733212 3144319 3567920 3843415 4132681 4436417 4755337 5090203 5441812 5811001 6198650 6605681 7033 064
Alte plati (inclusiv TVA) B : 7043324 7779623 8188822 8599327 9029349 9480 820 9054861 | 10452604 | 10075234 | 11523996 | 12100195 | 12705205 | 13340466 | 14007489 | 14707863 | 15443256 | 16215419 | 1702619 17877 500 18771375
Impozite 75000 78750 82688 86822 91163 95721 100507 105533 110809 116350 122167 128275 134689 141424 148495 155920 163716 171901 180496 189521
TVA spre achitare 6968324 7700873 5106134 8512505 5938186 9385099 9854354 | 10347071 | 10864425 | 11407646 | 11978028 | 12576930 | 13205776 | 13866065 | 14559368 | 15287337 | 16051704 | 16854289 17697003 18581853
Alte plati
Total pldti B = 19059387 20130826 20891928 21671931 | 22489927 | 21897745 | 71348502 | 20844349 | 20387539 | 19980439 | 21076560 | 22727487 | 73435960 | 24704857 | 26037199 | 27436157 | 28905064 | 30447416 32066686 33767329
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA OPERATIONALX - - 24731749 28154 657 29929135 31696569 | 33547335 | 36941397 | 40432598 | 44025807 | 47726125 | 51538907 | 5018754 |  see22592 | 59356623 | 62227356 | eszar625 | 68406607 | 71729838 | 75219232 78883 094 82730150
c Activitatea de investitii
Incaséri banesti din iesirea activelor pe termen lung
PLiti banesti pentru procurarea activelor pe termen lung 247612331 | 161224887 B = B = = = = = = = = = = = = = B B B B
Elaborarea studiului de (pre-) fezabilitate inclusiv determinarea
efectelor economice. 866250
Efectuarea expertizei tehnicesi objinerea actelor si acordurilor necesare
ventru proiectare 577500
Lucrari de proiectari, prospectari, controlul de autor, expertizarea
acesteiasi obtinerea avizelor necesare 4331250
Realizarea lucrrdrilor de constructii-montaf 241837331 | 149133021
Recentia lucrdrilor finalizate si perfectarea actelor 12091867
alte procurari de active
Dobanz incasate
Dividende incasate
‘Alte incasri (plati) ale mifloacelor banesti
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII 247e12330)| (161224887 ) . ) . . . . . . . . . . . . . . . . .
D Activitatea financiar
Tncasirt sub forma de credite si 5 161224887 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Tncaséri banesti din emisiunea act broprit 247612331
‘Alte incasari ale mijloacelor banesti 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Sub-total 247612331 | 161224887 B E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 B B B - - - : : :
E_Plati binesti privind creditele st imprumuturile 5 E 5 E E 32244977 | 32244977 | 32244977 | 32244977 | 32244977 B 5 5 5 5 5 - - 5 .
Plata dividendelor 8757581 | 10503019 | 12299454 | 14149435 | 16055639 | 17295366 | 18597079 | 19963877 | 21399016 | 22905911 | 24488152 | 26149504 | 27893924 29725565 31648788
Pl binesti la rascamp Droprit
‘Alte pliti de mijloace banest
Sub-total - B - - - - - 41002559 | 42747997 | 44544431 | 46394412 | 48300616 | 17295366 | 18597079 | 19963877 | 21399016 | 22905911 | 24488152 | 26149504 | 27893024 29725565 31648788
FLUXUL NET DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 247612331 | 161224887 - - - - - (sa544430)| (16394412)] (18300616)] (17295366)] (18597079)] (19963877)] (21399016)] (22905911 (24488152)] (26149504)| (278939207  (20725565)]  (31648788)|
FLUXUL MIJLOAC TDIN -
- - 24731749 28154 657 29929135 31696569 | 3354733 | 518 625 1331712 | 3238291 ) 36723388 | 38025514 | 39302746 | 40828340 | 42335713 | 43918455 | a5sso3se | 47325307 49157529 51081362
Tncasiri (pla}i) excepfionale ale mijloacelor banesti
I uettotl - - 24731749 28154 657 29929135 31696569 | 33547335 (4061161)]  (2315399) (518625) 1331712 3238291 | 36723388 | 38025514 | 39302746 | 40828340 | 42335713 | 43918455 | 45580334 | 47325307 49157529 51081362
Diferente pozitive (negative) din schimb valutar
;_ Soldul mijloacelor binest 1a inceputul anului 5400 5400 5400 24737149 52891806 82820941 | 114517510 | 148064845 | 144003684 | 141688285 | 141169660 | 142501373 | 145739664 | 182463052 | 220488566 | 250881312 | 300709651 | 343045364 | 386963819 | 432544154 479869 461 529026990
| Soldul milloacelor banesti Ia sfarsi oader i 5400 5400 | 74737149 52891806 82820041 | 114517510 | 148064845 | 144003684 | 141688285 | 141169660 | 142501373 | 145739664 | 182463052 | 220488566 | 250881312 | 300709651 | 343045364 | 386963810 | 432544154 | 479869 461 529026990 580108352




Anexa 9. Bilant contabil prognozat

XVilan XVIllan

1 [AcTivePE TERMEN LUNG

1 [nemateriale - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

! |nemateriale (111,112) 010
Amortizarea activelor nemateriale (113) 020 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Valoarea de bilant a activelor nemateriale (rd. 0104 . . i . i . i . . . . . . . . . . . . . .
rd.020)

1.2 [Active materiale pe termen lung Active e - B
materiale in curs de executie (121) 040
Terenuri (122) 050 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Mijloace fixe (123) 060 | 75948763 - - 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551 [ 459434551 | 459434551 | 459434551 [ 459434551 | 459434551 | 459434551 [ 459434551 | 459434551 | 459434551 | 459434551
Resurse naturale (125) 070 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Uzura si epuizarea activelor materiale pe termen lung | - gg0 | (55 351 430) B a (19419768)| (38839536)| (58259304)| (77679071) (97098839) (116518607) (135938375)| (155358143)| (174777911)| (194197678)| (213617446)| (233037214)| (252456982)| (271876750)| (291296518)| (310716285)| (330136053)| (349 555821)

(124,126)

Valoarea de bilany a activelor materiale pe termen

090 | 50597334 | 298209664 | 459434551 | 440014784 | 420595016 | 401175248 | 381755480 | 362335712 | 342915944 | 323496176 | 304076409 | 284656641 | 265236873 | 245817105 | 226397337 | 206977569 | 187557802 | 168138034 | 148718266 | 129298498 | 109878730
lung (rd. 040+rd.050+ rd.060+rd.070-rd.080)

Active financiare pe termen lung Tnvestifii
1,3 |pe termen lung in pérti nelegate (131) - s 5 - - . .
100
Investitii pe termen lung in pérti legate (132) 110 - - - - - - - - - - - - - - - . . . . . .

Modificarea valorii investifiilor pe termen lung (133) | 120 - - - - - - - - - - - - - - - - - - . . .

Creange pe termen lung (134) 130 - B - - - - ,
Active amanate privind impozitul pe venit (135) 140 - - - - - - - - - - - - - - - - . . . . .
Avansuri acordate (136) 150 - - - - - - B
Total s. 1.3 (rd.100+rd110+rd120+ P . . . _ _ _ _ ) ) ) ) ] ) ) ) i i i i i i
+rd130+rd140+rd150)
1,4 |Alte active pe termen lung (141,142) 170 - - - - - - - - - , , , B B . . , ,
Total capitolul 1 (rd030+rd090+rd160+rd170) 180 | 50597334 | 298209664 | 459434551 | 440014784 | 420595016 | 401175248 | 381755480 | 362335712 | 342915944 | 323496176 | 304076409 | 284656641 | 265236873 | 245817105 | 226397337 | 206977569 | 187557802 | 168138034 | 148718266 | 129298498 | 109878730
22.1 [ ACTIVE CURENTE Stocuri de
marfuri si materiale Materiale (211) - - - - - - -
190
Animale la crestere si ingrisat (212) 200 - B B - B - B
Obiecte de mica valoare si scurtd durata (213-214) 210 - - - - - - - - - - - - - - - - - - . . .
Producgia in curs de execufie (215) 220 - - s - - - ,
Produse (216) 230 - - - - - - - - - - - , , , B B B B , , ,
Mirfuri (217) 240 - - s - - - ,
Total . 2.1 (rd.190+rd200+rd210 + oD : ) : . ) . ) ) ) ) ) i
+rd220+rd140+rd150) y y y - - - - - -
Creante pe termen scurt Creante - - - e B
22 oferente facturilor comerciale (221) 260 - 2304796 2541341 2674793 2808868 2949330 3096797 3251637 3414219 3584930 3764176 3952385 4150 004 4357504 4575380 4804149 5044 356 5296574 5561403
Corectii la datorii dubioase (222) 270 - - s - - - ,
Creante ale pirtilor legate (223) 280 - - - - - - - - - - - - , , B B B B B , ,
Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290 - - s - - - ,
Creante privind decontirile cu bugetul (225) 300 - - B - - - B
Creange preliminare (226) 310 - B B - - - B
Creante ale personalului (227) 320 - - - - - - - - - - - - , , B , , , , , ,
Creane pe termen scurt privind veniturile calculate | . . ) ) . .
(228) >
Alte creante pe termen scurt (229) 340 - - B - - - B
Total 5.2.2 (rd.260-rd270+rd280+
T e s e 350 - - - 2304796 2541341 2674793 2808868 2949330 3096797 3251637 3414219 3584930 3764176 3952385 4150 004 4357504 4575380 4804149 5044356 5296574 5561403
Investi
2,3 [Investitii pe termen scurtin pargi nelegate (231) - E 5 . . . .
360
Investitii pe termen scurt in parfi legate (232) 370 - - - - - - -
Diminuarea valorii investifiilor pe termen scurt (233) | 380 - - - - - - - - - - - - - . . . . . . . .
Total 5.2.3 (rd360+rd370+rd380) 390 - - - - - - - 5 5 5 5 - - 5 5 5 5 B B B B
Casa 100 - E - 2473715 5289181 8282094 | 11451751 14806 485 14400 368 14168828 14116 966 14250137 14573 966 18246 305 22048857 25988131 30070965 34304536 38696 382 43254415 47986946
Conturi curente in valuti nasionali (242) 410 5400 5400 5400 | 22263434 | 47602626 | 74538847 | 103065759 | 133258361 129603315 | 127519456 | 127052694 | 128251235 | 131165697 | 164216747 | 198439709 | 233893180 | 270638686 | 308740828 | 348267437 | 389289738 | 431882515
Cont curente in valuta straina (243) 420 - - - - - - - - - - - B , , B B . , , ,
Alte mijloace banesti (244, 245, 246) 430 - - - - - - - - - - - - - , , , . , , ,
Total 5.2.4 (rd400+rd410+ rd420+rd430) 440 5400 5400 5400 | 24737149 | 52891806 | 82820941 | 114517510 | 148064845 | 144003684 | 141688285 | 141169660 | 142501373 | 145739664 | 182463052 | 220488566 | 259881312 | 300709651 | 343045364 | 386963819 | 432544154 | 479869 461
2,5 |Alte active curente (251, 252) 450 - - - - - - - - - - - B B B . . . .
TOTAL capitolul 2 (rd250+
460 5400 5400 5400 | 27041945 | 55433148 | 85495734 | 117326379 | 151014175 | 147100481 | 144939922 | 144583879 | 146086302 | 149503840 | 186415437 | 224638570 | 264238816 | 305285031 | 347849513 | 392008175 | 437840727 | 485430863

rd350+rd390+rd440+rd450)

OTA RAL - A 80+rd460 470 0 602 734 98 064 94399 467056729 47602816 486 670 98 499 081 859




Anexa 9. Bilant contabil prognozat

PASIV. Cod 2010 an Ian Ian Van Van Vian Vilan Villan IXan Xan Xian Xilan Il an XIVan XVian XVilan Vill an
3 3.1[CAPITAL PROPRIU Capital
statutar si suplimentar Capital 50602734 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 208215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 208215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 208215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 208215064 | 298215064 | 298215064
statutar (311) 480
Capital suplimentar (312) 490 - - - -
Capital nevarsat (313) 500 - - - -
Capital retras (314) 510 B = B .
Total 5.3.1 (rd480+rd490-rd500-rd510) 520 | 50602734 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064 | 298215064
2 [Rezerve Rezerve
2 |stabilite de legislatie (321) 530
Rezerve previzute de statut (322) 540 - - - -
Alte rezerve (323) 550 - - - - - - - , , , ,
Total 5.3.2 (rd530+rd540+rd550) 560 - - - - - - = = = = = 5 - - - - - . . . .
Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)
3,3 |Corectarea rezultatelor perioadelor precedente (331) - - - -
570
;;Zg:::‘""g;g'“' (plerderea neacoperita) alanilor f - 54, - - - - 7232645 | 16063567 | 26572682 | 38843897 44207738 51219881 59926 466 70375939 82619170 97435082 | 113428734 | 130659014 | 149187753 | 169079873 | 190403544 | 213230344 | 237635428
Profitul net (pierderea netd) al perioadei de gestiune | - g, - 7232645 8830923 10509 114 12271216 14121422 17515163 21006039 24598908 28298869 32111278 34590731 37194157 39927755 42798032 45811823 48976304 52299 008 55787 848
Profit utilizat al anului de gestitune (334) 600
Total 5.3.3 (+ rd570rd580+ rd590£rd600) 610 - - - 7232645 | 16063567 | 26572682 | 38843897 | 52965319 61722900 72225 920 84525374 98674809 | 114730447 | 132025813 | 150622892 | 170586769 | 191985785 | 214891696 | 239379848 | 265529352 | 293423276
Capital secundar Diferene din
3,4 |reevaluarea activelor pe termen lung (341) 620 - - - - - - - . . . .
Subvensii (342) 630 - - - - - - - B B . .
Total 5.3.4 (+rd620+rd630) 640 - - - - - - - 5 5 5 5 B B B - B B B . . .
TOTAL capitolul 3 (rd520+rd560rd610:rd640) | 650 | 50602734 | 298215064 | 298215064 | 305447709 | 314278632 | 324787746 | 337058962 | 351180384 | 359937965 | 370440984 | 382740438 | 396889873 | 412945512 | 430240877 | 448837956 | 468801833 | 490200849 | 513106761 | 537594912 | 563744417 | 591638341
4. 4.1| DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii financiare pe termen lung 660 - - 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 128979910 96734932 64489 955 32244977
Credite bancare pe termen lung (411,412)
mprumuturi pe termen lung (413) 670 - - - - -
Alte datori financiare pe termen lung (4141 680 - E B - - B , - - - , , , , 5 5
Total 5.4.1 (rd660+rd670+rd680) 690 - - 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 128979910 96 734 932 64489 955 32244977 - - - - - - 5 5 5
2 |Patorii pe termen lung calculate Datorii | _ -
"4 |de arenda pe termen lung (421) - . . - -
Venituri anticipate pe termen lung (422) 710 - - - - - - - , B . .
Finangari 5i incasari cu destinatie speciali (423) 720 - - - - -
Avansuri primite (424) 730 - - 5 . B
Datorii aménate privind impozitul pe venit (425) 740 - - - - -
Alte datorii pe termen lung calculate (426) 750 - - - - -
Total 5.4.2 (rd700+rd710+rd720+ P B i B i i i i N N N N N N N N N N N N N N
rd730+rd740+rd750)
Total capitolul 4 (rd690+rd760) 770 - - 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 161224887 | 128979910 96734932 64489 955 32244977 - - - - - - - 5 5
5 5.1|DATORII PE TERMEN SCURT Datorii
financiare pe termen scurt Credite bancare | g0 . . . . . . . . .
pe termen scurt (511,512)
mprumuturi pe termen scurt (513) 790 - - - - -
Cota curentii a datoriilor pe termen lung (514) 800 - - - - - . . . .
Alte datorii financiare pe termen scurt (515, 516) 810 - - - - - . . . .
Total 5.5.1 (rd780+rd790+rd800+rd810) 820 - - - - - - - = = = = 5 5 5 5 5 5 B B B B
Datorii comerciale pe termen scurt
52 [ atorii privind facturile comerciale (521) 830 - - - 384133 524644 658349 798010 944616 1098551 1260182 1429894 1608093 1795201 1991664 2197951 2414552 2641983 2880786 3131529 3394809 3671253
Datorii fag de parfile legate (522) 840 - - - - - , , , ,
Avansuri primite (523) 850 - - - - - - - E E E , g g g , , , , , , ,
Total 5.5.2 (rd830+rd840+rd850) 860 - - - 384133 524 644 658349 798 010 944 616 1098551 1260 182 1429894 1608093 1795201 1991664 2197 951 2414552 2641983 2880786 3131529 3394809 3671253
53 |Patorii pe termen scurt calculate Datorii |0
"* |privind retribuirea muncii (531) 3 } ” 3 3
Datorii fag de personal privind alte operafii (532) 880 - - - - -
Datorii privind asigurrile (533) 890 - - - - -
Datoril privind decontarile cu bugetul (534) 900 - - - - - , , 5 5
Datorii preliminare (535) 910 - - - - - B B . .
Datorii privind plifile extrabugetare (536) 920 - - - - - B B . .
Datorii fag de fondatori si alfi participanti (537) 930 - - - - - . . . .
Provizionae aferente cheltuielilor si plailor 940 i . _ i l . . . .
preliminare (538)
Alte datorii pe termen scurt (539) 950 - - - - - , B , ,
Total 5.5.3 (rd870+rd880+rd890+ - ) ) _ . _ . _ i i i i i i i i i i i i i i
rd900+rd910+rd920+rd930+rd940+rd950)
- - - 384133 524 644 658349 798010 1098551 1260182 1608093 1795201 1991664 2197 951 2880786 3131529 3394809 3671253

'TOTAL capitolul 5 (rd820+rd860+rd960)

944 616

1429 894

2414 552

2641983




Anexa 10. Indicatori financiari

Modelul de calculare a indicatorilor

Vilan

Vil an

ognoza indicatorilor

Xan

Xlan

pUIE

XIVan

Indicatori de lichiditate

Coeficientul lichiditgii (de acoperire) >15 Active curente / Datorii pe termen scurt 7040| 10566 12986  14702| 159,87 13390  11502| 10112 90,84 83,28 93,60  10220]  10944| 11555 12075 12518 128,97 132,22|  #REF!
Lichiditatea intermediara (Acid test) 07 [M”"’“:E:fgjg;;’D:f::r‘:n"; termen 70,40 105,66 129,86 147,02 159,87 133,90 115,02 101,12 90,84 83,28 93,60 102,20 109,44 115,555 120,75 125,18 128,97 132,22  #REF!
Lichiditatea imediata 0,1 Mijloace bénesti/Datorii curente 6440 10081 12580  14350] 15675  131,09| 11243 98,73 88,62 81,18 9161  10032|  10763] 11382 11908 123,57 127,41 130,71|  #REF!
Fondul de rulment (mii lei) Active curente -Obligatiuni curente 26657,8| 549085 848374 1165284| 150069,6| 146001,9| 143679,7| 1431540| 1444782 147708,6| 1844238 222440,6) 2618243| 3026430| 3449687 3888766 4344459 4817596 #REF!
Indicatorii solvabilitatii

Coeficientul suficiengei de capital >30% Capitalul propriu / Totalul activelor 65% 66% 67% 68% 68% 73% 79% 85% 929% 100% 100% 100% 999, 999, 999, 999% 99%, 99%|  #REF!
Coeficientul leverage <233 Capitalul de imprumut / Capitalul propriu 035 0,34 033 032 032 0,27 0,21 015 0,08 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 001|  #REF!
Coeficientul stabilitagii financiare (Capital Permanent - Activel pe termen lung) / 0,06 0,12 0,17 023 0,29 0,30 0,31 0,32 0,34 0,36 0,43 0,49 0,56 0,61 0,67 0,72 0,77 081|  #REF!
Coeficientul e acoperire a dobinzii Profitul brut + dobinzi / suma dobinzilor . . 3,66 391 418 532 7,25 11,14 22,90 . . . . . . E . E .
Coeficientul de deservire a datoriei [P'Z'“‘[‘;‘l’:j:Zd‘;;;::“f;f:ﬁ:ﬂ’d;:]';‘g"Et] / - - 471 4,93 5,16 0,90 094 0,99 1,04 1,10 - - - - - - - - -
g | (e amorte doindage | | s ose ow g oo owe - | - |- |- |- |- - - -
Indicatorii vitezei de rotatie

Durata de rotatie a activelor (zile) Sodurile medii ale activelor x n / vnzari nete . 42789 | 41485 | 40456 | 39572 | 37453 | 33979 | 30965 | 28278 | 25964 | 24703 | 24535 | 24398 | 24356 | 24207 24149 2411,2 24162 #REF!
]()Z“‘l’e a)'a derotafie a activelor pe termen lung Sodurile meditale activelor pe termen lung Xn /| 39047 | 35412 | 32132 | 29084 | 26325 | 23626 | 21189 | 18932 | 16887 | 14906 | 13117 | 11465 | 9968 8535 7241 605,1 4971 #REF!
Durata de rotatie a activelor curente Sodurile medii ale m‘;’:'t‘e" curente xn / vinzari - 374,2 607,3 832,4 10488 | 11128 | 10354 977,6 934,7 907,7 979,8 11418 | 12933 | 14389 | 15672 1690,8 1806,1 1919,0 #REF!
]S)c“u’;'?z‘:lz]r otatie a creanelor pe termen Sodurile medii arl‘e/cjf:f:fl'zref: termenscurtx| 22,0 225 225 225 22,6 225 225 225 22,6 225 225 225 22,6 225 225 225 226 #REF!
Durata de rotatia a datoriei creditoare (zile) Sodurile mediiale datori reditoare xn / costl | _ 8,0 10,3 12,7 15,1 17,7 20,3 23,0 259 28,9 31,9 351 385 421 455 493 53,1 57,3 #REF!
:‘“a’:r?j: (r;::?a astocurilor de mérfurisi Sodurtle mediiale ;‘f:;:}"v;:j:;?;'r“" # . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 #REF!
Numrul de zile pe perioads, zile 365 366 365 365 365 366 365 365 365 366 365 365 365 366 365 365 365 366 365
Indicatori de rentabilitate a investitie

Rentabilitatea investitiei profit net / costul investitiei 0% 2% 3% 3% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 8% 9% 10% 10% 11% 12% 13% 14% 15%
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) profit net / valoarea medie a capitalului propriu| - 3% 3% 4% 4% 5% 6% 7% 7% 8% 8% 8% 9% 9% 9% 9% 9% 10% #REF!
Rentabilitatea activelor (ROA) profit net / valoarea medie a activului - 2% 2% 2% 3% 3% 4% 5% 6% 8% 8% 8% 9% 9% 9% 9% 9% 10% #REF!
Marja bruts (%) profit brut / vanzari nete 6% 48% 519 53% 55% 57% 59% 61% 62% 64% 65% 67% 68% 70% 71% 72% 73% 74% 75%
Marja neté a profitului profit net / vanzari nete 19% 22% 25% 28% 30% 36% 41% 46% 50% 54% 55% 57% 58% 59% 60% 61% 62% 63% 64%

* Capital permanen = Capital Propriu + Datorii

pe Termen Lung




