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REZUMAT EXECUTIV

Prezentul studiu de fezabilitate a fost elaborat in vederea identificarii viabilitatii conceptului de
creare a parcului industrial pe o suprafata de 5,8 ha pe teritoriul fostului Combinat de Branzeturi
(proprietate publica 100% ce apartine Consiliului Raional Cahul), fiind o constructie nefinisata
odatad cu destramarea Uniunii Sovetice, din or. Cahul, amplasat in Regiunea de Dezvoltare Sud (in
continuare RDS) a Republicii Moldova la o distant{a de 180 km de la capitala (mun. Chisinau).

Analiza potentialului regiunii a delimitat existen{a resurselor disponibile pentru dezvoltarea
activitatilor industriale in cadrul parcului din punct de vedere al dezvoltarii sectoriale a economiei
raionului precum si din directia de specializare a intreprinderilor existente in prezent in or. Cahul.

Astfel, potentialul regional care sustine crearea parcului industrial se axeaza pe: sectorul de afacri
al raionului, care este in mare parte format din IMM-uri - partea dinamica a economiei, ce
constituie un areal de identificare a potentialilor rezidenti ai parcului corelat cu disponibilitatea
populatiei apte de munc3, tendintele de crestere anuald a productiei agroindustriale si pondere
insemnata a livrarilor acesteia pe piata externa, tendinta de crestere a sectorului de vanzari cu
amanuntul in raion si ponderea inaltd a produselor alimentare in acest secor; precum si pe
prioritatea masurilor organizatorice 1n activitatea autoritatilor publice locale, inclusiv in contextul
dezvoltarii parteneriatelor publice-private. Infrastructura de transport este slab dezvoltata in raion,
avand o medie de drumuri publice de 25 km/100 km2 fata de media nationald de 30,7 km/10 km2,
cdile ferate cu un grad Tnalt de uzura si aeroportul international Cahul, care la moment este inchis.
Cu toate acestea raionul Cahul este unicul raion din Republica ce are iesire la transportul fluvial de
marfuri prin portul maritim Giurgiulesti, care isi mareste permanent volumele de trafic de marfuri.
Avand in vedere ca proiectul este pe o durata destul de Indelungata si raionul Cahul este unicul cu
toate cele patru tipuri de facilitati de transportare a marfurilor din RM, care ulterior pot fi
dezvoltate, perspectiva dezvoltarii parcului industrial este una foarte buna. Acest fapt ar putea fi
accelerat si din simplu motiv ca RM a semnat acordul de asociere cu UE si posibilitatile de export
ale tarii sunt intr-o crestere permanentad, iar or. Cahul este amplasat langa frontiera cu Romania
(tard membra a UE). In afard de aceasta, Autorititile Publice Centrale si Locale au ca prioritate de
dezvoltare a regiunii, cooperarea transfrontaliera din Euroregiunea ,Dundrea de Jos” ce
functioneaza in baza Conventiei semnate la 14 august 1998 si avand ca parteneri Romania (judetele
Tulcea, Braila si Galati) si Ukraina, regiunea Odessa.

In scopul credrii unui climat favorabil pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii, sporirii
ponderii acestora in dezvoltarea economicad a raionului Cahul, pe parcursul a mai multor ani cu
succes activeaza mai multe asociatii obstesti si alte institutii ce acorda servicii de consultanta,
instruire si alte servicii pentru antreprenori asa ca: Scoala Micului Business, Camera de Comert si
Industrie, Asociatia obsteasca ,Centrul de business din Cahul”, Centrul Regional de Asisten{a si
informare a Organizatiilor Neguvernamentale ,Contact Cahul”, Asociatia femeilor de afaceri
,Femida”, Centrul de Migratie ,NEXUS” si altele.

Scopul principal pentru crearea parcului industrial este de acordare investitorilor a celor mai
favorabile conditii pentru realizarea proiectelor lor, avind ca obiectiv asigurarea unui nivel Tnalt de
competitivitate a raionului cat fata de produsele autohtone, atat si a celor de import.

Investitiile In crearea infrastructurii tehnice si de producere pentru crearea parcului industrial s-au
estimat la valoarea de 103 456 251 lei MD, care urmeaza a fi investite timp de 36 luni (anii 2015-
2017) si care vor fi recuperate Tnainte de finalizarea proiectului dat. Totodata profitul intreprinderii
administratoare este estimat intr-o dinamica pozitiva, atingand valoarea de 30 149 126 lei MD la
finele proiectului.

Crearea parcului industrial dupa modelul identificat va avea un impact social-economic pozitiv
asupra regiunii prin: utilizarea eficienta a potentialului de resurse ale acesteia, prin obtinerea
beneficiilor aferente (peste 450 locuri noi de munca, sporirea impozitelor in bugetele de Stat si cele
locale in valoare de peste 6,9 mln. Lei MD in anul 2020, sporirea contributiilor de medicina si celor
de asigurari sociale de peste 5,5 mln. Lei MD, aport la cresterea veniturilor din vanzari in regiune in

Crapanyyua 8 ..2.118
i 7

Elaborat:“ProAfaceri” SRL, str. P. Movild, 23/9, Chisindu, Republica Moldova, Tel.: 221 057, 210 089,
Inagnibeda@yahoo.com



Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

valoare de peste 149 mln. Lei MD in anul 2020 etc), totodata avand o contribufie Tnsemnata la
cresterea economica pe tard. Constructia infrastructurii de utilitati moderne in cadrul proiectului
parcului industrial va conduce si la diminuarea poluarii mediului inconjurator.

In final, se mentioneazi ci proiectul privind crearea parcului industrial pe teritoriul fostului
Combinat de branzeturi din or. Cahul va fi EFICIENT in conditiile In care se vor respecta cadrul
scenariului optim, planul de actiuni propus si marimea investitiilor estimata.
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1. INTRODUCERE

1.1.  Descrierea ideii proiectului si a conceptiei Parcului Industrial

Conform Legii nr.182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale, parcul industrial este un
teritoriu delimitat ce dispune de infrastructura tehnica si de producere, in care se desfiasoara
activitati economice, preponderent producere industriala, prestare de servicii, valorificare a
cercetarilor stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica intr-un regim de facilitati specifice in vederea
valorificarii potentialului uman si material al unei regiuni.

Actualitatea crearii parcurilor industriale in Republica Moldova rezida din nevoia dezvoltarii
industriale a economiei, capabila sa conducad la optimizarea costurilor de productie, obtinerea
productiei calitative si competitiva pe pietele de desfacere, etc.,, iar ca efect aferent se impune
accelerarea proceselor investitionale in tara. Astfel, parcul industrial este un instrument eficient de
crestere economica pe plan national, si regional prin impactul sau la dezvoltarea productiei
orientate spre export si dezvoltarea consumului intern in {ara.
Orasul Cahul este unul din cele mai dezvoltate localitati ale RDS, atractivitatea economica a careia
este conditionatd si de apropierea fata de portul maritim din Giurgiulesti si de hotarele cu Romania
(UE) si Ucraina. In acest context, conceptia de creare a parcului industrial pe teritoriul
Combinatului de Branzeturi din orasul Cahul (constructie nefinisata) se axeaza pe accelerarea
dezvoltarii social-economice a regiuni mentionate prin atragerea de investifii autohtone si straine,
implementarea de tehnologii moderne si inovationale, dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici
si mijlocii, aplicarea unor practici avansate de management, utilizarea mai eficienta a patrimoniului
public-privat si crearea locurilor de munca.
Premisele evidentiate mai sus, precum si disponibilitatea terenului aferent cu suprafata de 5,8 ha,
amplasat in zona industriala a orasului, conditiile de infrastructura existente si potentialul
economic al regiunii au determinat aparitia ideii si au impulsionat crearea parcului industrial in
conformitate cu rezultatele studiului de fezabilitate, si in baza Legii nr.182 din 15.07.2010 cu
privire la parcurile industriale.
Crearea parcului industrial pe teritoriul mentionat prezinta cateva caracteristici majore:

e (Crearea parcului pe un teritoriu a cdrui suprafatd permite desfdsurarea unor activitdti

industriale diversificate;

e Activele cu destinatie de producere si depozitare industriald existente faciliteazd desfdsurarea
activitdtilor in cadrul parcului industrial;

e Disponibilitea CONSILIUL RAIONAL de a sustine si de a acorda suport tehnic si financiar in
vederea dezvoltdrii parcului industrial;

e Disponibilitatea personalului calificat capabil sd administreze un astfel de proiect ce ar
permite prestarea serviciilor de consultantd tehnicd si juridico-contabild de Tnaltd calitate.

Studiul de fezabilitate elaborat prezinta posibilitatile crearii parcului industrial si scenariul optim
de dezvoltare al acestuia, axat pe recomandari de organizare economica, tehnicd si legalda a
activitatii parcului industrial si pe efectele scontate asupra regiunii.

1.2.  Scopul si obiectivele studiului

Scopul general al studiului de fezabilitate privind crearea parcului industrial pe teritoriul
Combinatului de Branzeturi din or. Cahul consta In argumentarea viabilitatii tehnico - economice si
legale a acestui proiect.

Obiectivele studiului de fezabilitate se refera la:

e stabilirea conceptiei parcului industrial si indicarea genurilor de activitate preconizate;

e estimarea impactului social, economic si de mediu al parcului asupra dezvoltarii regiunii;

e descrierea activitatilor economice din regiune si posibilitatea atragerii rezidentilor in parc,
precum si a potentialul uman din regiune necesar pentru activitatea parcului;
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e diagnosticul infrastructurii regionale necesare pentru activitatea parcului, precum si starea
infrastructurii tehnice si de productie care urmeaza sa fie racordata la parcul industrial;

e delimitarea terenului si configuratiei parcului industrial;

e determinarea planului de actiuni pentru crearea parcului industrial;

e estimarea investitiei necesare pentru crearea parcului si surselor de finantare; precum si
efectuarea prognozelor financiare pentru activitatea intreprinderii administratoare.

Obiectivele crearii parcului industrial se refera la:

e atragerea investitiilor autohtone si straine (In depozitarea si procesarea fructelor si
legumelor, si a infrastructurii adiacente; in crearea utilitatilor parcului, precum si pentru
asigurarea spatiilor moderne si echipate etc.);

e formarea unor sectoare competitive in industrie pe baza tehnologiilor moderne si

inovationale;

o desfasurarea activitatilor economice in concordan{a cu oportunititile de dezvoltare
specifice zonei respective, inclusiv utilizarea mai eficienta a patrimoniului public;

e dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii;

e crearea locurilor de munca in cadrul parcului industrial si asigurarea accesului egal al
tuturor cetatenilor la activitatea din cadrul parcului;

e dezvoltarea resurselor umane prin cresterea calitatii de formare profesionald in cadrul

parcului.

1.3.

Prezentarea companiei elaboratoare

Studiul de fezabilitate este elaborat de compania Proafaceri SRL ce activeaza pe piata de
consultanta a Republicii Moldova din anul 2003. Portofoliul de produse al companiei este compus

din:

SERVICII CONSULTANTA IN MANAGEMENT
Analiza diagnostic complexa

Strategie de dezvoltare pe termen lung

Plan de dezvoltare anual

Sisteme de performanta Balanced Scorecard si KPI
Formularea si optimizarea business-proceselor
Managementul riscurilor

Strategie de dezvoltare a ramurii

Coaching in domeniile sus-indicate

SERVICII CONSULTANTA IN MARKETING
Analiza pietei si ramurii

Analiza concurentilor

Analiza preferintelor clientilor

Analiza si optimizarea portofoliului de produse
Strategie de majorare a vanzarior

Strategie de pozitionare pe piata

Strategie si politica de pret

Strategie de lucru cu furnizorii

Strategie de marketing pe termen lung

Plan anual de marketing

Crearea functiunii de marketing in companie

Coaching in domeniile sus-indicate

SERVICII
INVESTITII

CONSULTANTA IN FINANTE SI

Diagnostic financiar al companiei
Analiza gestiunii si optimizarea costurilor

Analiza costului caitalului si optimizarea surselor de

SERVICII CONSULTANTA (IN DEZVOLTARE
REGIONALA SI PARTENERIATE PUBLICE PRIVATE

Studiu de prefezabilitate
Studiu de fezabilitate

Strategie de dezvoltare socio-economica a orasului,
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finantare raionului, regiunii

Proiect investitional Asistentd In marirea atractivitatii regiunii

Plan de afaceri pentru finantari Concepte si scenarii pentru parcuri industriale
Crearea modelului financiar si bugetelor companiei Analiza si elaborarea proiectelor de parteneriat

. . - ublic-privat
Sistem de contabilitate manageriala P P

Fundrising si propuneri de proiecte pentru fonduri
europene

Intermediere obtinere finantari

Datele de contact: Republica Mldova, mun. Chisinau, MD+2004, str. Mitropolit Petru Movila 23 /9.
Tel./fax: +(373 22) 21-00-89. Office@ProAfaceri.md
web: www.ProAfaceri.md
Echipa de consultanti ce a participat la elaborarea stiudiului dat:
- Palade Anatol - Manager de proiect.
- Mariana Radov - Manager de proiect.

- Nil Duca - Consultant in organizare si management strategic - Mihai Negruta - Consultant
financiar.

- Eugen Coretchi - Consultant investitii si fund-rising
- Eugen Gulim - Consultant pe Intrebdri de ordin tehnic si restructurare.

1.4. Metodologia

Elaborarea studiului de fezabilitate pentru crearea parcului industrial a fost efectuata tinand cont
de practicile tarilor vecine, in special din Romania. Totodata, studiul de fezabilitate a fost elaborat
in conformitate cu metodologia UNIDO ajustata ulterior specificului proiectului in cauza. La
elaborarea prezentului studiu de fezabilitate au fost utilizate o multitudine de instrumente si
tehnici, in dependenta de etapele de viata ale proiectului.

e (olectarea datelor. Pentru aceasta, echipa de consultanti au elaborat analiza diagnostic a
regiunii RDS si a potentialului raionului Cahul folosind urmatoarele metode:

Metoda chestionarii;

Metoda intervievarii;

Observarea;

Analiza rapoartelor interne si externe;
Investigarea surselor statistice;

Metode empirice;

R N

Metode cu fundament stiintific.

e FElaborarea proiectului. Metodele de fundamentare sunt numeroase, printre acestea cele mai
utilizate au fost:

V' Metode de prognozare: extrapolarea tendintelor cu ajutorul unor metode statistice si
analitice;

V' Metode de studiere a pietei;

V' Metode de diagnosticare strategice si operationale;
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V' Metode de modelare financiari. Metode de modelare strategic3;

v Metode de construire a scenariilor.
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2. ANALIZA REGIUNII

2.1.  Climatul investitional

In pofida unor avantaje investitionale pe care le posedi raionul, nu se inregistreazi performante
investitionale pe masura, drept motiv soldul investitiilor straine per capita este mai jos decat media
regionald. In mare parte, investitiile straine in raion sunt reprezentate de companii mici, numarul
carora depaseste aproape de 2,5 ori media regionalad. Putin peste 90% din volumul investitiilor
strdine atrase in raion constituie investitii directe in capital social, restul fiind investitii de
portofoliu in capital social, credite cu imprumuturi si altele. Astfel, peste 50% din volumul total de
investitii atrase revine transporturilor si comunicatiilor, care sunt rezultatul constructiei caii ferate
si portului Giurgiulesti, dar si a altor proiecte de infrastructura demarate.

Figura 1. Dinamica investitiilor in capital fix, anii 2011-2013, milioane lei

B [nvestitii in capital fix total W lucriri de constructii-montaj
i utilaje, masini, mijloace de transport malte lucrari si cheltuieli capitale

192.6
iy 86.2 1434 86.791.9
l 66.2 86. . 860.9 /I L
20.1 60.860 21.7 14.0
I
2011 2012 2013

Sursa: Directia pentru Statisticd a raionului Cahul

Finantarea investitiilor se efectueaza preponderent din surse private carora le revin 60-64% din
totalul investitiilor in capital fix, iar bugetelor autoritatilor publice centrale si locale le revin 30-
43%. Totodata cea mai mare pondere in totalul investitiilor In capital fix le revin investitiilor in
utilaje, masini, mijloace de transport cu 91,9 mln. lei sau 48% si lucrarilor de constructii si montaj
cu 86,7 mln. lei in anul 2013 sau 45%.

Investitiile straine au o pondere neinsemnata in raion, sub 1%. In mare misurid aceasta se
datoreaza faptului ca firmele strdine prefera sa se inregistreze in capitald, chiar daca o buna parte a
activitatii lor se desfasoara pe teritoriul raionului.

Cele mai mari investitii in capital fix in anul 2011 in RDS s-au inregistrat in raioanele Cahul,
Cantemir si Causeni, la extrema opusa se afla raioanele Basarabeasca si Leova.

Anual Consiliul Raional Cahul sustine agentii economici pentru participarea la expozitiile nationale.
Productia agentilor economici din raionul Cahul a fost apreciata si premiata cu diplome de catre
Ministerul Economiei, in cadrul Centrului International de Expozitii ,Moldexpo”

Sustinerea antreprenoriatului si micului business, antrenarea lui la realizarea principalelor
obiective si sarcini ale politicii socio-economice la etapa actuala in dezvoltarea durabilad a raionului
Cahul presupune:

= stimularea multilaterala a antreprenoriatului si micului business, ce activeaza in sferele
prioritare, mai intii de toate, cea productiva;

= extinderea posibilitatilor de afaceri pentru micul business prin dezvoltarea intensiva a
colaborarii interregionale si internationale, precum si a cooperarii de producere;

= sustinerea activitatii de afaceri si investitionale, dezvoltarea concurentei pe piata de
marfuri si servicii;

= asigurarea integrala a intreprinderilor mici cu servicii informationale si instructive
modernizate prin intermediul incubatoarelor de afaceri, parcurilor industriale,
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tehnologice si investitionale.

Raionul Cahul face parte din organizatia de cooperare internationald Euroregiunea ,Dunarea de
Jos” care functioneaza in baza Conventiei semnate la 14 august 1998, din care fac parte:

= Romania (judetele Tulcea, Braila si Galati)
= Republica Moldova (raioanele Cahul si Cantemir)

= Ucraina, Regiunea Odessa

Unul din principalele obiective ale Euroregiunii vizeaza intensificarea activitatii la nivelul relatiilor
externe prin initierea de noi parteneriate si colaborari cu structuri similare din UE, precum si
implicarea directa in activitatea desfasurata de organizatiile internationale ce reprezinta interesele
regiunilor (Adunarea Regiunilor Europei, Adunarea Regiunilor Europei de Frontiera etc.). Se are in
vedere, de asemenea, continuarea unor proiecte de amploare ce vizeaza dezvoltarea economica
durabila.

Prioritatile Euroregiunii:
v crearea centrului multicultural ,Dundrea de Jos”;

v dezvoltarea relatiilor de cooperare si intarirea capacitatii administrative a Asociatiei de
Cooperare Transfrontalierd ,Euroregiunea Dundrea de Jos”;

v crearea unui centru regional si transfrontalier de prevenire si interventie in caz de
poluare a fluviului Dunare;

v crearea unui centru informational transfrontalier;
v promovarea turismului verde in cadrul Euroregiunii;
v identificarea si promovarea ariilor protejate;

v sprijinirea dezvoltarii regionale prin infiintarea onor obiecte economice transfrontaliere -
piata de gros la Cahul si parc agroindustrial la Galat;i;

v crearea centrului transfrontalier pentru dezvoltarea activitatii inovative si de cercetare, In
vederea organizarii unor activitati comune, expozitii, conferinte, seminarii in domeniul
activitatilor inovative si cooperarii transfrontaliere;

v dezvoltarea schimburilor comerciale intre partenerii din cadrul Euroregiunii si crearea
unor structuri de sprijin a IMM-urilor.

Premisele dezvoltarii mediului de afaceri in r. Cahul

Numadrul de intreprinderi in raionul Cahul este unul din cele mai mari din republica (735 unitati in
2012), fiind depisit doar de municipiile Chisindu si Balti si raionul Orhei. In general, viata
economicd a raionului este relativ intens3, fiind determinata de factorii geografici si infrastructurali
mentionati anterior. Totodatd, raionul Cahul devenise unul din principalii beneficiari ai semnarii
Conventiei privind Micul Trafic la Frontiera, care a impulsionat si mai mult schimburile comerciale
dintre agentii economici locali si strdini. Gratie nivelului relativ inalt al industrializarii si a activitatii
economice intense, autoritatile raionale beneficiaza de o baza impozabila locala mai mare fata de
media pe regiune.

Figura 2. Numarul de intreprinderi si volumul vanzarilor, anul 2012
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Conditiile climatice si pedologice sunt favorabile dezvoltarii zootehniei, viticulturii si
pomiculturii. Conditiile climatice si solurile fertile din raionul Cahul sunt foarte prielnice pentru
dezvoltarea zootehniei si agriculturii organice.

Existenta unei retele de fabrici de prelucrare a produselor agricole (lactate, carne, uscatorii de
fructe, de producere a fainii). Acest potential industrial poate fi valorificat cu conditia
identificarii si promovarii investitiilor straine directe in regiune.

Forta de munca implicata in procesele de munca, are calificarea necesara, nalta si este relativ
ieftind comparativ cu celelalte regiuni de dezvoltare, si semnificativ mai ieftina decat costul
fortei de munca din Romania si Ucraina. Capacitatea de incadrare a aproximativ 70% din
populatia raionului in activitatile economice.

Existenta unei retele de scoli profesionale, cu programe pentru un spectru larg de meserii,
pentru instruirea fortei de munca conform cererii pietii fortei de munca. In raionul Cahul exista
un potential de instruire a fortei de munca racordat la necesitatile pietii fortei de muncs,
reprezentat de 2 scoli profesional, 2 colegii, o universitate (Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu”
din Cahul).

Toate aceste premise fac din raionul Cahul un centru unic, cu capacitai de dezvoltare
economica nevalorificate, care necesita crearea conditiilor favorabile de investire In economia
teritoriala, prin:

e sustinerea activitatii de afaceri si investitionale,
e dezvoltarea concurentei pe piata de marfuri si servicii,

e asigurarea integrala a intreprinderilor mici cu servicii informationale si instructive
modernizate prin intermediul incubatoarelor de afaceri, parcurilor industriale,
tehnologice si investitionale.

Alte avantaje si oportunitati investitionale

e Proximitatea fata de Romania si Ucraina.

e Amplasarea in lunca Prutului.
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e Accesul la portul international din Giurgiulesti.
e Bonitatea fnalta a terenurilor agricole din lunca Prutului.
e Accesul la nodul de cale ferata.
e Existenta spatiilor cu destinatie industrial-productiva.
e Rezerve importante de ape minerale, inclusiv inca nevalorificate.
e Functionarea ghiseului unic in Consiliul raional.
e Accesul la punctul vamal.
e Existenta resurselor de argild, nisip si alte zicaminte de materiale de constructii.
e Prezentazonelor naturale atractive ca destinatii turistice.
Dezavantaje si riscuri investitionale
e Emigrarea intensd a populatiei, care duce la scdderea rapida a fortei de munca
disponibile.
e Expunerea inalta a raionului la hazardurile naturale (secetd, grindina).
e Insuficienta sistemelor de irigare.
e Densitatea mica a drumurilor locale.
e Infrastructura agricola deficitara.
e Ponderea relativ inalta a terenurilor erodate.

e Activitatea sondei petroliere de la Valeni ar putea afecta esential rezervatia naturala pe
teritoriul careia se afla.

e Insuficienta punctelor de colectare a materiei prime agricole.

e Starea proastd a drumurilor.

Sectoarele cele mai atractive pentru investitii
e Industria prelucratoare a materiilor prime agricole.
e Legumicultura.

Viticultura.

Turismul.

Colectarea si depozitarea materiilor prime agricole pentru livrarea pe piata locala.

Producerea materialelor de constructii (caramida).

Producerea pe terenuri protejate (sere).

Prelucrarea deseurilor agricole, inclusivin scopuri energetice.

Solutii si masuri investitionale prioritare

e C(Crearea unui parc industrial pe baza spatiilor si terenurilor disponibile, precum si a
infrastructurii logistice deja conectate.

e Atragerea investitiilor brownfield in baza spatiilor si a terenurilor industriale disponibile
si a accesului la portul maritim Giurgiulesti, cale ferata si transport rutier.

e Construirea spatiilor frigorifice de stocare ludnd in consideratie cresterea suprafetelor
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fnsamantate cu culturi viticole, fapt ce presupune ca in viitorul apropiat va creste mult
cererea pentru asemenea servicii.

e Orasul Cahul are statutul de oras-balnear, iar regiunea dispune de bogate rezerve de ape
minerale, rezervatie naturala si are traditii bogate in cultivarea vitei-de-vie si producerea
vinurilor de calitate, ceea ce 1i confera avantaje importante pentru dezvoltarea turismului.

e Intensificarea prezentei raionului Cahul in cadrul euro-regiunii ,Dundrea de Jos” si o
participarea mai activa in cadrul programului de vecinatate Romania-Moldova-Ucraina.

e Reabilitarea drumurilor locale si nationale care leaga intre ele orasele din RD Sud este
prioritara in vederea deschiderii economice si investitionale a regiunii catre lumea
exterioara si consolidarea caracterului sau de ,regiune”.

e Regiunea este expusa hazardurilor naturale, dintre care cele mai severe sunt seceta si
grindina. Persistenta acestora descurajeaza investitiile pe termen lung in agricultura.
Autoritatile trebuie sa promoveze solutii tehnologice si tehnice eficiente din punct de
vedere a consumului de energie, apa si resurse financiare si care sa fie adaptate la situatia
curenta a micilor fermieri din regiune.

o Constructia apeductelor si sistemelor de canalizare. Dotarea tuturor localitatilor cu
apeducte si sisteme de canalizare eficiente din punct de vedere energetic trebuie sa
devina o prioritate. Totodata, {indnd cont de deficitul de resurse acvatice, autoritatile din
cadrul regiunii trebuie sa adopte planuri de masuri, simple, dar fezabile, pentru utilizarea
rationala a resurselor de apa in gospodariile casnice, institutiile publice si intreprinderi.

e Raionul Cahul depinde prea mult de sectorul agricol, sector in care o parte prea mare de
resurse umane si suprafete arabile sunt utilizate pentru activitati de subzistenta. O buna
parte a productiei agricole obtinute este procesata in afara regiunii sau realizata la preturi
scazute. Din acest punct de vedere, este vital ca autoritatile sa incurajeze investitiile in
industria alimentara (produse de panificatie, conservarea fructelor si legumelor,
procesarea carnii si a laptelui), in industria de procesare primara a pieilor si lanii, precum
si in activitati ce tin de utilizarea/reciclarea deseurilor agricole in scopuri energetic.

Oportunitati de participare la proiecte sectoriale si nationale

1. In anul 2013 Comitetul de Supraveghere a Programului ,PARE 1+1" a aprobat
finantarea a 52 de proiecte Proiectele investitionale presupun investitii de 29,3 mil. lei, iar
suma granturilor solicitate prin intermediul Programului constituie 9 mil. lei.

Analiza cererilor de finantare denota ca lucratorii imigranti moldoveni 1si investesc economiile
acumulate preponderent in agricultura — 20 afaceri (38%), servicii — 16 afaceri (31%) ;I
producere/prelucrare - 13 afaceri (25%), In turism fiind inregistrata o singura cerere. Cereri au
parvenit inclusive din r. Cahul.

2. Fondul Provocarile Mileniului Moldova - Programul de credite Compact pentru
investitii in infrastructura post-recoltare. Programul de credite prevede acordarea de
imprumuturi investitionale si operationale in suma totala de la 20 000 pina la 600 000 USD
(sau echivalentul 1n lei sau euro a acestor sume), cu rata dobinzii competitiva, pe termen de 3-
7 ani. Creditele sint destinate producatorilor agricoli si agentilor economici din domeniul
agro-alimentar. Aria de eligibilitate pentru creditele Compact acopera 13 raioane (Ungheni,
Nisporeni, Calarasi, Telenesti, Straseni, Hincesti, Leova, Cantemir, Cahul, Orhei, Criuleni,
Dubasari, Anenii Noi), municipiul Chisindau si UTA Gagauzia.

Imprumuturile sint oferite pentru procurarea sau constructia depozitelor frigorifice si terenului
aferent si/sau procurarea echipamentului necesar depozitarii frigorifice; procurarea
echipamentului pentru sortarea, spalarea, ambalarea fructelor si legumelor, procurarea
echipamentului de laborator pentru controlul calitatii; achizitionarea camioanelor termo, frigo,
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refrigeratoarelor care corespund standardelor EURO 5 sau 6; procurarea echipamentului de
prelucrare a fructelor si legumelor etc.

Un avantaj evident al Programului de credite este faptul ca procurarea
bunurilor/lucrarilor/serviciilor din mijloacele creditelor acordate in cadrul Programului de
creditare sint eliberate de TVA si taxele vamale. De asemenea, intreprinderile agricole si alti
beneficiari care vor dori sa lanseze o afacere in infrastructura post-recoltare cu suportul
creditelor mentionate beneficiaza de asistenta la perfectarea cererilor de finantare, precum si la
elaborarea planurilor de afaceri.”

3. Programul ,Apa de calitate la tine in localitate" este desfasurat de Agentia de Dezvoltare
Regionald Sud, in parteneriat cu Consiliul Raional Cahul, cu sprijinul financiar al Guvernului
Germaniei. Suportul este acordat prin intermediul proiectului ,Modernizarea serviciilor publice
locale in Republica Moldova", gestionat de Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei
(GIZ).

4. In cadrul Proiectului de amenajare a sistemuluide irigare Chircani-Zirnesti, raionul
Cahul, situat pe malul riului Prut, unde vor fi irigate circa 4500 hectare de teren agricol, prelucrat
de peste 1600 de agricultori. Sistemul de irigare Chircani-Zirnesti este al zecelea sistem de irigare
ce va fi reabilitat din fondurile Programului Compact al Guvernului SUA.

5. In perioada 2010-2016, Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ), in
cooperare cu MDRC si cele trei Agentii de Dezvoltare Regionald implementeaza proiectul
»Modernizarea Serviciilor Publice Locale in Republica Moldova”, aviand ca scop general
imbunatatirea accesului populatiei la serviciile publice locale. Ariile de interventie a proiectului
includ investitii In infrastructura fizica, imbunatdtirea managementului serviciilor publice si
activitati de planificare si programare. Bugetul proiectului se ridica la valoarea de circa 7 mln
euro.

6. Apartenenta la trei euroregiuni functionale si eligibilitatea pentru programele UE de
cooperare transfrontaliera (Moldova-Ucraina-Roméania 2007-2013; Bazinul Marii Negre,
Parteneriat Estic). Raionul Cahul este membru a 3 euroregiuni - Dunadrea de Jos, Siret-Prut-
Nistru si Marea Neagra. Raionul Cahul este de asemenea parte a Zonei Transfrontaliere ,Prut”.
Aceasta permite participarea la anumite proiecte comune si atragerea investitiilor in diferite
domenii - social, economic, de mediu si infrastructura. Oportunitati de finantare a unor proiecte,
inclusiv de infrastructura, sunt oferite de doua programe mari: Programul Operational Comun
Romania-Ucraina-Moldova 2007-2013 (cu un buget de 126 mil. Euro - contributia UE) si
Programul Bazinului Marii Negre (17 mil. Euro).

7.  Existenta la Cahul a Consulatului General al Romaniei la Cahul. Este o oportunitate pentru
RDS organizarea de cadtre consulat a mai multor activitati educationale, culturale si de stabilire a
parteneriatelor economice prin Forumuri economice, etc.

8. RDS este regiunea pilot in RM care are o Strategie sectoriala regionala - ,Strategia de
management integrat al deseurilor managere solide” (2012-2025), elaborata cu suportul
Companiei Spaniole Internationale de Consultanta EPTISA, in cadrul Proiectului UE
"Guvernarea deseurilor - IEVP Est”. Costul estimativ al implementdrii strategiei este de 42,3
mil.€ .

9. RISP I Proiectul de investitii si servicii rurale. Conditii de finantare: panala 500 000 USD
inclusiv 25% pentru capitalul circulant aferent investifiei.

Activitatile eligibile:
 dezvoltarea gospodariei agricole;

e dezvoltarea prelucrarii, depozitarii, ambalarii, comercializarii si altor activitati aferente sub-
sectoarelor agriculturii;

Crapaiad19 12118
i 7

Elaborat:“ProAfaceri” SRL, str. P. Movild, 23/9, Chisindu, Republica Moldova, Tel.: 221 057, 210 089,
Inagnibeda@yahoo.com



Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

e orice activitate neagricola in spatiul rural, inclusiv in societatile agroindustriale, comerciale, de
turism, de artizanat etc.

10. IFAD IV Programul de servicii financiare rurale si marketing. Conditii: Termen maxim
pana la 5 ani. Participarea beneficiarului nu mai putin de 20% din valoarea totala a investitiei.

11. IFAD V Servicii financiare rurale si dezvoltare a businessului agricol . Grupurile {inta
pentru obtinerea creditarii:

¢ gospodariile mici comerciale, procesatori si alte Intreprinderi mici si mijlocii Inregistrate sub
orice forma organizatorico-juridica bazatd pe proprietate privata si incadrate in activitatile
agricole;

e tinerii orientati comercial, care la momentul aplicarii vor avea varsta cuprinsa intre 18 si 30 ani;

e micro-antreprenori saraci, economic activi, membri ai AEI, care vor initia si/sau dezvolta o
afacere rurald, atat agricold, cit si neagricola care vor genera venit;

e grupuri de interes a fermierilor, asociatii oficiale de producatori, alte asociatii, autoritati locale.

12. DLC-KFW-SUDZUCKER MOLDOVA - pana la 200 000 EURO inclusiv capitalul circulant nu
mai mult de 30% din suma creditului. Finantarea IMM private sub orice forma organizatorico-
juridica din sectoarele economiei nationale, cu prioritate din sectorul rural

000 EUR, finantarea capitalului circulant - suma maxima pana la 500 000 EUR. Activitatile
eligibile: procurarea sau arenda imobilului; bunuri de lux utilizate in scopuri de consum; produse
din tutun, prelucrate sau neprelucrate; masini de prelucrare a tutunului; produsele ce contin
asbest.

14. Programul JNPGA - dezvoltarea sectorului IMM: procurarea de echipament in regim de
leasing pe o perioada de un an, cu oferirea unui grant de 40%.

15. Proiectul cresterii productiei alimentare - 2KR: acordarea tehnicii agricole in rate.

16. Programul national de abilitare economica a tinerilor - PNAET: credite preferentiale,
max. 300.000 lei;

17. FGC: Fondul special de garantare a creditelor: Garantia - pana la 50% ; Suma maxima -
700 mii lei ; Perioada - panadla 5 ani .

2.2. Analiza mediului socio-economic

2.2.1. Analiza situatiei demografice

Datele publicate de catre Biroul National de Statistica demonstreaza faptul ca pe parcursul ultimilor
5 ani populatia raionului Cahul se mentine constanta la nivelul de cca. 124 mii locuitori, acelasi
lucru se poate de observat si la capitolul ponderii populatiei urbane, care se mentine la un nivel
relativ stabil de peste 39,4 mii locuitor dar care in continuare define o pondere mai mica fata de
locuitorii sectorului rural numarul carora se mentine la un nivel de cca. 85,1 mii locuitori (Figura
3).

Figura 3. Populatia stabila in r-1. Cahul, anii 2010-2014, mii locuitori

m Totalrl. Cahul ®or.Cahul ®rl.Cahul Rural - sate (comune)

1244 1248 1249 1249 124.7

2010 2011 2012 2013 2014

Sursa: Biroul National de Statistica
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Densitatea populatiei raionului Cahul este mai mare decat nivelul densitdtii din Regiunea de
Dezvoltare Sud (RDS), conform datelor prezentate de catre BNS, la Inceputul anului 2014 densitatea
medie populatiei pe raion era de cca. 81 loc./km?, cea mai mare aglomeratie se inregistreaza in
orasul Cahul de 1 062 loc./km?2.

Tabelul 1. Densitatea populatiei, inceputul anului 2014

Populatia totala, mii loc. 514,4 124,7 36,6
Suprafata 7 379 1545 33,9
Densitatea 69,7 loc./km? 80,7 loc./km? 1061,6 loc./km?
locuitori/km2

Sursa. BNS. Calculul autorului.

In privinta structurii pe sexe a populatiei, pentru raionul Cahul, situatia nu diferd cu mult fati de
RDS, ponderea populatiei de gen masculin fiind de 48% fatd de 52% populatie feminind ( la
inceputul anului 2014 conform BNS), astfel la 100 de barbati revin in medie cate 107 femei (Figura
4).

Figura 4.. Dinamica structurii pe sexe a populatiei raionului Cahul, anii 2011-2014

60,173 64,604 60,234 64,629 60,347 64,560 60,286 64,443

2011 2012 2013 2014

M Barbati M Femei

Sursa. BNS. Calculul autorului.

Structura populatiei raionului pe sexe la inceputul anului 2013 se prezenta astfel: 60 347 barbati
(48,3%) si 64 560 femei (51,7%).

Figura 5 prezinta structura pe grupe de varste a populatiei din raionul Cahul. Se poate observa ca
cea mai mare pondere revine populatiei tinere, atit de gen masculin, cat si de gen feminin. In
randurile populatiei cuprinse intre varsta de 15-50 ani ponderea dintre femei si barbati este egala
la 50%, cu toate acestea femeile se dovedesc a fi mai longevive detinand o pondere mai mare la
varste mai Inaintate de 68 % intre populatia de peste 75 ani.
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Figura 5. Structura pe grupe de varsta a populatiei raionului Cahul, anul 2013

o
EX

75+ 32% emm—— 08% 75+ mmmm  3.9%
70-74 3800 W (20, 70-74 W 2.5%
65-69 42% m—— 58% 65-69 mmm 2.6%
— 4

60-64 149 | — 56% 60-64

55-59 16%  I—— 19 55-59 mmmm—— 6.4%
50-54  47%  EE— 3% 50-54 m— | 7.6%
4549 400, |E— 1% 45-49 m—— 6.2%
40-44 499, #51% 40-44 _ 610%

35-39  51%| [ me— 1000 35-30 m—— 7.2%
30-34 52% | m——— 18% 30-34 m——— | 8.2%
25-20 50%  EE———E 500 25-20 mmmm———  10.2%
20-24 50% | E——— 5 20-24 m———  9.9%
15-19 510, [ E— 0% 15-10 — 7.4%
10-14  50% e——50% 10-14 m—  6.0%

5-9 51%  e— 199, 5-9 mmmmmm  5.5%

0-4 53%  EEE— 47% 0-4 mwm—=  5.5%

0% 10% 20%

H Barbati B Femei

Structura si ponderea pe grupe de vdrstd si sexe, Structura si ponderea pe grupe de varstd,
anul 2013 anul 2013

Sursa: Biroul National de Statisticd si calcule ProAfaceri

Miscarea naturalda a populatiei in raionului Cahul, defineste un trend pozitiv, ceea ce asigura o
crestere permanenti a numarului populatiei. In anul 2011 fnregistrandu-se un spor pozitiv (SP =
71) 1nsa pe parcursul urmatorilor ani acesta din urma a crescut de aproape doua ori, in anul 2013
numirul de nou-niscuti a depasit numarul celor decedati cu 167 persoane. In orasul Cahul sporul
natural pentru anul 2013 a ajuns la cifra de 44 persoane, cu 34 persoane mai mult decat in anul
2011 si cu 23 persoane mai putin decat in anul 2012 (vezi Tabelul 2).

Tabelul 2. Sporul natural al populatiei raionului Cahul, anii 2011-2013

Nascuti 1324 1380 1423
pers. pers. pers. pers. pers. pers.
Decedati 1253 1249 1256 315 288 323
pers. pers. pers. pers. pers. pers.
Sporul
71 131 167 10 67 44
natural

Sursa: Biroul National de Statisticd si calcule ProAfaceri

Sporul natural pozitiv cat si crestere permanenta a numarului populatiei, face ca sa sporeasca in
permanentd capacitatea regiunii de mobilizare a fortei de munca, si de asigurare a sectoarelor
economiei cu brate de munca.
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2.2.2. Analiza fortei de munca

La capitolul forta de munca raionul Cahul poate fi caracterizat printr-o capacitate deosebit de mare
de asigurare a economiei cu brate de munca, cca. 67% din totalul populatiei sunt persoane
economic active, 18% sunt persoane sub varsta apta de muncg, iar restul de 15% peste varsta apta
de munca. (Figura 6)

Figura 6. Populatia pe categorii de varsta, anul 2013

Peste Sub varsta
varsta apta aptd de
de munca munca

15% 18%

Sursa: Biroul National de Statisticd

In randurile barbatilor ponderea celor apti de munca in anul 2013 a fost de 72%, fatd de femei
dintre care doare 63% din numarul acestora se afld In varsta apta de munc3, acest lucru datorandu-
se faptului ca varsta de pensionare diferd, pentru barbati fiind de 62 ani iar pentru femei 56 ani,
totusi acestea din urma sunt mai longevive ponderea lor fiind de 20% fata de doar 9% din populatie
de peste varsta populatiei economic active.
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Figura 7. Populatia dupa sex si categorii de varsta, anul 2013
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Sursa: Biroul National de Statisticd

Conform datelor oficiale oferite de citre BNS in ,STATISTICA TERITORIALA” pentru anul 2013, la
sfarsitul anului principalele tipuri de activitati in care au fost angajati cele mai multe persoane din
rindul populatiei apte de munca erau invagdmantul cu 22% din persoanele angajate urmat de
agricultura si industrie cu cate 14% din angajati, comertul 12% urmat de sanatate si asistenta
sociala 9%, administratie publica 8% celelalte activitati au implicat mai putini angajati, iar numarul
somerilor Inregistrati oficial la Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munc3, au constituit cca. 4% din
populati angajata.

Figura 8. Populatia ocupata pe domenii principale de activitate, 2012
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Sursa: Biroul National de Statisticd, STATISTICA Sursa: Strategia de Dezvoltare Sud, anul 2012
TERITORIALA 2013

Raionul Cahul dispune de capacitate proprie de formare si instruire a fortei de munca, in anul de
studii 2012-2013 pe teritoriul raionului au activat 54 institutii prescolare unde au fost inscrisi 5
628 copii , 54 institutii de invatamant primar si secundar au invatat 13 219 copii, la fel mai sunt si
institutii de pregatire profesionala: 2 institutii de Invatdmant secundar profesional, au fost instruiti
781 elevi, 2 Colegii cu 1 413 elevi si o universitate (Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul)
unde anul trecut au studiat 1 636 studenti. Universitatea "B.P. Hasdeu" are trei facultati: Facultatea
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de Filologie si Istorie, Facultatea de Drept si Administratie Publica si Facultatea de Economie,
Informaticd si Matematica. In cadrul acestor facultdti sunt pregititi specialisti in 19 domenii pentru
ciclul I de licenta si 6 domenii, ciclul II studii superioare de masterat. Universitatea dispune de
laboratoare dotate, este promovata cercetarea si inovarea.

Din Tabelul 3 putem observa ca raionul Cahul detine a cincea parte din institutiile de Invatamant si
a patra parte din numarul de elevi si studenti ce se afla pe teritoriul RDS.

Tabelul 3. Infrastructura institutiilor de invatamant, 2009-2013

Numarul de institutii Numarul de elevi si studenti
e 2010 2011 2009 2010 2011
2011 2012 2010 2011 2012

Total pe 703 686 671 659
republici Slzz JlEl I 2560 940 516 365 840
Municipiul 237 235 232 231
Chisiniu 385 385 387 377 432 117 167 232
SICLETE 0L 80 80 79 79 35473 34591 33568 32933
Balti
sud 545 544 541 528 95241 91428 88684 86149
Cahul 11917 116 116 113 24452 23751 23235 22677

Sursa: Biroul National de Statisticd si calcule ProAfaceri, datele oferite de cdtre Consiliul Raional
Cahul

0 populatie in permanenta crestere, aptd de munca si posibilitatea de instruire si pregatire
profesionala a acesteia fac din raionul Cahul un centru regional cu potential sporit de dezvoltare
economica.

2.2.3. Analiza dezvoltarii economice a raionului si mediul de afaceri

Raionul Cahul joaca un rol strategic in economia Republicii Moldova si a RDS prin pozitionarea
favorabilad in sudul tarii, aflindu-se la intersectia cailor de comunicare dintre Romania si Ucraina,
totodata pe teritoriul sau la 42 km de orasul Cahul. Pozitionarea sa geografica ofera posibilitati de
dezvoltare economica a regiunii prin facilitarea exportului productiei fabricate, importul materiei
prime, atragerea investitiilor straine etc.

Pe parcursul ultimilor ani se observa o crestere a numarului agentilor economici ce desfasoara
activitati in raionul Cahul. Conform BNS in perioada anilor 2009-2012 numarul agentilor economici
ce au desfasurat activitati sa majorat de la 681 agenti la 735, sau o crestere cu 54 unitati economice.
Cele mai dezvoltate domenii de activitate au constituit Agricultura cu cca. 73 unitati in 2012,
numarul agentilor economici din acest domeniu a scazut usor cu 3 unitati, Industria prelucratoare
cu 90 agenti economici si Comertul cu ridicata si cu amdnuntul, repararea autovehiculelor,
motocicletelor, a bunurilor casnice si personale domeniu in care in anul 2012 activau 44% din totalul
agentilor economici.

Tabelul 4. Numarul agentilor economici ce au avut activitati pe teritoriul raionului Cahul,
anii 2009-2012

2009 2010 2011 2012
Total 681 694 724 735
Crmp o 2512118
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Agricultura, economia vanatului si silvicultura 76 73 71 73
Pescuitul, piscicultura 2 1 2 2
Industria prelucratoare 78 73 78 90
Energie electrica si termica, gaze si apa 7 8 8 11
Constructii 41 37 38 39
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea 289 291 315 320

autovehiculelor, motocicletelor, a bunurilor casnice
si personale

Hoteluri si restaurante 29 31 29 26
Transporturi si comunicatii 35 36 38 37
Activitati financiare 6 8 11 11
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de 73 89 86 77
servicii prestate intreprinderilor
invitimint 6 6 4 4
Sanatate si asistenta sociala 16 17 19 18
Alte activitati de servicii colective, sociale si 23 24 25 27
personale

Sursa: Biroul National de Statisticd

O data cu cresterea numdrului de agenti economici au crescut si veniturile acestora obtinute in
urma desfasurarii activitatii de intreprinzator. Veniturile agentilor economici in preturi curente au
crescut de la 1 415,6 mln. lei in anul 2009 la 1 820,58 mln. lei in anul 2012, cea mai mare crestere a
fost Inregistrata in anul 2011 cand s-au ob{inut venituri totale in suma de 1 935,74 mln. lei. Cele
mai mari venituri Tn anul 2012 au fost inregistrate de intreprinderile ce activeaza in domeniul
Comertului cu ridicata si cu amdnuntul; repararea autovehiculelor, motocicletelor, a bunurilor
casnice si personale 761,44 min. lei In, urmata de Industrie cu 346,51 mln. lei, Agriculturd cu venituri
de 218,68 mln. lei, Energie electricd si termicd, gaze si apd 155,83 mln. lei si Sdndtate si asistentd
sociald cu 143,51 mln. lei.

Tabelul 5. Venituri din vanzari, ale agentilor economici ce au activat pe teritoriul raionului
Cahul, anii 2009-2012,preturi curente, milioane lei

2009 2010 2011 2012
Total 1415,6 1645,94 1935,74 1820,58
Agricultura, economia vinatului si silvicultura 121,84 183,88 228,14 218,68
Pescuitul, piscicultura 0 0 0 0,39
Industria prelucratoare 341,36 320,6 322,37 346,51
Energie electrica si termica, gaze si apa 99,59 117,15 149,61 155,83
Constructii 63,7 53 72,59 71,74
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea 596,25 728,45 900,38 761,44
autovehiculelor, motocicletelor, a bunurilor
casnice si personale
Hoteluri si restaurante 12,91 12,46 13,71 14,54
Transporturi si comunicatii 41,54 70,46 86,75 76,64
Activitati financiare 0,53 3,92 0,7 0,62
Tranzactii imobiliare,inchirieri si activitati de 14,35 26,54 24,99 20,81
servicii prestate intreprinderilor
Invitimint 1,39 1,13 0,76 1
Sanatate si asistenta sociala 116,04 121,1 128,29 143,51
Alte activitati de servicii colective, sociale si 6,1 7,23 7,45 8,88
personale

Sursa: Biroul National de Statisticd

Ramurile economice principale ale raionului sunt agricultura si industria prelucratoare,
constructiile, industria usoara si comertul.
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Industrie

Ultimii trei ani s-au remarcat printr-o dezvoltare stabila a sectorului industrial. Valoarea productiei
fabricate in preturi curente pentru anul 2013 a constituit 328,6 mln lei ceea ce reprezinta o
majorare cu 12 % fata de anul 2012 si cu 16% fata de anul 2011. Situatia sectorului industrial al
raionului Cahul este determinatd preponderent de catre industria prelucratoare, careia ii revine
aproximativ 98% din volumul total al productiei fabricate, urmat de fabricarea produselor textile.

Intreprinderile din sectorul industrial au livrat in anul 2013 produse industriale la preturi curente
in suma de 330,9 mln. lei, inclusiv pe piata interna 142,4 mln. lei, pe piata externa 188,5 mln. lei (o
pondere de 43% la 57%).

Principalele domenii de activitate ale Intreprindrilor industriale din raionul Cahul sunt:

v Productia din lapte, branzeturi proaspete, unt, cagcaval si branza grase, lapte prins, chefir,
smintana (SA ,Fabrica de Branzeturi Cahul”)

v Fain3, pline, produse din panificatie si produse de cofetarie (SA ,Cereale Cahul”, ,Erika Sud”
SRL, SA ,Cahul-Pan”, SRL ,Piine si Tehnologie”, SRL ,Savin-Sim”etc. )

v' Vinuri naturale din struguri, alte bauturi nealcoolice, fird griasime de lapte (IM ,Grape
Valley”, IM ,Vinia Traian”, IM ,Vismos”SA, IM ,Podgoria Dunarii” SRL, SRL ,Vierul Vin”, SRL
»Agrosud Resurs”, SA ,Slobozia Mare”, SA ,Burlacu Vin”)

v' Articole tricotate (SA ,Tricon”, SRL ,Laboratorio Tessile Mold” IM)

Conform datelor oferite de catre BNS, la capitolul valorii productiei industriale in prefuri curente
pentru anul 2012, din 8 raioane, raionul Cahul sa afla pe locul doi dupa raionul Taraclia industria
caruia a produs produse in valoare de 488,7 mln. lei.

Figura 9. Volumul productiei industriale fabricate in preturi curente, milioane lei
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Sursa. Consiliul Raional Cahul si calcule S.R.L. Sursa: Biroul National de Statisticd
JProAfaceri”

Necatand la rezultatele inregistrate de catre intreprinderile industriale este necesar de mentionat
cd la majoritatea intreprinderilor industriale de prelucrare si a industriei de constructie,
capacitatea de producere se utilizeaza la un randament foarte scazut. Unele din motivele utilizarii
insuficiente a potentialului de producere a intreprinderilor industriale sunt:
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aprovizionarea insuficienta a intreprinderilor cu materie prim3, inclusiv agricol3;
insuficienta mijloacelor financiare;

tehnologiile de prelucrare vechi si costurile mai de productie;

necompetitivitatea produselor industriale pe piata interna si externa.

Pentru a ameliora situatia in industria raionului este necesara modificarea politicii economice.
Realizarea unor performante in sectorul industrial este posibila prin actiuni concrete, cele mai
importante fiind:

stimularea restructurarii si reutilarii Intreprinderilor viabile pentru a asigura
competitivitatea produselor pe pietele interne si externe;

adaptarea calitatii marfurilor industriale la standardele europene, ce va permite extinderea
exportului, orientarea ofertei spre ceringele pietelor externe;

paralel cu sustinerea si dezvoltarea businessului mic si mijlociu In diferite sectoare
industriale, este necesar de format structuri specializate pentru concentrarea potentialului
financiar si a serviciilor de promovare a marfurilor pe piete, conform unui studiu de
marketing calificat;

conlucrarea eficienta si avantajoasa cu alte sectoare ale economiei raionului;

stimularea agentilor economici pentru crearea locurilor noi de munca;

Agricultura

Conform datelor statistice prezentate de catre Consiliul Raional Cahul, (Figura 10) Agricultura este
0 ramuri importanti pentru economia Raionului Cahul. In perioada anilor 2011-2013 valoarea
produselor acestei ramuri au avut valori superioare celor industriale, in anul 2013 productia
agricola obtinuta total a fost de 542,4 mlin. lei, ceea ce este cu 23% mai mult decat in anul 2011.
Totusi In anul 2012 productia agricola a suferit o scadere considerabila pana la 251,4 mln. lei, an In
care productia agricola este cu 41,3 mln. lei mai putin decat cea industriald, datorita dependentei
acestei ramuri de conditiile climaterice.

Cea mai mare pondere in agricultura o are cultura plantelor care in anul 2013 a constituit
aproximativ 465 mln. lei sau 86% din valoarea totald a productiei agricole obtinute. Printre
culturile vegetale cele mai mari recolte s-au obtinut din:

griu de toamna - 47 628 tone
orz de toamna - 8 035 tone
porumb - 48 391 tone
floarea soarelui - 25 259 tone
struguri — 64 485 tone

Sectorul zootehnic este reprezentat preponderent de gospodariile populatiei in care la sfarsitul
anului 2013 erau concentrate 85% din efectivul total de bovine(inclusiv 90% vaci), porcine 58%,
ovine si caprine 95% si care produce cea mai mare parte a productiei animaliere.
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Figura 10. Volumul productiei agricole pentru anii 2011-2013
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Sursa. Consiliul Raional Cahul si calcule S.R.L. ,,ProAfaceri”

In ultimii ani a fost executat un studiu asupra dezvoltdrii sectorului agrar in urma ciruia s-a
convenit sa se puna la baza dezvoltdrii sectorului agrar principiile de dezvoltare stiintifica a
sectorului, deoarece parcelarea terenurilor agricole a complicat la maximum folosirea eficienta a
lor.

Autoritatile publice locale ale raionului Cahul au ca scop pentru asigurarea unei dezvoltari durabile
si garantarea securitatii alimentare a populatiei, indeplinirea urmatoarelor obiective:

v valorificarea potentialului existent in agricultura, diversificarea si modernizarea sectorului
agrar;

v dezvoltarea pietei funciare, dinamizarea si monitorizarea tranzactiilor funciare;

v restructurarea, dezvoltarea si modernizarea pomiculturii, viticulturii si legumiculturii;

v implementarea tehnologiilor de crestere a productiei agricole ecologice pure;

v crearea mini fermelor;

v restabilirea sectorului de achizitionare a produselor agricole;

v reglementarea relatiilor de piatd, promovarea comertului si a concurentei;

v atragerea investifiilor proprii, precum si straine, in industrializarea materiei prime agricole;

v protejarea producatorilor agricoli autohtoni;

v cresterea veniturilor din exportul marfurilor agricole pe piata externa;

v asigurarea securitdfii alimentare cu produse autohtone, cu cheltuieli minime si beneficii
maxime;

v stimularea si diversificarea comertului interior si exterior;

v crearea unui sector competitiv de industrializare a materiei prime agricole, capabil sa
obtina profituri mari.

Antreprenoriatul si investitiile

Dezvoltarea antreprenoriatului este un obiectiv principal al dezvoltarii regionale in RDS cat si
pentru economia nationald. In anul 2012 raionul Cahul avea cel mai mare numir de agenti
economici din Regiunea de Dezvoltare Sud 29%, sau 735 unitati economice cu 11% mai mult decat
clasata pe locul doi raionul Causeni cu 462 intreprinderi. Din numarul total de intreprinderi cea
mai mare parte o reprezintd intreprinderile Micro - 70% si Mici - 24%, acest lucru este in deplina
concordanta cu tendinta globala de crestere a numarului de Intreprinderi mici, cu putini angajati.
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Figura 11. Ponderea intreprinderilor in profil teritorial RDS si dupa marime raionul Cahul,
anul 2012

Taraclia Mijlocii
4%

12%

Stefan
Voda
14% Mici
24%

Leova

5%

Cimislia

. r

12% Causeni 50
18%

Cantemi

Pondere intreprinderilor in profil teritorial, Repartizarea intreprinderilor dupa marime,
pe raioane RDS, in anul 2012 raionul Cahul, anul 2012

Sursa: Biroul National de Statisticd

Analiza acestui domeniu denota o tendinta de crestere a eficientei Intreprinderilor din sectorul dat.
In anul 2012 veniturile din vanziri in medie pe o intreprindere au constituit 2,47 min. lei pentru
raionul Cahul sau cu 0,22 mln. lei (cu 0,08%) mai putin decat media pe RDS. Si venituile din vanzari
ale intreprinderilor calculate, in mediu la un salariat au constituit 0,17 mln lei sau cu 0,02 mln lei
(cu 0,13%) mai putin decat media pe regiune. Totodatd, numarul mediu de salariati per
intreprindere n anul 2012 a constituit 14 persoane.

Tabelul 6. Activitatea agentilor economici din RDS, Cifra de afacri si Rezultatul financiar
pana la impozitare, anul 2012, milioane lei

Rezultatul financiar pina la

Venituri din vanzari

impozitare
Sud 6954,45 30,74
Basarabeasca 179,02 -6,4
Cahul 1820,58 36,43
Cantemir 618,99 31,6
Causeni 1109,52 -11,88
Cimislia 1136,18 20,22
Leova 293,04 0,96
Stefan Voda 624,06 -10,61
Taraclia 1173,07 -29,58

Sursa: Biroul National de Statisticd

Activitatea investitionala este distribuita neuniform pe teritoriul RM, fiind puternic concentrata
intr-un singur centru, municipiul Chisindu, unde volumul investitiilor pe parcursul ultimilor ani
variaza Intre 59 si 66% din totalul pe republica. De mentionat, ca a scazut activitatea investitionala
in zona Sud si In zona Nord.
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Figura 12. Dinamica investitiilor in capital fix, anii 2011-2013, milioane lei
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Sursa: Directia pentru Statisticd a raionului Cahul

Finantarea investitiilor se efectueaza preponderent din surse private carora le revin 60-64% din
totalul investitiilor in capital fix, iar bugetelor autoritatilor publice centrale si locale le revin 30-
43%. Totodatd cea mai mare pondere in totalul investitiilor in capital fix le revin investitiilor In
utilaje, magini, mijloace de transport cu 91,9 mln. lei sau 48% si lucrarilor de constructii si montaj cu
86,7 mln. lei in anul 2013 sau 45%.

Investitiile striine au o pondere neinsemnati in raion, sub 1%. In mare misurd aceasta se
datoreaza faptului ca firmele straine prefera sa se inregistreze in capitald, chiar daca o buna parte a
activitatii lor se desfasoara pe teritoriul raionului.

Cele mai mari investitii in capital fix in anul 2011 in RDS s-au inregistrat in raioanele Cahul,
Cantemir si Causeni, la extrema opusa se afla raioanele Basarabeasca si Leova.

Consultanta si lidership

In scopul creirii unui climat favorabil pentru dezvoltarea intreprinderilor din sectorul micului
business, sporirii ponderii acestuia in dezvoltarea economiei raionului Cahul cat si dezvoltarii pietei
serviciilor de business, pe parcursul a mai multor ani in raionul Cahul activeaza cu succes mai multe
asociatii obstesti si alte institutii ce acorda servicii de consultanta, instruire si alte servicii pentru
antreprenorii micului business, cum sunt:

e Scoala Micului Business, care presteaza servicii pentru agentii economici incepatori, ofera
consultanta, organizeaza instruire la diferite teme solicitate, evidenta contabila etc.

e Camera de Comert si Industrie, filiala Cahul, este un centru de informare si consultanta in
toate aspectele si problemele, ce intervin in activitatea oamenilor de afaceri.

Aici functioneaza ,Ghiseul Unic-plus online”, care elibereaza autorizafii pentru activitatea
comerciala si prestarea serviciilor. Procesul de primire a autorizatiilor decurge intr-o singura
etapd, astfel intre antreprenor si autoritatile locale, in timpul luarii deciziilor nu are loc nici un
contact direct.

0 mare atentie s-a acordat antreprenorilor prestarii serviciilor informationale, prin intermediul
Programului ,Linia Fierbinte” si Sistemul ,Info Total Prim”. Acest serviciu permite
antreprenorilor sd aiba acces la informatiile necesare absolut gratis. Registrul Electronic sau
sistemul ,Info Total Prim” este deocamdata unicul in Moldova.

e Centrul Regional de Asistentd si Informare a Organizatiilor Neguvernamentale
»CONTACT-Cahul”, a fost creat In anul 1997 in baza unui proiect al Centrului National de
Asistentd si Informare a Organizatiilor Neguvernamentale CONTACT, 1in scopul extinderii
sectorului asociativ prin crearea unei refele de organizatii neguvernamentale viabile la
sudul Republicii Moldova.
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e Asociatia femeilor de afaceri ,Femida” Asociatia activeaza in cadrul proiectului ,Noi
perspective pentru femei”, realizat in R.M. de Winrock International cu sprijinul USAID.

Este de mentionat aportul Consiliului Raional Cahul in sustinerea micului business din raion.
Permanent se acorda servicii de consultanta pentru antreprenorii incepatori, acestia sunt consultati
si primesc informatii privind modificarile legislative si normative etc.

2.2.4. Analiza mediului inconjurator

Raionul Cahul este unul din cele 32 raioane ale Republicii Moldova, care au fost constituite conform
Legii ,Privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova” nr. 764-XV din
24.12.2001.

Geografic raionul Cahul este situat In partea de sud-vest a Republicii Moldova, pe Campia Prutului
Inferior la o altitudine de 119 m deasupra nivelului marii, CAmpia de Vest a Marii Negre si podisul
Tigheciului la o distanta de 168 km fata de capitala Chisinau, la 45°50’ grade latitudine nordica si
28°11’ grade longitudine estica. Raionul se margineste la nord cu raionul Cantemir, la nord-est cu
UTA Gagauzia, la est cu raionul Taraclia, la vest pe riul Prut cu judetul Galati (Romania), la sud-vest

)

pe raul Dundre cu judetul Tulcea (Romaénia), la sud cu =
‘ Ucraina =

raionul Reni, regiunea Odessa (Ucraina).

27E
28E
29E

Raionul Cahul include 37 primarii cu 55 localitati, inclusiv - Ykpaina
orasul Cahul, suprafata totala fiind de 1 545 km. patrati,
reprezentand 4,6% din teritoriul {arii cu o populatie de

124,7 mii. locuitori.

Ukraine

Reteaua hidrografica este reprezentata de riul Prut si
fluviul Dundre, care formeaza de-a lungul cursurilor lunci, Romania

balti, lacuri naturale. In raion sunt cele mai mari lacuri din Romanis

Moldova: Manta si Beleu. Prin portiunea de 1 200 metri pe RN
litoralul Dunarii este asigurat accesul la Marea Neagra si Ratooul Cap

i X ! - ahul District
bazinul acvatic al Europei Centrale si de Est. Karymcriaiii pafion

Karysibckuii paiion

Raionul Cahul este situat In zona agro-climaterica Sud,
caracterizata prin clima arida, fiind considerat cea mai ‘,
caldi regiune din tari, in care temperaturile zilnice sunt cu |
2-3 grade mai ridicate decat in celelalte regiuni. !

Clima este caracterizate printr-un numar mare de zile
insorite (2350 ore de lumina pe an). Cantitatea de
precipitatii cazute de-a lungul anului este neuniformsg,
deseori survin perioade de seceta

Orasul Cahul este unicul oras statiune balneara din republica. Aici functioneaza vestitul sanatoriu
»Nufarul Alb”

Solurile reprezinta principala avutie a raionului Cahul, de folosirea cdrora depinde economia
nationald. Cele mai raspandite soluri sunt cernoziomuri, care ocupa circa 70% din terenurile
agricole si circa 53% din suprafata totala a raionului.

Bonitatea medie a solurilor raionului este apreciata cu 58 baluri.

2.3.  Analiza infrastructurii fizice

2.3.1. Analiza infrastructurii de transport

Parcul industrial Cahul va fi cel mai la Sud parc din republicd, pozitionat in RDS. Si cu toate ca este
cel mai departe de principalele centre economice ale tarii, el are cea mai favorabila pozitionare fata
de alte parcuri industriale din {ara. Acest fapt se determina din conexiunea perfecta a acestuia nu
numai cu unitatile administrative locale, ci si cu imediata apropiere fatda de principalele noduri de
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transportare a marfurilor din regiune. Chiar daca unele posibilitati nu sunt pe deplin valorificate,
perspectiva este vadit una foarte buna.

Reteaua de transport a raionului Cahul este prezentata prin toate cele patru tipuri de transport:
aerian, auto, fluvial si feroviar.

Raionul Cahul are conexiune directd cu Uniunea Europeand, Romania prin 2 puncte vamale, Cahul-
Oancea si Giurgiulesti-Galati. La Sud Raionul Cahul are conexiune cu Ucraina prin punctul vamal
Giurgiulesti-Reni fiind puntct de trecere rutier, feroviar si naval.

Accesibilitatea maritima si fluviala este asigurata de Portul International Liber Giurgiulesti.
Raionul Cahul este unicul in Moldova care are iesire la mare prin portiunea de litoral al fluviului
Dunarea. Desi dat In exploatare in 2006, terminalul de la Giurgiulesti si nodul maritim nu a fost
exploatat dupa capacitati, abea in anul 2011 dupa Terminalul petrolier si Terminalul de pasageri, a
fost testat Terminalul cerealier cu o capacitate de prelucrare pentru export de pana la 500 mii tone
de cereale. Este dotat cu tehnicd de laborator elvetianda de determinare a calitatii productiei
depozitate. Aceste actiuni vin sa eficientizeze activitatea economica si sa amplifice semnificatia
acestor dotdri pentru economia nationala. Acest port are un regim fiscal si vamal preferential, de
aceea se asteaptda ca preful serviciilor, produselor si marfurilor sa fie mai mic. Astazi, prin
intermediul portului se realizeaza accesul spre Turcia. Acest port poate oferi acces spre Marea
Neagra — Marea Mediterana - Canalul Suez-Marea Rosie-Oceanul Indian. De asemenea, este posibil
accesul si pe piata ruseasca, fara a tranzita Ucraina. Datorita pozitiei strategice si a capacitatilor de
care dispune, portul poate deveni in scurt timp un pol de crestere si determinare a tendintelor de
dezvoltare a regiunii. La fel, PIL Giurgiulesti beneficiaza de o amplasare pe traseele internationale
de pe canalul navigabil Rin-Main-Dunare, care uneste Marea Neagra, 14 state europene si Marea
Nordica.

Intreaga suprafatd a PIL Giurgiulesti are statut de zoni economici libera si consti din terminalul
petrolier, portul marfar si zona industriala.

Densitatea retelelor de cai ferate in RDS constituie 4,7 km /100 km2 cea ce reprezinta cea mai
mare valoare In comparatie cu media pe {ara de 3,3 km/100 km2 si cu indicatorii similari pe
celelalte regiuni. Infrastructura feroviara este parte a fostelor retele sovietice, suferind pana in
prezent mici modificari privind lungimea lor. Regiunea are retea de cale ferata, care leaga or Cahul
cu PIL Giurgiulesti, Cahul - Cantemir cu iesire spre Romania si UE (temporar neutilizat), Cahul -
Chisinau - Bati - Ocnifa cu iegire spre nordul Ukrainei si UE si Cahul - Basarabeasca (unul din cele
mai mari noduri feroviare din sudul Republicii Moldova) cu iesire spre sudul Ucrainei. Gradul de
uzura al sistemului de cai ferate creste in fiecare an. Lucrari de mentinere si extindere a sistemului
se realizeaza in functie de bugetul disponibil al IS ,Calea Ferati din Moldova”.

Situatia de ultima orad privind exploatarea cailor ferate ale Moldovei in regiune ne prezinta o
descrestere a numarului de calatori transportati, cat si a volumului de marfuri datorita calitatii
proaste a cdilor ferate. Nu sunt valorificate posibilitatile transfrontaliere si lasa mult de dorit
modernizarea liniilor existente. In regiune nu existi nici un drum rapid de cilitorie, sunt folosite
aceleasi tipuri de vagoane, locomotive, iar procurarea sistemelor noi care ar asigura prestarea unor
servicii calitative si buna functionare a transportului feroviar intarzie sa se realizeze.

Aeroportul international Cahul este unicul aeroport regional din tara cu statut de aeroport
international ce ofera posibilitate de accesibilitate aeriana fiind o oportunitate de dezvoltare a
regiunii, dar care la moment nu este valorificata. Activitatea aeroportului este sistata din anul 2004,
respectiv la moment in RDS nu exista trafic aerian.

Rolul principal in asigurarea serviciilor de transport revine transportului auto, care asigura
cele mai importante legaturi economice cu localitatile republicii si tarile vecine. Teritorul raionului
Cahul este traversat de drumul international Chisindu-Giurgiulesti-Roméania (M3), drumul Reni-
Giurgiulesti-Galati si o retea densa de drumuri locale, printre care DN Cahul-Chisinau (M3), DN
Vulcanesti —-Cahul-Taraclia (R-38) si DN Cahul-Cantemir(D56). Distanta pana la principalele orase
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mari este: Chisinau - 173 km; Galati, Romania - 50 km, Constanta, Romania - 276 km, Odessa,
Ucraina - 294 km, Istanbul, Turcia - 823 km.

Densitatea drumurilor publice in raionul Cahul este de 25 km/100 km2. Acest indicator are cea mai
mica valoare In comparatie cu RDS (28,8 km/100km?2) si este mai jos de media nationala (30,7
km/100 km2).

La fel se intretin 46 de poduri, 38 pavilioane auto, statii pentru autobuse, estacade, izvoare
ameajate si alte elemente rutiere.

Un plus fata de alte raioane din regiune ar fi numarul total de localitati, care nu au drumuri de acces
cu acoperire rigida la reteua de drumuri publice. In raionul Cahul doar o localitate nu are acces la
drumurile cu acoperire rigida.

2.3.2. Analiza infrastructurii de utilitati

Sectorul energetic. Aprovizionarea cu energie electricd a raionului este efectuata, din anul 2000, de
catre Intreprinderea de distributie din regiunea de sud de catre Grupul Spaniol ,Union Fenosa”,
care asigura 100% din consumul de energie electrica.

Sectorul termoenergetic este gestionat de cdtre SA ,Rtele Termice Cahul”. Intreprinderea data
deserveste in majoritate cazangeriile institutiilor bugetare. Consumatorii casnici si agentii
economici, si-au instalat sisteme autonome de Incalzire.

La momentul actual pentru sporirea eficientei energetice, de catre CONSILIUL RAIONAL au fost
stabilite urmatoarele obiective: crearea sistemelor descentralizate de aprovizionare cu agent
termic (institutii autonome de alimentare cu agent termic) si sisteme locale cu utilizarea unui utilaj
modern cu randament sporit, iar in calitate de combustibil de folosit gaze naturale, cat si panouri
solare;

Gazificarea. Livrarile de gaze naturale sunt gestionate de catre intreprinderea ,Cahul Gaz” SRL.
Actual, au fost construite gazoductele magistrale pana la 50 localitati, ceea ce constituie 90,2% din
numarul total de localitati.

Aprovizionarea cu apd potabild a populatiei urbane este efectuata prin utilizarea apelor din
principala sursa raul Prut. Sistemul de aprovizionare cu apa potabila a populatiei urbane este
gestionat de de intreprinderea municipali ,APA Canal” Cahul. Sursele principale de aprovizionare
cu apa a populatiei rurale, industriei, agriculturii si alte ramuri sunt urmatoarele: riul Prut, sonde
arteziene, izvoare de captaj, fantani, riuletele Cahul, Cotihana, Salcia Mare, Salcia Mica, Valea
Halmagei, Tigheci, Larguta.

Conform Strategiei Nationale privind aprovizionarea cu apa si canalizare a localitatilor din
Republica Moldova, aprobata prin Hotardrea Guvernului nr. 662 din 13 iulie 2007, in lista
localitatilor prioritare pentru aprovizionarea cu apa si canalizare pentru raionul Cahul au fost
incluse 10 localitati.

Intru aprovizionarea localititilor rurale cu apd potabild si cu retele de canalizare si imbunititirea
calitatii apei potabile, administratia raionului Cahul in parteneriat cu Agentia de Dezvoltare
Regionald Sud cu suportul Asociatiei de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ), in cadrul
proiectului Modernizarea serviciilor publice a initiat procedura de actualizare a Strategiei socio-
economice a raionului Cahul, capitolul ,Aprovizionarea cu apa si canalizare”.

Din totalul de 54 localitati rurale, 31 localitdti sau 57,4% detin sisteme de alimentare cu ap3, 23
localitati nu dispun de sisteme de aprovizionare cu apa.

Actualmente, Intreprinderea municipala ,APA Canal” Cahul dispune de capacitati tehnice, financiare
si manageriale pentru a deveni nucleul unui proces de regionalizare a serviciilor cu apa si
canalizare a raionului Cahul.

Intr-o stare nesatisficitoare sunt sistemele existente de canalizare si statiile de epurare a apelor in
majoritatea localitatilor rurale.
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Pe viitor este necesar de a depune eforturi mari pentru reabilitarea si extinderea acestor retele si

construirea statiilor de epurare.

2.4. Analiza SWOT

PUNCTE FORTE

© Amplasarea in apropierea portului
international Giurgiulesti;

©  Pozitionarea la intersectia cdilor de transport
dintre Romania (UE) si Ucraina;

©  Unica regiune din RM ce poseda toate cele
patru cai de transport (maritim, feroviar, auto si
aerian);

©  Prezenta terenului liber de sarcini, ce nu
necesitd schimbarea destinatiei;

©  Posibilitatea racordarii la retelele de utulitati
publice;

©  Prezenta fortei de munca ieftine;
©  Ponderea mare a populatiei apte de munca;

© Prezenta institutiilor de formare si
posibilitatilor de perfectionare a cadrelor;

©  Prezenta personalului calificat in domeniul
tehnic, juridic si financiar-contabil, si Prezenta
companiilor, organizatiilor neguvernamentale si
institutiilor publice ce ofera consultan{a in
domeniul afacerilor;

©  Cresterea continud a productivitatii agricole
si posibilitati de dezvoltare nevalorificate a
acesteia;

©  Cooperarea transfrontaliera prin
parteneriate transfrontaliere la nivel regional
(parte componenta a Euroregiunii ,Dundrea de

Jos”)

$

PUNCTE SLABE

Infrastructura Invechita, care necesita

investitii de renovare si reabilitare;

$
$

Insuficienta resurselor financiare;

Salarii scazute ce influienteaza negativ

asupra motivarii si recrutarii personalului cu
calificare inalta;

¢ Putere de cumpdrare a populatiei
scazuta;
$® Nivel mare de migratie a populatiei din

cauza ofertei reduse de locuri de muncg;

$

Lipsa politicilor si a practicilor de

dezvoltare si evaluare a resurselor umane;

$

Grad redus de interactiune dintre

Autoritatile Publice si Mediul de Afaceri;

OPORTUNITATI

RISCURI

& Prezenta legislatiei de reglementare,
coordonare activitatii;

&  Instrdinarea cu titlu gratuit sau darea in
comodat a bunurilor proprietate publica
intreprinderii administratoare pentru crearea si
dezvoltarea parcului industrial la decizia
proprietarului acestora conform Legii privind
administrarea si deetatizarea proprietatii publice
(doar 1n cazul Indeplinirii stipularilor din art. 12
(2) din Legea nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la
parcurile industriale)

& Dreptul de a privatiza terenul proprietate
publica aferent constructiilor la preful normativ

¢

Riscul de a nu gasi resurse financiare

suficiente (investitori potentiali);

¢
¢

Modificari de taxe si impozite;

Riscul de modificare a conditiilor

economice pe plan local si mondial;

¢

Impunerea embargourilor la exportul

produselor RM pe pietele externe;

¢

Necorespunderea standardelor locale cu

standerdele impuse pe pietele UE;

¢

Schimbarea orientdrii politice la nivel

regional si international;
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al pamantului, stabilit In momentul darii acestuia
in folosintad intreprinderii administratoare sau in
arenda rezidentilor parcului industrial, numai
dupa procurarea si/sau darea in exploatare a
constructiilor si instalatiilor cu destinatie
industriala si conexe, conform Legii privind pretul
normativ si modul de vanzare-cumparare a
pamantului (dupa indeplinirea conditiilor art.12,
alin.1, lit. ¢ din Legea nr. 182 din 15.07.2010 cu
privire la parcurile industriale)

& Acordarea de facilitati fiscale conform
Codului Fiscal

& Consiliul Raionalicarea de catre
intreprinderea administratoare a coeficientului
de micsorare de pana la 0,3 a tarifului la plata
pentru arenda terenurilor

& Posibilitatea crearii parcului cu principii de
parteneriate public-private

& Optimizarea controalelor de stat asupra
activitatii rezidentilor prin stabilirea unor
controale planificate, aprobate prin H.G. si a celor
inopinate, efectuate cu acordul Ministerul
Economiei;

& Asocierea RM la UE si mdrimea volumului de
productie industriald ce poate fi comercializaata
pe aceasta piata.

& Tulburdrile sociale aparute in tara vecina
(Ucraina), reducerea volumelor de produse
exportate de aceasta.

¢ Dependenta de resursele energetice
importate si fluctuatiile preturilor la energie;
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3. CADRUL LEGAL

3.1.  Analiza cadrului legal al RM

» Remarci generale

Sistemul legal al Republicii Moldova a cunoscut o dezvoltare relativ buna pe parcursul ultimului
deceniu. Moldova s-a apropiat de standardele tarilor europene si ale organizatiilor internationale la
care a aderat (cum ar fi Organizatia Mondiald a Comertului), desi 1i mai ramane o cale lunga de
parcurs pana la armonizarea deplina a legislatiei. Extinderea si eficacitatea legislatiei comerciale a
Moldovei s-a imbunatitit dar implementarea practicd a Legii rdimane a fi o problema majora. In cele
ce urmeaza sunt punctate cele mai importante aspecte pozitive ale legislatiei moldovenesti menite
sa incurajeze investitorii atat locali, cat si cei straini.

» Protectia proprietdtii private

Articolul 1 al Constitutiei Republicii Moldova stipuleaza suprematia principiului statului de drept.
Statul garanteaza dreptul la proprietatea privata (art.46 al Constitutiei) si ocroteste proprietatea
cetatenilor Republicii Moldova, straini si apatrizi (art.126-127 ale Constitutiei Republicii Moldova).
Constitutia asigura ca proprietatea, atdt materiala, cat si intelectuald, acumulata licit nu poate fi
confiscatd, caracterul licit al proprietitii fiind prezumat. In anul 2002 din Titlul V ,Administrarea
fiscala” al Codului Fiscal al Republicii Moldova au fost excluse o serie de articole, care contraveneau
principiului de caracter intangibil al proprietatii si caracterului prezumat licit al proprietatii
private. Legea cu privire la privatizare (nr. 627-XII din 04.07.1991) prevede, in articolul 23 (3), ca
statul garanteaza drepturile de proprietate asupra proprietatii privatizate, dreptul de a participa la
privatizare fiind acordat in egald masura cetdtenilor Republicii Moldova, cetatenilor straini si
apatrizilor.

» Protejarea si promovarea investitiilor

In conformitate cu articolul 126 al Constitutiei, statul asigurid inviolabilitatea investitiilor
persoanelor fizice si juridice, inclusiv straine. Articolul 5 al Legii cu privire la investitiile in
activitatea de intreprinzator stabileste, ca investitorii 1si pot plasa investitiile pe intreg teritoriul
Republicii Moldova si in toate domeniile activitatii de intreprinzator in conditiile respectarii
legislatiei antimonopol, ecologice, privind securitatea statului etc. Statul asigura un regim de
securitate si protectie deplind si permanentda tuturor investitiilor indiferent de forma lor.
Investitiile si facilitafile acordate acestora nu pot fi supuse discriminarii in functie de cetatenie,
domiciliu, loc de inregistrare etc., tuturor investitorilor fiindu-le acordate drepturi egale.

Guvernul Republicii Moldova ofera conditii favorabile in procesul de privatizare a obiectivelor
productive, inclusiv posibilitati de achitare in rate a pretului pentru obiectivul privatizat, aceasta
facilitate fiind importanta pentru atragerea investitorilor. Daca doreste sa lanseze o afacere total
noua si pentru aceasta doreste sa achizifioneze loturi de pamant aflate in proprietate publica (cu
exceptia celor cu destinatie agricola si silvica), investitorul trebuie sa achite In primul an cel putin
50% din pretul terenului, iar restul platii poate fi esalonat pe o perioada de 3 ani (conform Legii
privind preful normativ si modul de vanzare-cumparare a pamdantului nr. 1308-XIII din
25.07.1997). Pentru a Imbunatati climatul de afaceri si pentru a promova investitiile locale si
straine, Guvernul Republicii Moldova a adoptat Hotararea ,Cu privire la reglementarea
controalelor”, in conformitate cu care toate institutiile de stat, care exercita activitati de control si
evaluare a conformitatii urmeaza sa treaca printr-o ,ghilotind” din care vor ,scapa vii” doar acele
organe care cu adevdrat exercitd activitdifi de control importante pentru securitatea
consumatorilor, pentru interesul public, pentru securitatea statului etc. Credem ca aceasta este o
masura foarte binevenitd al carei eficienta va depinde integral de pregatirea organelor de control si
evaluare de a ceda ,prerogativele”.
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> Investitorii strdine

Cu unele exceptii notabile, investitorii strdini se bucura de drepturi egale cu cei nationali. Moldova a
incheiat acorduri bilaterale asupra investitiilor cu peste 25 tari, inclusiv cu tarile care sunt
principalii ei parteneri comerciali sau cu tari care au alocat importante investifii In Republica
Moldova. Tara noastra de asemenea a incheiat 13 acorduri internationale cu privire la evitarea
dublei impuneri fiscale. Investitorii straini dispun de posibilitatea de investitii si control a firmelor
locale, sunt protejati prin acorduri internationale pentru protejarea si asigurarea investitiilor.
Guvernul urmeaza sa aprobe programul national de promovare a investitiilor.

Activitatea investitorilor strdini in Republica Moldova cade sub incidenta Legii cu privire la
investitiile in activitatea de intreprinzator, care stabileste drepturi si obligatii egale pentru
investitorii nationali si cei straini.

» Manifestarea liberei initiative economice

Piata, initiativa economica si concurenta loiala sunt identificati ca piloni de baza ai economiei (art.9
al Constitutiei Republicii Moldova). Guvernul Republicii Moldova, autoritatile administratiei publice
centrale si locale pot da dispozitii intreprinderilor numai in limitele competentelor lor stabilite de
legislatie (art. 8 al Legii cu privire la intreprinderi si antreprenori). Pagubele, inclusiv profitul ratat,
suportate de intreprindere ca urmare a indeplinirii unor dispozitii ilegale urmeaza a fi reparate din
bugetul care finanteaza respectivele autoritati. Initiativa economica nu poate fi limitata sub
pretextul caracterului inoportun sau inutilitatii acesteia. Contractele private se negociaza in mod
liber, urmand a fi inregistrate notarial pentru autentificarea lor juridica. Contractele de locatiune a
proprietatilor funciare se inregistreaza la organele de administratie publica locala.

» Activitatea parcurilor industriale

Procesul de creare a parcurilor industriale si conditiile de activitate a rezidentilor acestora este
reglementata prin Legea cu privire la parcurile industriale (nr.182 din 15.07.2010, In vigoare din
03.09.2010).

Obiectivele principale ale acestei legi (art.2) sunt:
. atragerea investitiilor autohtone si straine;

[I. formarea unor sectoare competitive in industrie pe baza tehnologiilor moderne si
inovationale;

III. desfasurarea activitatilor economice in concordanta cu oportunitatile de dezvoltare specifice
zonei respective, inclusiv utilizarea mai eficienta a patrimoniului public;

IV. dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii;
V. crearea locurilor de munca.

Aceasta lege este completata si prevederile ei se Consiliul Raionalica de rand cu un sir de alte legi si
acte normative, printre care mentionam:

. Codul civil al Republicii Moldova;
II. Codul fiscal al Republicii Moldova
III. Legea cu privire la societatile pe actiuni, nr.1 134 din 02.04.1997;
IV. Legea cu privire la societatile cu raspundere limitata, nr.135 din 14.06.2007;

V. Legea privind Inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a intreprinzatorilor individualj,
nr.220 din 19.10.2007;

VI. Legea cu privire la investitiile in activitatea de Intreprinzator, nr.81 din 18.03.2004;
VII. Legea privind reglementarea prin licentiere a activitatii de Intreprinzator, nr.451 din

30.07.2001
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4. DESCRIEREA PARCULUI INDUSTRIAL

4.1. Conceptia parcului industrial

Organizarea PI. Inifiator al crearii Parcului Industrial in orasul Cahul este Consiliul Raional Cahul.
PI va fi creat pe teritoriul delimitat pentru constructia Combinatului de Branzeturi (constructie
nefinisatd) cu o suprafata de 5,8 ha, aflat in proprietatea Consiliului Raional or. Cahul. Terenul este
situat in partea de Sud-Vest a orasului, adiacent drumului national R 34 pe traseul Cahul-
Giurgiulesti. Parcul va avea o infrastructura proprie care va asigura utilitatile necesare functionarii
Rezidentilor PI.

Responsabil de administrarea PI va fi Intreprinderea Administratoare a Parcului Industrial. Toate
relatiile intre Intreprinderea Administratoare si CONSILIUL RAIONAL vor fi stipulate in
contractul de creare, functionare si administrare a PI. Intreprinderea administratoare a Parcului
este responsabilda de proiectarea, si atragerea investitorilor pentru constructia infrastructurii
edilitare a PI, intretinerea infrastructurii si oferirea de servicii Rezidentilor, pe baza de contract.
Intreprinderea Administratoare este responsabili fati de CONSILIUL RAIONAL pentru atingerea
obiectivelor de dezvoltare a PI, obiective ce vor fi clar stipulate in Contractul dintre Intreprinderea
administratoare si CONSILIUL RAIONAL. In conformitate cu strategia aleasi de Intreprinderea
Administratoare, acesta va finisa constructia cladirilor existente si va putea construi si edificii noi in
PI pe care le va pune la dispozitia Rezidentilor sub forma de locatiune sau cumparare, inclusiv in
rate. Pentru serviciile aferente costurilor necesare mentinerii si dezvoltirii PI, Intreprinderea
Administratoare va percepe de la Rezidenti o platd de administrare si o plata de chirie in cazul
locatiunii, iar In cazul cumpararii, doar plata de administrare si mentinere a utilitatilor comune.
Alte servicii prestate de Intreprinderea Administratoare vor fi achitate separat in conformitate cu
stipularile contractului cu Rezidentul.

Principalul document care defineste obligatiile si drepturile operationale ale Intreprinderii
Administratoare, Rezidentilor si CONSILIUL RAIONAL este Regulamentul Parcului Industrial
aprobat de citre CONSILIUL RAIONAL. Prevederile contractului Intreprinderii Administratoare cu
CONSILIUL RAIONAL si cele ale Regulamentului PI nu exclud sau diminueaza drepturile si
avantajele oferite Rezidentilor prin cadrul legal.

Rezidenti ai Parcului pot fi doar agenti economici legal inregistrati in Republica Moldova, inclusiv in
PL.

Scopul PI. Scopul crearii Parcului Industrial Cahul este:

v’ Crearea conditiilor noi pentru dezvoltarea businesului mic si mijlociu in regiune;

v Crearea locurilor noi de munca pentru populatia existenta si pentru intoarcerea in regiune
cel putin a unei parti din populatia care lucreaza dupa hotarele {arii;

v' Crearea unor capacititi de producere care vor asigura crearea produselor industriale si
prelucrarea complexa a materiei prime agricole locale;

v Crearea conditiilor pentru marirea traficului prin portul maritim Giurgiulesti si in cele din
urma dezvoltarea propriu zisa a portului.

v' Cresterea exporturilor de productie industriald si de productie agricola prelucrats, in
special in tarile UE;

v Crearea posibilitatilor de realizare a ideilor inovationale si fabricare a produselor noi, astfel
valorificand potentialul stiintific local si regional;

v Ridicarea nivelului de dezvoltare a populatiei din regiune.

Tipul activitatilor dezvoltate in PI. Lipsa accesului direct al Parcului Industrial la caile ferate si
fluviale, precum si la aeroporturi implica gandirea intregului proces de asigurare cu materii prime
si export a produselor finite sau semi finite cu mijloace auto de mare capacitate cu specificatii
privind gabarite si greutate pe osie (7.5tone/osie). Cu toate acestea, Parcul industrial este cel mai
aproape fata de portul Giurgiulesti (la doar 45 km) in comparatie cu celelalte orase din republica.
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Calea ferata trece prin orasul Cahul, iar in perspectiva se planificd amenajarea aeroportului local si
transformarea lui in aeroport international. Astfel, in perspectiva dezvoltarii raionului Cahul,
amplasarea parcului in oras va fi foarte benefica pentru rezidenti, el fiind unul din cele mai
favorizate parcuri din Republica Moldova.

Totodatd, amplasarea teritoriului Parcului Industrial in apropierea nemijlocita de localitate si fiind
parte din lunca Prutului impune unele restrictii asupra tehnologiilor de producere ale
intreprinderilor din Parcul Industrial. Acestea ar trebui sa nu dauneze ecosistemului existent si sa
nu produca zgomote puternice si vibratii.

Productia specifici Parcului se va adapta fenomenului migratiei capitalului si industriilor. In
prezent, investitorii cautd conditii ce le-ar asigura o rata mai mare de castig si le-ar permite
realizarea strategiilor de competitivitate. Acest fenomen acopera industriile cu un grad mai mare de
mobilitate in care ponderea costurilor fortei de munca este importanta. La etapa actuald asemenea
ramuri sunt industria textila si de confectii, industria de producere a motoarelor si aparatelor
electrice de diferite capacitati, industria de radio si electronica, industria producerii masinilor si
echipamentelor, in special a celor a caror asamblare este preponderent manuald, industria de
prelucrare a lemnului.

Interes pentru investitorii strdini prezinta si ramurile de prelucrare a materiei prime agricole
si a produselor animaliere locale.

Reiesind din conditiile ment{ionate anterior si din particularitatile de dezvoltare a raionului Cahul si
a raioanelor vecine, pe terenul Parcului Industrial din Cahul domeniile de productie si de servicii In
specializarea PI vor fi preponderent urmatoarele:

(a) industria agroalimentara si a produselor congelate;

(b) prelucrarea pielei si fabricarea incal{amintei;

(c) producerea de mobilier;

(d) fabricarea de masini si echipamente;

(e) producerea echipamentelor electrice si electrotehnice;

(f) industria auto;

(g) transporturi si comunicatii (depozitare, prelucrare, ambalare).

Pentru a facilita crearea si functionarea Parcului Industrial, statul, in persoana autoritatilor
administratiei publice centrale si locale, acorda detinatorului titlului de Parc Industrial si
Rezidentilor acestuia urmatoarele facilitati:

a) instrdinarea cu titlu gratuit sau darea in comodat a bunurilor proprietate publici Intreprinderii
administratoare pentru crearea si dezvoltarea Parcului Industrial la decizia proprietarului acestora
conform Legii privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice;

b) dreptul de a privatiza terenul proprietate publica aferent constructiilor la pretul normativ al
pamantului, stabilit in momentul dirii acestuia in folosinta Intreprinderii administratoare sau in
arendd Rezidentilor Parcului Industrial, numai dupd procurarea si/sau darea in exploatare a
constructiilor si instalatiilor cu destinatie industriala si conexe, conform Legii privind pretul
normativ si modul de vanzare-cumparare a pamantului;

c) aplicarea de citre Intreprinderea administratoare a coeficientului de micsorare pani la 0,3 a
tarifului la plata anuala pentru arenda terenului proprietate publicd, stabilit conform Legii privind
pretul normativ si modul de vanzare-cumparare a pamantului, sau a tarifului de baza pentru chiria
anuala a bunurilor proprietate publica, stabilit prin Legea bugetului de stat pentru anul respectiv;

d) optimizarea controalelor de stat asupra activitatii Rezidentilor Parcurilor Industriale prin
efectuarea controalelor planificate conform graficului anual aprobat prin Hotarare de Guvern sau a
controalelor inopinate, efectuate cu acordul Ministerului Economiei conform legislatiei in vigoare;
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

e) alocarea, dupa caz, a mijloacelor financiare pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie
din bugetul de stat, bugetul local, Fondul National de Dezvoltare Regionala si alte surse;

Conform Legii cu privire la parcurile industriale, Intreprinderea administratoare a PI poate, de
asemenea, desfasura activitate de intreprinzator pe teritoriul PI, adica poate fi ea Insasi un Rezident
al PL.

Totodata, pe teritoriul PI ar putea functiona un Incubator de Afaceri care ar sustine crearea noilor
afaceri 1n industrie din domeniile permise in PI. Acesta va fi instituit doar in cazul in care vor exista
niste programe de incubare pe termen lung. Incubatorul de Afaceri ar putea fi un Rezident separat
al PI sau serviciile de incubare ale acestuia ar putea fi prestate de citre insdsi Intreprinderea
administratoare a Parcului. In cazul in care serviciile de incubare sunt oferite de Intreprinderea
administratoare acestea vor fi reglementate si evidentiate in contabilitatea Intreprinderii
administratoare distinct. Formele si volumul sprijinului acordat de catre CONSILIUL RAIONAL
pentru activitatile de incubare, indiferent de forma de prestare a acestora se vor stipula intr-un
Regulament special destinat organizarii si activitatii [A. De asemenea, in el vor fi stipulate si
conditiile de eligibilitate in calitate de Rezident al TA (sau Rezident al PI in incubare).

Serviciile si utilitatile minime oferite de PI sunt:

arenda teren parcelat si/sau incaperi de producere;

conectare la retele de apa si canalizare;

conectare la retele de gaze naturale;

conectare la retele de energie electrica, telefon, alte comunicatii;
drumuri in interiorul parcului;

canalizare pluviala;

iluminat public in interiorul Parcului;

parcare pentru vizitatori.

ASANENENENENENEN

Intreprinderea administratoare intretine drumurile interne si spatiile verzi comune, canalizarea
pluviali si restul retelelor ce intrd in pachetul minim de servicii. In afard de serviciile mentionate
mai sus, Intreprinderea administratoare poate oferi si alte servicii Rezidentilor pe principii
comerciale asa cum ar fi inchirierea spatiilor pentru birouri si productie, sali de conferinte si
protocol, alimentatie publica, servicii de consultanta in domeniul planificarii si dezvoltarii afacerii,
elaborarii proiectelor, marketingului si recrutarii personalului, managementului si transferului de
cunostinte, auditului si contabilititii, etc. In acest scop Intreprinderea administratoare isi va
construi din surse proprii si pe risc propriu toatd infrastructura necesara.

Performanta PI. Principalii indicatori de performanta a crearii si dezvoltarii Parcului Industrial
vor fi:

durata de dare in exploatare a P],

cifra de afaceri a Rezidentilor PI,

e suprafata ocupata a PI,

e numarul locurilor de munca create in Pl si in firme din afara P,
e volumul investitiilor atrase in cadrul PI,

e veniturile la bugetul local si de stat consolidat obtinute de la plata impozitelor si taxelor de
catre Rezidentii Parcului si Intreprinderea administratoare a Parcului.

4.2. Caracteristica terenului

Terenul necesar pentru realizarea proiectului Parcul Industrial Cahul se afla in proprietatea
raionului Cahul, situdndu-se in raionul cu acelasi nume, or. Cahul, sos. Grivitei, pe teritoriul
“Combinatului de Branzeturi din Cahul”. Suprafata terenului constituie 5,892 ha, iar numarul
cadastral al acestuia este 1701124.030.
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Teritoriul destinat proiectului Parcul Industrial Cahul se afla in Sud-Vestul zonei industriale a or.
Cahul. Cota absoluta a terenului este de 36 m de la nivelul marii. Masurdrile geometrice ale
terenului sunt prezentate in Anexa N8.

In conformitate cu harta zonirii seismice stabilitd prin Ordinul Nr 25 din 23.12.2009 al Ministerului
Dezvoltarii Regionale si Constructii, or.Cahul este situat in zona seismica cu 8 grade pe Scala Richter
(CHuII 1I-7-81).

Pe teren existd clidiri in mare parte de tip carcasi. In conformitate cu Raportul de evaluare,
efectuat la comanda Consiliului Raional Cahul, gradul de finalizare al cladirilor este de cca 60 %.

Terenul dat este ingradit pe perimetru de un gard din beton armat.

Relieful terenului este divers si necesitd efectuarea lucrarilor de nivelare, tdierii arbstilor si
movilarii.Infrastructura interna si externa

In cadrul terenului sunt situate clidiri si edificii construite in anul 1988. In conformitate cu
“Raportul de evaluare” al bunului imobil, cladirile se afla in stare tehnico-economica diferita.

Infrastructura interna (cladirile existente):
I. Cladirea administrativa (Nr cadastral - 1701124.030.01) care consta din:

1. Constructia administrativa cu suprafata etajului de 423,2 m2 . Masurarile geometrice ale
cladirii 13,35x31,7, cladirea fiind constituita din 3 etaje.

Constructia este executata din carcasa de beton armat prefabricata.

Fundatia cladirii este de tip “pahar”, legat prin blocuri de beton.

Carcasa cladirii este formata din coloane si grinzi din beton armat prefabricat.
Peretii sunt formati din panouri din cheramzit-beton, caramida.

Plansee - panouri prefabricate din beton armat.

Peretii despartitori - caramida.

2. Anexa administrativd cu suprafata etajului de 422,70 m2 si masurarile geometrice de 21,9
mx 19,3 m.

Constructia este executata din carcasa de beton armat prefabricata.
Fundatia cladirii este de tip “pahar”, legat prin blocuri de beton.
Carcasa cladirii este formata din coloane si grinzi din beton armat prefabricat.
Peretii sunt formati din panouri din cheramzit-beton, caramida.
Plansee - panouri prefabricate din beton armat.
Peretii despartitori - caramida.
3. Terasa cu suprafata etajului de 72,1 m2 si masurarile geometrice de 10,4 m x 6,93 m.
Constructia este executata din carcasa de beton armat prefabricata.
Fundatia cladirii este de tip “pahar”, legat prin blocuri de beton.
Carcasa cladirii este formata din coloane si grinzi din beton armat prefabricat.
Peretii sunt formati din panouri din cheramzit-beton, caramida.
Plansee - panouri prefabricate din beton armat.
Peretii despartitori - caramida.
4. Galeria cu suprafata etajului de 72,1m2 si masurarile geometrice 21,29 m x 3,4m.
Constructia este executata din carcasad de beton armat prefabricata.
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Fundatia cladirii este de tip “pahar”, legat prin blocuri de beton.

Carcasa cladirii este formata din coloane si grinzi din beton armat prefabricat.
Peretii sunt formati din panouri din cheramzit-beton, caramida.

Plansee - panouri prefabricate din beton armat.

Peretii despartitori - caramida.

Pentru asigurarea functionalitatii cladirii administrative este necesar de petrecut un sir de lucrari
ce ar garantarea conditiilor normale de lucru.

Lucrarile planificate pentru asigurarea infrastructurii interne a cladirii administrative:

Demontarea carcasei cladirii Galerie;

Demontarea peretilor despartitori, a constructiei podelei si acoperisului;
Analizarea, consolidarea si reparatia constructiilor ;

Conectarea cladirilor la retelele de utilitati;

Montarea peretilor interni;

Instalarea ferestrelor si usilor;

Montarea acoperisului;

Termoizolarea si executarea fatadei;

Montarea retelelor de utilitati interne (electricitate, apa si canalizare, ventilare, retea
internet, alarma, televiziune etc.);

e Lucrari de finisare (tencuit, sapa din ciment-nisip, zugravire).

II. Statia de pompare cu numarul cadastral 1701124.030.02. Anul edificarii cladirii este 1988, iar
suprafata ei - 64,7 m2. Masurarile geometrice sunt: 9,8 m X 6,6 m.

Constructia este constituita din carcasa din piatra.
Fundatia cladirii este formata din blocuri de beton.
Peretii - din caramida cu latimea 250mm.

Planseu - panouri prefabricate din beton armat.

Pentru asigurarea functionalitatii Statiei de pompare este necesar de petrecut urmatoarele lucrari
de constructie si montaj:

Lucrari de demontare;

Analizarea, consolidarea si reparatia constructiilor de rezistent3;
Conectarea cladirii la retelele de utilitati;

Instalarea ferestrelor si usilor;

Montarea acoperisului;

Montarea retelelor interne;

Lucrari de finisare.

III. Punctul central de distribuire cu numarul cadastral - 1701124.030.03. Anul edificarii cladirii
este 1988. Suprafata cladirii este de 78,5 m2. Masurarile geometrice sunt: 15,4 m X 5,1 m.

Constructia este executata din carcasa din piatra.
Fundatia cladirii este formata din blocuri de beton.
Peretii - din ciramida cu latimea 250mm.

Planseu - panouri prefabricate din beton armat.

Pentru asigurarea functionalitatii Punctul central de distribuire este necesar de petrecut
urmatoarele lucrari de constructie si montaj:

e Lucrari de demontare;
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Analizarea, consolidarea si reparatia constructiilor de rezistent3;
Conectarea cladirii la retelele de utilitati;

Instalarea ferestrelor si usilor;

Montarea acoperisului;

Montarea retelelor interne;

Lucrari de finisare.

IV. Cladire de producere. Sectie de producere (numarul cadastral - 1701124.030.04)

Cladirea a fost edificata in anul 1988. Suprafata ei alcatuieste 2499,8 m2,iar masurarile geometrice
- 68,3 mX36,6m.

Constructia este executata din carcasa din beton armat prefabricata.

Fundatia cladirii este de tip “pahar” beton armat legata prin grinzi de fundatie.
Carcasa - coloane si grinzi din beton armat prefabricate.

Peretii- panouri pentru pereti.

Acoperire - panouri din beton armat sistem PNS.

Pentru asigurarea functionalitatii Cladirii de producere/Sectiei de producere este necesar de
petrecut urmatoarele lucrari de constructie si montaj:

Lucrari de demontare;

Analizarea, consolidarea si reparatia constructiilor de rezistenta;

Montarea constructiilor metalice pentru sistemul sandwich panel;

Montarea sandwich panourilor (pereti si acoperis);

Conectarea cladirii la retelele de utilitati;

Instalarea ferestrelor, usilor si portilor;

e Montarea retelelor interne(electricitate, gaz, apa si canalizare, ventilare, retea internet,
alarma, televiziune etc.);

e Lucradri de finisare (tencuit, sapa din ciment-nisip, zugravire).

V. Camera cu aparate cu numarul cadastral - 1701124.030.06.

Cladirea a fost edificata in anul 1988. Suprafata ei alcatuieste 352,8 m2, iar masurarile geometrice -
19,2m X 18,37 m.

Avand 1n vedere ca gradul ei de finisare este mic, amplasarea ei pe teritoriul parcului este nereusita
si structura interna a incaperilor este incomoda pentru amplasarea unei produceri de catre
potentialii rezidenti. S-a considerat ca ar fi mai rezonail de demolat aceasta constructie si de nivelat
terenul ca ulterior potentialii rezidenti sa-si construiasca edificiile sale dupa necesitatile proprii.

VI. Rezervuar cu numarul cadastral - 1701124.030.06.

Cladirea a fost edificata In anul 1988. Suprafata ei alcatuieste 75 m2, iar masurarile geometrice -
62mX12,1m.

In acest caz, constructia se demoleaza si se petrec lucrari similare cu cele de la alineatul anterior
(Camera cu aparate)

VII. Rezervuar 2 (numarul cadastral - 1701124.030.07)

Cladirea a fost edificata In anul 1988. Suprafata ei alcituieste 75 m2, iar masurarile geometrice -
6,2mX12,1m.

In acest caz, constructia se demoleaza si se petrec lucrari similare cu cele de la alineatul anterior
(Rezervuar)

VIIIL. Depozit (numarul cadastral - 1701124.030.08)
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Cladirea a fost edificata in anul 1988. Suprafata ei alcatuieste 161,9 m2, iar masurarile geometrice -
25,7m X 6,3 m.

In acest caz, constructia se demoleaza si se petrec lucrari similare cu cele de la alineatul anterior
(Camera cu aparate)

IX. Depozit 2 (numarul cadastral - 1701124.030.09)

Cladirea a fost edificata in anul 1988. Suprafata ei alcatuieste 1443,6 m2, iar masurarile geometrice
-23,9mX60,4m.

Pentru asigurarea functionalitatii Depozitului 2 este necesar de petrecut urmatoarele lucrari de
constructie si monta;j:

e Lucrari de demontare;

e Analizarea, consolidarea si reparatia constructiilor de rezistenta;

e (Conectarea cladirii la retelele de utilitati;

e Instalarea ferestrelor, usilor si portilor;

e Tencuitul si vopsitul fatadei;

e Lucrari de finisare.

X. Depozit 3 (numarul cadastral 1701124.030.10)

Cladirea a fost edificata Tn anul 1988. Suprafata ei alcatuieste 81,2 m2, iar masurarile geometrice -
6,5mX12,5m.

Pentru asigurarea functionalitatii Depozitului 3 este necesar de petrecut urmatoarele lucrari de
constructie si montaj:

e Lucrari de demontare;

e Analizarea, consolidarea si reparatia constructiilor de rezistenta;

e Conectarea cladirii la retelele de utilitati;

e Instalarea ferestrelor, usilor si portilor;

e Tencuitul si vopsitul fatadei;

e Lucrari de finisare.

XI. Depozit 4 (numarul cadastral 1701124.030.11)

Cladirea a fost edificata in anul 1988. Suprafata ei alcatuieste 131,2 m2, iar masurarile geometrice -
6,4mX20,5m.

Pentru asigurarea functionalitatii Depozitului 4 este necesar de petrecut urmatoarele lucrari de
constructie si monta;j:

e Lucrari de demontare;

e Analizarea, consolidarea si reparatia constructiilor de rezisten{3;

e (Conectarea cladirii la retelele de utilitati;

e Instalarea ferestrelor, usilor si portilor;

e Tencuitul si vopsitul fatadei;

e Lucrari de finisare.

XII. Sectia de producere (numarul cadastral 1701124.030.12)

Cladirea a fost edificata In anul 1988. Suprafata ei alcatuieste 8 628,6 m2, iar masurarile geometrice
-125,2m X 59,7 m.

Constructia este executata din carcasa din beton armat prefabricata.
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Fundatia cladirii este de tip “pahar” beton armat legata prin grinzi de fundatie.
Carcasa - coloane si grinzi din beton armat prefabricate.

Peretii- panouri pentru pereti.

Acoperire - panouri din beton armat sistem PNS.

Pentru asigurarea functionalitatii Cladirii de producere/Sectiei de producere este necesar de
petrecut urmatoarele lucrari de constructie si montaj:

Lucrari de demontare;

Analizarea, consolidarea si reparatia constructiilor de rezistenta;

Montarea constructiilor metalice pentru sistemul sandwich panel;

Montarea sandwich panourilor (pereti si acoperis);

Conectarea cladirii la retelele de utilitati;

Instalarea ferestrelor, usilor si portilor;

Montarea retelelor interne(electricitate, apa si canalizare, gaz, ventilare, retea internet,
alarmg, televiziune etc.);

e Lucrari de finisare (tencuit, sapa din ciment-nisip, zugravire).

Infrastructura externd a ,,Parcului Industrial Cahul” include 1n sine:

1. Constructia retelelor de utiitati externe;
2. Amenajarea teritoriului si spatii verzi.

1. Constructia retelelor de utilitati externe cuprinde urmatoarele lucrari:

1.1 Construirea retelei de aprovizionare cu enerie electrica externe si instalarea sistemului

de iluminat stradal;

1.2 Construirea retelei de aprovizionare cu gaze naturale externe;

1.3 Construirea retelei de aprovizionare cu apa si canalizare externe cu constructia nodului

de apa, statia de pompare, colectorului canalizare si fantani.

2. Amenajarea teritoriului si a spatiilor verzi Inglobeaza urmatoarele lucrari:

2.1 Nivelarea teritoriului;

2.2 Restabilirea Ingradirii teritoriului destinat Parcului Industrial Cahul;

2.3 Construirea drumului de acces asfaltat, instalarea semnelor rutiere si informationale;

2.4 Spatii verzi.
Inainte de initierea lucrdrilor pentru infrastructura interns, de pe teritoriul Parcului Industrial
Cahul trebuie inldturate plantele existente, iar in zona locurilor pentru parcare si a drumului este
prevazutd scoaterea stratului cu plante a solului.

Teritoriul Parcului Industrial Cahul va fi planificat pe verticala, cu pante pentru precipitatiile
atmosferice.

Dupa amenajarea teritoriului se intreprind lucrari de restabilire a ingradirii Parcului Industrial
Cahul, construirea si conectarea retelei de gaze externe se realizeaza in baza la Avizul de Racordare
Nr 7110 Cahul- Gaz din 11 iulie 2014 (Anexa 5. Conditiile tehnice pentru racordarea la retelele de
gaze naturale). Punctul de racordare este amplasat pe str. Muncii, dupa Fantana existenta (Uzina de
stalpi de beton armat din Cahul), pe interior gazoductul se distribuie de la dulapul de reglare a
presiunii cu teava din metal cu presiune mica pe cale aeriana la cladirile de pe teritoriul parcului,
teava din metal avind ¢ 63,75.

Construirea si conectarea refelelor de electricitate externe urmata de instalarea sistemului de
iluminat intern se implementeazd in baza Avizului de racordare Nr P30302014070004 din
07.07.2014 1.C.S. RED UNION FENOSA S.A. or. Cahul. Punctul de racordare va fi la PDC-202 fid 7.
LEA-10 kv Pilon -26 (Anexa 6. Conditiile tehnice pentru racordarea la retelele de aprovizionare cu
energie electrica). Pe teritoriu reteaua interna de aprovizionare cu energie electrica se repartizeaza
pe cale aeriana cu cablurile SIP sau analogul lui pe pilonii existenti si cei instalati suplimentar pe
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marginea drumujrilor interne (in total 26 de piloni), de la BZUM la incdperile de pe teritoriul
parcului.

Construirea si conectarea retelelor de apa si canalizare externe se infaptuieste in baza Avizului de
racordare Nr 255 din 04.07.2014 de la Apa Canal or. Cahul (Anexa 7. Conditiile tehnice pentru
racordarea la retelele de aprovizionare cu apa si Anexa 8. Conditiile tehnice pentru racordarea la
reteaua de canalizare). Punctul de racordare teava de otel ¢ 500. Distribuirea apei pe ineriorul
parcului se realizeaza de la nodul de apa la cladirile din parc cu teava PVC ¢ 110 pe cale subterana.
Reteaua comunicationald include in sine construirea statiei de pompare si a colectorului de
canalizare care aigura pomparea apelor menajere in sistemul de epurare orasenesc, amplasat langa
s. Crihana Veche.

De la cladirile de pe teritoriul parcului se edifica reteaua de canalizare prin tevi PVC ¢ 160 cu panta
traseului nu mai mica de 0,01 % si fantanile amplasate la fiecare 25-30 m si la fiecare cotire.

Dupa edificarea tuturor retelelor de comunicare se realizeaza construirea drumurilor si a parcarilor
asfaltate divizate de borduri din beton cu o suprafata de de 10.280 m2. Pe marginile drumului se va
amenaja sistemul de evacuare a apelor pluviale. La intersectiile de drumuri se vor instala semne
rutiere de orientare.

Pe teritoriul parcului se vor crea 2 platforme pentru colectarea deseurilor solide sub forma de
teritorii asfaltate de 30 m2. Acestea vor servi pentru colectarea deseurilor de pe intreg teritoriul
parcului. Cosurile pentru gunoi vor fi amplasate la distanta de 50 m de-a lungul cladirilor parcului
industrial.
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5. EVALUAREA INVESTITIILOR IN PARCUL INDUSTRIAL

Structura investitiilor de capital in Parcul Industrial Cahul presupune divizarea lor in:

1. Investitii in infrastructura externa:

= (Conectarea si instalarea retelei de aprovizionare cu gaze naturale;

= Conectarea si instalarea retelei de aprovizionare cu energie electrica;
= (Conectarea si instalarea retelei de aprovizionare cu apa si canalizare.

Conectarea si instalarea retelei de aprovizionare externe cu gaze naturale se realizeaza la distanta
de 280 m de la teritoriul parcului. Conectarea se face la teava D-219mm, OL la Pr 2+93 dupa
fantana existenta pe teritoriul Uzinei de confectionare a pilonilor din beton armat din or. Cahul.
Lungimea gazoductului pana la dulapul de reglare a presiunii constituie 310 m. Pentru realizare
conectdrii si instalarii gazoductului extern va fi necesar de 275.000 lei (fara TVA) in baza devizului.

Conectarea si instalarea sistemului extern de electricitate se infaptuieste de la PDL-202 fider Nr 7
LEA-10kv Pilon Nr 26. Distanta conectarii de la Pilonul nr 26 pina la BZUM intern va constitui 310
m. Instalarea retelei se va realiza cu cablul de tip SIP sau analogul sau. Costul conectarii externe a
retelei de aprovizionare cu energie electrica va constitui 115.000 lei (fara TVA) in baza devizului.

Conectarea si instalarea retelei de aprovizionare cu apa se va realiza prin punctul de conectare la
apeduct la teava de otel $500 care se afla in nemijlocita apropiere de Parcului Industrial Cahul la o
distanta mai mica de 5 m. La punctul de conectare, de asemenea, este prevazutd fantana cu
dimensiunile 2400x2400x2000 si nodul de apa. Pentru realizarea conectarii si instalarii retelei de
aprovizionare externe de apa va fi nevoie de investitii in suma de 98 000 lei (fara TVA). Conectarea
la reteaua de canalizare se realizeaza prin fantdnd cu conectarea la reteaua oraseneasca de
canalizare pe o distanta de 3 000 m. Costul conectarii constituie 1 098 000 lei (fara TVA) conform
devizului.

2.Investitii in infrastructura internd si amenajarea teritoriului:

= Reteaua de aprovizionare cu energie electrica si iluminare stradala;
= Reteaua de aprovizionare cu gaze naturale;

= Reteaua de aprovizionare cu ap3;

= Reteaua de canalizare;

= Executia drumurilor interioare si a parcarilor;

= Amenajarea teritoriului si spatii verzi.

Reteaua de aprovizionare interna cu energie electrica si iluminatul stradal se realizeaza pe cale
terestra pe 26 piloni de beton la distanta de 50 m unul de la celalalt, o parte din ei fiind existenti.
Conectarea la reteaua de aprovizionare cu energia electrica se face la fiecare rezident in parte pana
la BZUM. Investitiile pentru aprovizionare cu energie electrica si ilumina stradal vor constitui
1.100.000 lei (fara TVA) conform devizului.

Reteaua interna de aprovizionare cu gaze naturale se realizeaza pe cale aeriand de-a lungul
ingradirii teritoriului cu conectarea la edificiile Parcului Industrial Cahul. Gazoductul va fi executat
din tevi de metal ¢ 63;75 mm pe piloni din metal si conectat la dulapul de reglare a presiunii al
beneficiarului. Suma necesara pentru gazoductul intern constituie 800.000 lei (fara TVA).

Reteaua de aprovizionare cu apa se realizeaza pe cale terestra de la nodul de apa, apeductul va fi
instalat in pamant la o addncime mai mare de cea de Inghetare a solului. Tevile vor fi din PVC de tip
PN ¢ 110. Ele vor fi instalate pana la cladiri. Costul calculat al investitiilor pentru apeductul intern,
conform devizului, vor constitui 302.000 lei (fara TVA).

Reteaua de canalizare include in sine staia de pompare, colectorul de canalizare si fintanile.
Traseul se va realiza cu fevi PVC ¢ 160. Costul lucrarilor de constructie a retelei de canalizare a
statiei de pompare si a colectorului constituie 428.000 lei (fara TVA).
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Reteaua de drumuri interioare si parcari include in sine executarea drumurilor si parcarilor din
beton si asfalt. Lajimea preconizatd a drumurilor este de 9 m. Costul lucrarilor de constructie a
drumurilor si a parcarilor se estimeaza la 9.252.000 lei (fara TVA).

Amenajarea teritoriului si spatiile verzi a Parcului Industrial Cahul presupun echiparea parcului cu
pasaje pietonale si locurile pentru spatii verzi. Investitiile In amenajarea teritoriului si a spatiilor
verzi vor constitui 628.000 lei (fara TVA).

3. Investitii in constructia si reconstructia cladirilor Parcului Industrial Cahul

Pentru determinarea volumului investitiilor necesare la constructia si reconstructia obiectelor
realizate de viitorii beneficiari, pe teritoriul Parcului Industrial Cahul au fost stabilite sferele de
activitate probabile, suprafetele necesare pentru constructia industriala si suprafefe pentru
depozitare pe langa producere. Suprafata infrastructurii de producere constituie 12.699 m2, iar
investitiile in constructia si reconstructia necesare suprafetei date, conform devizului, constituie
54.450.000 lei (fara TVA). Pe langa aceasta se mai estimeaza si anumite lucrdri de demolare pentru
constructiile cu un grad inalt de uzura, incomode ca amplasare si ca functionabilitate si/sau cu nivel
redus de finisare. Pentru aceste lucrari s-a estimat un volum de investitii in valoare de 788.126 lei
(fara TVA).

Pentru activitatea companiei care va administra rezidentii parcului industrial suplimentar se va
reconstrui cladirea administrativa unde se vor petrece intalnirile de afaceri, sedintele, training-urile
etc. Suprafata cladirii administrative constituie 1.848,7 m2, iar investitiile in aceasta cladire se
estimeaza la 7.505.000 lei (fara TVA).

4. Total investitii

Pe langa investitiile descrise anterior este necesar de efectuat un sir de alte cheltuieli pentru
asigurarea unei functionalitati bune a parcului industrial. Lista completa a cheltuielilor necesare
este reflectata in devizul general de cheltuieli (Anexa 2).
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6. SCENARII DE DEZVOLTARE A PARCULUI INDUSTRIAL

6.1. Determinarea scenariilor de dezvoltare a Parculi Industrial

Crearea parcului industrial este conditionata de nevoia de dezvoltare industriald a economiei
capabila sa conduca la optimizarea costurilor de productie, obtinerea productiei calitative si
competitiva pe piefele de desfacere, etc, iar ca efect aferent se impune accelerarea proceselor
investitionale in tara.

Misiunea de baza a parcului industrial va fi de a crea valoare adaugata rezidentilor acestora cu
efecte directe asupra mediului socio-economic. Parcul industrial, ca model de functionare va
presupune crearea avantajelor pentru rezidentii acestuia.

Un motiv important pentru crearea parcului industrial este si existena unui teren nevalorificat in
trecut, planificat pentru dezvoltarea unei intreprinderi cu posibilitati de extensiune. Dupa crearea
parcului, terenul poate fi privatizat conform Legii cu privire la parcurile industriale (nr.182 din
15.07.2010).

Figura 13. Imaginea din satelit a teritoriului pentru amplasarea Parcului industrial Cahul

=2 "_‘

Teritoriu de largire a parculud

In cazul credrii unui parc industrial este posibild beneficierea de unele inlesniri, previzute de
legislatie pentru Intreprinderile participante, cit si pentru intreprinderile nou atrase (art. 12 din
legea nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale), ce vor profita de un suport si din
partea administratiei parcului industrial. Titlul de parc industrial se acorda pe o perioada de 30 de
ani.

Luand in consideratie faptul, ca pe teritoriul delimitat pentru creareea unui parc industrial, deja
exista constructii nefinisate, proiectate pentru crearea Combinatului de Branzeturi, aceasta situatie
a fost luata in consideratie la selectarea scenariului optim de creare a parcului industrial.

Initial scenariile au fost selectate in conformitate cu posibilitatile de acordare a titlului de parc
industrial ce reese din art. 11 al legii nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale.

Fundamentarea deciziei de creare a parcului industrial provine din analiza regiunii, In baza careia
se propune crearea parcului. Necesitatea de creare a Pl este clara si reiesa din urmatoarele
momente mai importante:
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1. Nivelul redus al diversificarii economiei raionului, care In prezent se bazeaza pe industria
alimentara (volumul productiei din industria alimentarad constituie circa 75% din totalul
productiei industriale);

2. Potential mare de prelucrare, pastrare si refrigerare a productiei agricole, care in mare
parte se vinde ca materie primad si mai putin ca produse finite cu exceptia industriei
vinificatoare.

3. Potential mare pentru livrarea productiei finite ce reese din cea mai buna amplasare
geografica in comparatie cu celelalte raioane din republica.

4. Crearea posibilitatilor pentru dezvoltarea businesului mic si mijlociu orientat spre investitii
noi si in special a celor parvenite din exteriorul tarii, asa ca investitori straini si investitori
locali care au obfinut venituri din exterior (remitentele cetatenilor ce lucreaza peste
hotarele tarii).

5. Deficitul infrastructurii tehnice si de producere de tip european ce ar permite minimizarea
costurilor fi marirea eficientei sistemelor de producere, la fel ca si a sistemelor care ar
permite procesarea, ambalarea si stocarea productiei finite la cele mai bune standarde
internationale.

Pentru identificarea celei mai bune solutii pentru realizarea proiectului de creare a parcului
industrial este necesar sa efectuam o evaluare comparabild a scenariilor selectate reiesind din
posibilitatile existente si obiectivele propuse spre realizare. Astfel se propun spre examinare 3
scenarii posibile pentru crearea parcului industrial.

6.1.1 Scenariul nr. 1.

Parcul industrial se creaza dupa conceptul traditional de achizitie a marfurilor si serviciilor
de catre CONSILIUL RAIONAL. Autoritatile publice vor crea sau selecta prin concurs o
intreprindere administratoare ce va administra parcul industrial, care conform art. 11 al legii nr.
182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale trebuie sa fie o intreprindere cu statut de
persoana juridica si forma juridica de organizare de intreprindere de stat/municipala sau societate
comerciald cu capital public. Astfel de conditii sunt impuse similar si in legea nr. 121-XVI din
04.05.2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice.

Presupunem, ca finantarea infrastructurii tehnice si de producere a parcului industrial se
efectuiaza, pe masura posibilitatilor, din resursele parvenite de la bugetele administrativ-teritoriale
(raional si orasenesc) si cel de stat si pe baza bunurilor proprietate publica.

CONSILIUL RAIONAL, deasemenea isi va asuma cheltuielile de Intretinere a parcului industrial in
primii ani de activitate, cheltuielile de finalizare a cladirii administrative si inzestrare cu tehnica de
calcul si mobila. Cheltuielile de constructie a infrastructurii externe se vor efectua din granturi
externe. De la Agentia pentru Dezvoltare Regionala presupunem ca se va ob{ine finantare din
fondul national de dezvoltare regionala pentru construirea drumurilor interne a parcului industrial,
retelelor de aprovizionare cu ap3, a retelelor de canalizare si pentru amenajarea teritoriului. In rest,
vom considera, ca cheltuielile de administrare, constructie si intretinere a obiectelor vor fi efectuate
de catre intreprinderea administratoare creata sau selectatd prin concurs.

6.1.2 Scenariul nr. 2.

Parcul industrilal se creeaza prin cooperarerea CONSILIUL RAIONAL cu investitorii privati la
capitolul investitii, administrarea parcului fiind efectuata de o societate cu 100% capital
public.

Autoritatea publica va selecta prin concurs o intreprindere administratoare ce va administra
parcul industrial, care trebuie sa fie o intreprindere cu statut de societate comerciala cu 100%
capital public.

In acest caz se presupune, ci finantarea infrastructurii tehnice si de producere se efectuiazi prin
coparticipare partial de catre autoritatile publice, iar partial de catre investitorii privati. CONSILIUL
RAIONAL fsi asuma cheltuielile de creare a infrastructurii tehnice externe si partial interne,
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constructia drumurilor interne si intretinerea intreprinderii administratoare in primii ani de
activitate. In rest, cheltuielile, ce tin de constructia infrastructurii de producere si amenajare a
teritoriului vor fi suportate de catre investitori. Astfel intrepridnderea administratoare va efectua
investitii partiale in infrastructura interna, constructia drumurilor interne si va efectua investitia
necesara in finisarea cladirii administrative si a cantinei de pe langa aceasta. La fel, ea va amenaja
cladirea administrativa cu mobilier si tehnica de calcul, In cazul oficiilor necesare pentru activitatea
sa, iar amenajarea oficiilor destinate pentru rezidenti va reveni rezidentilor. Restul investitiilor in
infrastructura de producere, cat in facilitatile de producere existente atat si in cele noi vor reveni
investitorilor privati-rezidenti ai parcului.

6.1.3 Scenariul nr. 3.

Parcul industrial se creaza prin intermediul implicarii capitalului privat in administrarea
parcului si la investitii in infrastructura tehnica si de producere. Autoritatile publuce locale
vor selecta prin concurs o intreprindere administratoare ce va administra parcul industrial, care
conform art. 11, al legii nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale trebuie sa fie o
intreprindere cu statut de societate comerciala cu capital public-privat sau 100% privat.

In acest caz se presupune, ci finantarea infrastructurii tehnice si de producere se efectuiazi prin
coparticipare conform art. 17 (2) al legii nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale,
partial de catre autoritatile publice locale, iar partial de catre societatea cu capital privat, care va fi
si administrator al parcului industrial.

CONSILIUL RAIONAL si intreprinderea adminisrtratoare vor incheia un contract prin care ultima va
primi in folosinta gratuita terenul cu o suprafata de 5,8 ha si constructiile amplasate pe el cu
conditia, ca terenul va fi restituit la finele termenului de activitate a parcului industrial sau a
contractului intre parti.

In scenariul dat preciutim doui optiuni de dezvoltare a parcului industrial dupd cum urmeaza:
OPTIUNEA 1

Partenerul Public va finanta partea sa de invesitii ce t{ine de constructia infrastructurii externe de
acces la toate retelele necesare functionarii parcului industrial si a amenajarii teritoriului in afara
parcului.

Partenerul Privat (Intreprinderea Administratoare) va investi in finanlizarea blocului administrativ
si al cantinei parcului, lucrarile de proiectare, elaborare a studiilor si a cererilor de finantare,
amenajarea ei cu tehnica de birou si mobilier, constructia drumurilor interioare, constructia
infrastructurii interne de utilitati, amenajarea parcului cu spatii pentru parcari, amenajarea
spatiilor pentru colectarea deseuriolr solide, iluminat stradal, ingradirea parcului pe perimetru si
ameanajare teritoriului cu spatii verzi.

OPTIUNEA 11

Partenerul Public va finanta investitia in constructia infrastructurii externe de acces la toate retelele
necesare functiondrii parcului industrial si a amenajarii teritoriului in afara parcului, constructia
drumurilor interioare, constructia infrastructurii interne de utilitati, amenajarea parcului cu spatii
pentru parcari, amenajarea spatiilor pentru colectarea deseuriolr solide, iluminat stradal,
ingradirea parcului pe perimetru si ameanajare teritoriului cu spatii verzi

Partenerul Privat (Intreprinderea Administratoare) va investi doar in finanlizarea blocului
administrativ si al cantinei parcului, lucrarile de proiectare, elaborarea studiilor si a cererilor de
finantare, amenajarea ei cu tehnica de birou si mobilier.

Rezidentii Parcului Industrial, indiferent de optiunea de cofinantare dintre partenerii public si
privat, isi vor finanta infrastructura tehnica interna aferenta facilitatilor de producere si
infrastructura de producere in dependen{a de necesitatile fiecaruia conform planurilor individuale
de dezvoltare.
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Articolul 859 al Codului Civil prevede expres transmiterea in folosinta gratuitd a proprietatii
publice. Contractul de transmitere a proprietatii in folosinta gratuita leaga investitorul prin faptul,
ca el creaza infrastructura tehnica si de producere fara drept de a cere restituirea investitiilor
efectuate. Investitorul nu are dreptul sa ceard recuperarea investitiei, care este parte indispensabila
a parcului industrial.

Articolul 862 al Codului Civil prevede expres, ca investitorul este obligat sa foloseasca terenul
delimitat in conformitate cu destinaia lui descrisa in contract. Nerespectarea conditiilor
contractului implica compensarea pierderilor de la rezilierea contractului.

In conformitate cu Codul Civil, investitorului nu i este garantat dreptul de retinere a terenului de
pamant si a bunurilor imobiliare chiar daca el are obligatiuni financiare fata de organele de stat,
intrucat el nu are asupra lor drepturi de proprietate.

In acelas timp, conform articolului 12 litera c) a legii nr. 182 din 15.07.2010 privind parcurile
industriale, rezidentii pot sa-si privatizeze terenurile proprietate publica la pretul normativ al
pamantului, pe care vor construi facilitdtile de producere necesare activitatii lor. in aceste cazuri
terenurile aferente acestor constructii si a instalatiilor cu destinatie industriala si conexe nu vor fi
returnate la finele termenului de activitate a parcului indusrtrial.

La fel, rezidentii pot sa privatizeze Incaperile proprietate publica date in locatiune in conformitate
cu art. 232 din legea nr. 182 din 15.07.2010 privind parcurile industriale si art. 50 din Legea nr. 121
din 04.05.2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice.

Investitorii privati singuri isi recupera investitiile sale si singuri Isi acopera cheltuielile de
administrare si intretinere a obiectelor din interiorul parcului industrial.

Intreprinderea administratoare primeste un venit rezonabil de la transmiterea in arendi a
terenurilor de pamant si a facilitatilor de producere existente, de la plati de administrare a parcului,
de la acordarea serviciilor rezidentilor parcului, de la plai si comisioane parvenite dupa
organizarea concursurilor de primire a dreptului de rezident al parcului. In afard de acestea,
intreprinderea administratoare poate primi venituri din activitatea sa de antreprenor, efectuata pe
teritoriul parcului in calitatre de rezident, daca aceasta va avea loc. Cuantumul veniturilor
intreprinderii administratoare se stabilesc In contractul de parteneriat public privat.

6.2.  Selectarea, analiza si argumentarea scenariului optim

Pentru compararea scenariilor descrise anterior se propune luarea in consideratie a catorva
criterii, pe care le consederam importante pentru alegerea cadrului optim de desfasurare a
activitatilor parcului industrial, dupa cum urmeaza:

Tabelul 7. Criteriile de selectare a scenariului de creare a PI

Scenariul nr.

Scenariul nr. 3

1 Scenariul nr. 2
: PPP
Metoda PPP organizare .

i < s organizare
traditionals, publica- ivats-
organizare si investitie P "

. " 7 investitie
investitie privata S
e privata
publica
Atractivitatea pentru investitori - + ++
Procesul de elaborare si organizare a proiectului - + +++
Detinerea controlului de stat asupra +++ ++ -

organizarii activitatii PI

Experienta in practica de afaceri - ++ +4++
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. Scenariul nr. |

Scenariul nr. 3

1 Scenariul nr. 2
: PPP
Metoda PPP organizare .

e < . organizare
traditionala, publica- -
organizare si investitie P "

; " S investitie
investitie privata 7
e privata
publica
Termenul de executare a proiectului - + ++
Monitorizarea - + ++

implementarii conditiilor contractuale

Nivelul cheltuielilor de stat referitoare - ++ +++
Proiectului
Volumul veniturilor statului de la +++ ++ +

activitatea parcului industrial

Total Beneficii 6 12 16

Notda: +benficii; -neajunsuri
Sursa: Elaborat de Proafaceri SRL

Dupa analiza criteriilor de selectare, propuse spre examinare, putem conclude ca scenariul nr. 3
este mai binevenit fata de primele doua scenarii. Necatand la acest fapt mai urmeaza sa analizam si
alte aspecte ce {in de procesul de luare a deciziei privind fezabilitatea proiectului, asa cum ar fi si
analiza riscurilor.

Orice poiect de investitii implica riscuri. Nu este neobisnuit ca, In cazul proiectelor complexe, sa
existe diferente intre costurile si estimarile de timp reale si cele estimate initial. Intarzierile si
depasirile de costuri apar in mod invariabil din riscurile neprevazute ce apar in practica.

Riscul poate fi definit ca fiind incertitudinea veniturilor, cheltuielilor si a planificarii proiectului, cu
alte cuvinte riscul influienfeaza gama rezultatelor posibile. Prin urmare, pentru a obtine o estimare
realista a costurilor aparute de-a lungul duratei de viata a unui proiect, riscurile relevante aferente
proiectului trebuie identificate, evaluate si luate 1n calculul costului comparativ de refeinta.

Cea mai frecvent utilizatd metoda de identificare a riscurilor este Matricea riscurilor. Aceasta
reprezintd o enumerare a tuturor riscurilor posibile aferente proiectului in ceea ce priveste
cheltuielile, veniturile si planificarea activitatilor. La fel matricea reprezinta un model orientativ de
partajare a riscurilor in cadrul proiectului de parteneriat public-privat, avand drept scop evaluarea
categoriilor de risc previzibile care pot avea impact asupra proiectului, descriind algoritmul de
repartitie a acestora in functie de abilitatea fiecarui participant la parteneriatul public-privat de a
gestiona riscul in maniera cea mai eficientd, astfel incat costul pe termen lung al proiectului sa fie
cel mai mic posibil raportat la analiza cost-beneficiu.

Legislatia Republicii Moldova contine si prevederi privind Matricea riscurilor. In special
enumerarea si descrierea riscurilor posibile pentru implementarea proiectelor de creare a
parcurilor industriale este reflectata in anexa la ordinul Ministerului Economiei nr. 143 din 02
august 2013. Matricea de repartitie a riscurilor de proiect a fost elaborata intru implementarea
prevederilor art. 35 al Legii nr. 179-XVI din 10.07.2008 cu privire la parteneriatul public-privat si
intru realizarea punctului 23 din Hotarirea Guvernului nr. 476 din 04.07.2012 pentru aprobarea
Regulamentului privind procedurile standard si conditiile generale de selectare a partenerului
privat.
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In general matricea riscurilor este impartita pe categorii in functie de tipul de riscuri, de exemplu
risuri de constructie, riscuri tehnologice si riscuri financiare. Fiecare categorie contine, Tnsa, un
numar de riscuri independente, de exemplu intarzierea in constructii si depasiri de costuri, in care
un astfel de risc are impact asupra altuia si viceversa.

O etapa foarte importanta in procesul de management al riscului este alocarea riscului ce
reprezintd un element de asigurare a succesului parteneriatului public-privat. Alocarea riscurilor,
dupa cum este stabilit in studiul de fezabilitate, nu este statica. Este necesar a se baza pe
constrangerile partenerului public si trebuie sa se tina cont daca alocarea riscurilor este acceptabila
pentru investitori si finantatori. Astfel, pe parcursul derularii procedurii de negociere a
contractului, matricea riscurilor elaborata pentru proiectul de parteneriat public-privat se va regasi
in forma actualizata ca urmare a negocierilor/dialogului cu ofertantii in caietul de sarcini, iar forma
finald a matricei se va revedea in contract sub forma unor clauze contractuale obligatorii pentru
parti in baza carora Agentia Proprietatii Publice va tine evidenta riscurilor aferente realizarii
contractului de parteneriat public-privat conform atributiilor sale legale.

In cele din urmai au fost analizate riscurile ce vizeaza proiectul de creare a parcului industrial din or.
Cahul si sunt descrise detaliat iIn Anexa 1.

Urmatorul pas este evaluarea acestor riscuri. Sunt disponibile diverse metodologii, de la simpla
estimare a valorii impactului unui eveniment de risc la analiza sofisticata a probabilitatilor. Odata
evaluate, ricurile pot fi alocate partilor identificate anterior.

Experienta arata c3, de cele mai multe ori, datele disponibile pentru a lua o decizie, In cunostinta de
cauza, privind impactul sau valoarea unui anumit risc si, in plus, probabilitatea ca evenimentul
reprezentat de risc sa aiba efctiv loc, sunt destul de subiective si speculative. Experti diferiti pot
avea opinii diferite, astfel Incat analistul se afld in situatia de a face un compromis intre diferite
previziuni. In aceste circumstante, o analizi de probabilitate foarte sofisticatd poate si nu coduci la
rezultate optime.

De aceea, este adeseori recomandabil ca analiza sa fie simpla si clara, punand accentul asupra
identificarii riscurilor cheie ale proiectului si, ulterior, asura utilizarii tehnicilor de atenuare si
gestionare a risurilor respective.

in orice scenariu avem in mare parte aceleasi riscuri, indiferent de modul de administrare sau
investire cu anumite mici exceptii. Aceste exceptii tin de faptul ca In primul scenariu toate riscurile
sunt retinute si nu pot fi alocate. Intr-un fel sau altul impactul anumitor riscuri in acest scenariu
poate fi mai mare sau foarte insemnat, din simplu motiv c3, posibilitdtile de finantare si de
solutionare a situatiilor de risc in primul scenariu pot fi mai costisitoare si mai de durata datorita
flexibilitatii reduse a procedurilor de luare a deciziilor in sectorul public.

In scenariile doi si trei avem unele riscuri diferite de cele din scenariul unu care in mare parte sunt
legate de activitatile partenerului privat in afara proiectului dat si de capacitdtile profesionale a
acestui partener.

Evaluarea si repartizarea (alocarea) riscurilor pentru toate scenariile prezentului proiect sunt
ardtate in tabelele de mai jos.
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Tabelul 8. Evaluarea simplificata a riscurilor pentru crearea PI Cahul, Scenariul nr. 1

Cost de baza

Valoarea

Probabilitatea

Valoare risc

Alocarea statului

Risc impactului producerii
% % ‘MDL

Risc de locatie 25997
Aprobarea documentatie necesare 103 986 884 0,05% 50% 25997 100% 25997
Riscul de proiectare si constructie 2027744
Deficienta de proiectare 103 986 884 0,50% 20% 103 987 100% 103 987
Depasirea costurilor 103 986 884 1,00% 50% 519 934 100% 519 934
Lucrari defecte 103 986 884 1,00% 20% 207 974 100% 207 974
Furnizare de utilitati 103 986 884 3,00% 15% 467 941 100% 467 941
Intarzierea lucririlor 103 986 884 1,00% 70% 727 908 100% 727 908
Riscul de finantare 10097 126
Insolvabilitatea si alte riscuri aferente 1A 103 986 884 95,00% 4% 3951502 100% 3951502
Indisponibilitatea finantarii 103 986 884 20,00% 10% 2079738 100% 2079738
Ctresterea costurilor investitiei initiale 103 986 884 7,00% 30% 2183725 100% 2183725
Variatia ratei dobanzilor, inflatiei, a ratei de 103 986 884 6,00% 30% 1871764 100% 1871764
schimb valutar
Modificari de taxe si impozite 103 986 884 1,00% 1% 10 399 100% 10 399
Risc de operare 2110934
Solutii tehnice vechi sau inadecvate 103 986 884 2,00% 5% 103 987 100% 103 987
Incapacitate de management si depasirea 103 986 884 10,00% 15% 1559803 100% 1559803
costurilor de operare
Risc de defecte ascunse 103 986 884 2,00% 20% 415948 100% 415948
Intretinere si reparatii 103 986 884 1,00% 3% 31196 100% 31196
Riscul comercial 10190715
Modifficarea conditiilor economice 103 986 884 30,00% 30% 9358820 100% 9 358820
Cresterea concurentei 103 986 884 5,00% 5% 259967 100% 259967
Diminuarea nivelului de cerere pe piata 103 986 884 5,00% 11% 571928 100% 571928
Riscul politic/legislativ 821496
Schimbarea legislatiei in domeniu 103 986 884 2,00% 2% 41595 100% 41595
Retragerea spriginului complementar 103 986 884 7,50% 10,0% 779902 100% 779902
Riscul de mediu 259 967
Standardele referitoare la emisii 103 986 884 5,00% 5% 259967 100% 259967

Elaborat:“ProAfaceri” SRL, str. P. Movild, 23/9, Chisindu, Republica Moldova, Tel.: 221 057, 210 089, Inagnibeda @yahoo.com
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

Cost de baza

Valoarea

impactului

Probabilitatea

producerii

Valoare risc

Alocarea statului

Riscul de fortd majora

36 395

Evenimente de forta majora

103 986 884

35,00%

0,1%

36 395

100%

36 395

Total

25%

25570375

100%

25570375

Sursa: Elaborat de Proafaceri SRL

Tabelul 9. Evaluarea simplificata a riscurilor pentru crearea PI Cahul, Scenariul nr. 2

Investitia

statului

Alocarea statului

Investitia

Alocarea rezidentilor

Risc de locatie
Aprobarea documentatie necesare 103 986 884 0,05% 50% 25997 : 18207 853 18% 4552 85779 031 82% 21445
Riscul de proiectare si constructie 2027 744
Deficientd de proiectare 103 986 884 0,50% 20% 103987 = 18 207 853 18% 18 208 85779 031 82% 85779
Depdsirea costurilor 103 986 884 1,00% 50% 519934 | 18207853 18% 91039 85779 031 82% 428895
Lucrdri defecte 103 986 884 1,00% 20% 207974 | 18207 853 18% 36416 85779 031 82% 171 558
Furnizare de utilitati 103 986 884 3,00% 15% 467941 | 18207 853 18% 81935 85779 031 82% 386 006
Intarzierea lucrarilor 103 986 884 1,00% 70% 727908 @ 18207 853 18% 127 455 85779 031 82% 600453
Riscul de finantare 10097 126
Insolvabilitatea si alte riscuri aferente 103 986 884 95,00% 4% 3951502 | 18207 853 18% 691 898 85779 031 82% 3259603
creditorului
Indisponibilitatea finantarii 103 986 884 20,00% 10% 2079738 : 18207853 18% 364 157 85779 031 82% 1715581
Ctresterea costurilor investitiei initiale 103 986 884 7,00% 30% 2183725 | 18207 853 18% 382 365 85779031 82% 1801 360
Variatia ratei dobanzilor, inflatiei, a ratei de 103 986 884 6,00% 30% 1871764 | 18207 853 18% 327 741 85779 031 82% 1544023
schimb valutar
Modificari de taxe si impozite 103 986 884 1,00% 1% 10399 | 18207 853 18% 1821 85779 031 82% 8578
Risc de operare 2110934
Solutii tehnice vechi sau inadecvate 103 986 884 2,00% 5% 103987 18207 853 18% 18208 85779031 82% 85779
Incapacitate de management si depdsirea 103 986 884 10,00% 15% 1559803 | 18207 853 18% 273118 85779 031 82% 1286 685
costurilor de operare
Risc de defecte ascunse 103 986 884 2,00% 20% 415948 | 18207 853 18% 72831 85779 031 82% 343116
Intretinere si reparatii 103 986 884 1,00% 3% 31196 | 18207 853 18% 5462 85779 031 82% 25734
Riscul comercial 10190715
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

Risc . Costde bazd _Valoarea_ Probablllta.t_ea Valoare r lnvestm.a Alocarea statului Investlt.la Alocarea rezidentilor
i (MDL) (%) (%) (MDL) (MDL) (MDL) (MDL) (%) (MDL)
Modifficarea conditiilor economice 103 986 884 30,00% 30% 9358820 : 18207853 18% 1638707 85779031 82% 7720113
Cresterea concurentei 103 986 884 5,00% 5% 259967 | 18207 853 18% 45 520 85779 031 82% 214 448
Diminuarea nivelului de cerere pe piata 103 986 884 5,00% 11% 571928 | 18207 853 18% 100 143 85779031 82% 471785
Riscul politic/legislativ 821 496
Schimbarea legislatiei in domeniu 103 986 884 2,00% 2% 41595 : 18207 853 18% 7 283 85779031 82% 34312
Retragerea spriginului complementar 103 986 884 7,50% 10,0% 779902 : 18207 853 18% 136 559 85779031 82% 643 343
Riscul de mediu 259967
Standardele referitoare la emisii 103 986 884 5,00% 5% 259967 | 18207 853 18% 45520 85779031 82% 214 448
Riscul de fortd majorad 36 395
Evenimente de forta majora 103 986 884 35,00% 0,1% 36395 : 18207 853 18% 6373 85779 031 82% 30023
Total 25% 25570375 4477 311 21 093 064
Sursa: Elaborat de Proafaceri SRL
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

Tabelul 10. Evaluarea simplificata a riscurilor pentru crearea PI Cahul, Scenariul nr. 3, Optiunea I

Investitia Alocarea e
4 Investitia Alocarea

Rezidentilor rezidentilor

Valoarea : obabilitatea: Valoare

Costde baza | . . i, . Alocarea statului Intreprinderii Intreprinderii
impactului producerii risc

Administratoare | Administratoare
(%) (MDL)

Risc de locatie 25997
Aprobarea 103 986 884 0,05% 50% 25997 8159621 | 8% 2 040 28010879 | 28% 7 303 66 285751 | 64% 16 654
documentatie
necesare
Riscul de 2027 744
proiectare si
constructie
Deficientd de 103 986 884 0,50% 20% 103987 | 8159621 | 8% 8160 28010879  28% 29211 66 285751 | 64% 66 616
proiectare
Depasirea 103 986 884 1,00% 50% 519934 { 8159621 8% 40798 28010879 @ 28% : 146054 66 285751 | 64% 333082
costurilor
Lucrari defecte 103 986 884 1,00% 20% 207974 1 8159621 8% 16 319 28010879 : 28% 58422 66 285 751 | 64% 133 233
Furnizare de 103 986 884 3,00% 15% 467941 8159621 | 8% 36718 28010879 | 28% : 131449 66 285751 | 64% 299774
utilitati
Intarzierea 103 986 884 1,00% 70% 727908 | 8159621 8% 57117 28010879 | 28% : 204476 66 285751 | 64% 466 315
lucrarilor
Riscul de 10097 126
finantare
Insolvabilitateasi = 103 986 884 95,00% 4% 3951502 | 8159621 8% = 310066 28010879  28% : 1110013 | 66285751 | 64% ;| 2531423
alte riscuri
aferente
creditorului
Indisponibilitatea = 103 986 884 20,00% 10% 2079738 8159621 8% @ 163192 28010879 | 28% : 584218 66 285751 | 64% : 1332328
finantarii
Ctresterea 103 986 884 7,00% 30% 2183725 8159621 @ 8% @ 171352 28010879 | 28% : 613428 66 285751 | 64% : 1398944
costurilor
investitiei initiale
Variatia ratei 103 986 884 6,00% 30% 1871764 8159621 | 8% @ 146873 28010879 | 28% : 525796 66 285751 | 64% i 1199095
dobanzilor,
inflatiei, a ratei de
schimb valutar
Modificari de taxe = 103 986 884 1,00% 1% 10399 | 8159621 8% 816 28010879 | 28% 2921 66 285751 | 64% 6 662
si impozite
Risc de operare 2110934
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

; Cost de baza ;

Valoarea
impactului

obabilitatea |

producer

Valoare
c

Investitia

statului

Alocarea statului

Investitia

Intreprinderii

Alocarea
Intreprinderii

Investitia
Rezidentilor

Alocarea

rezidentilor

Solutii tehnice
vechi sau
inadecvate

103 986 884

2,00%

5%

103 987

8159 621

8%

8160

28010879

28%

29211

66285751

64%

66 616

Incapacitate de
management si
depasirea
costurilor de
operare

103 986 884

10,00%

15%

1559803

8159 621

8%

122 394

28010879

28%

438163

66 285 751

64%

999 246

Risc de defecte
ascunse

103 986 884

2,00%

20%

415948

8159 621

8%

32638

28010879

28%

116 844

66 285751

64%

266 466

Intretinere si
reparatii

103 986 884

1,00%

3%

31196

8159 621

8%

2448

28010879

28%

8763

66 285 751

64%

19985

Riscul comercial

10190715

Modifficarea
conditiilor
economice

103 986 884

30,00%

30%

9358 820

8159621

8%

734 366

28010879

28%

2628979

66285751

64%

5995474

Cresterea
concurentei

103 986 884

5,00%

5%

259967

8159621

8%

20399

28010879

28%

73027

66 285 751

64%

166 541

Diminuarea
nivelului de cerere

pe piata

103 986 884

5,00%

11%

571928

8159621

8%

44 878

28010879

28%

160 660

66 285 751

64%

366 390

Riscul
politic/legislativ

821 496

Schimbarea
legislatiei in
domeniu

103 986 884

2,00%

2%

41595

8159621

8%

3264

28010879

28%

11 684

66 285 751

64%

26 647

Retragerea
spriginului
complementar

103 986 884

7,50%

10,0%

779902

8159 621

8%

61197

28010879

28%

219082

66285751

64%

499 623

Riscul de mediu

259967

Standardele
referitoare la
emisii

103 986 884

5,00%

5%

259967

8159621

8%

20399

28010879

28%

73027

66 285 751

64%

166 541

Riscul de fortd
majord

36 395

Evenimente de

103 986 884

35,00%

0,1%

36395

8159 621

8%

2856

28010879

28%

10 224

66 285 751

64%

23316

Elaborat:“ProAfaceri” SRL, str. P. Movild, 23/9, Chisindu, Republica Moldova, Tel.: 221 057, 210 089, Inagnibeda @yahoo.com
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

Investitia Alocarea
ocarea statului Intreprinderii Intreprinderii

Investitia Alocarea
Rezidentilor

Valoarea ili Investitia

impactului statului .
P Ad

forta majora
Total 25% 25570375 2006451 7182 955 16 380 968

Sursa: Elaborat de Proafaceri SRL
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

Tabelul 11. Evaluarea simplificata a riscurilor pentru crearea PI Cahul, Scenariul nr. 3, Optiunea Il

- Investitia Alocarea e
Valoare Investitia . s . . = . Investitia Alocarea
risc P Alocarea statului Intreprinderii Intreprinderii rezidentilor
Administratoare nistratoare
(MDL) (MDL) | (%) (MDL) Wmn (MDL)
Risc de locatie 25997
Aprobarea 103 986 884 0,05% 50% 25997 | 22418020 : 23% 5905 13752480 | 13% 3438 66285751 | 64% 16 654
documentatie
necesare
Riscul de 2027 744
proiectare si
constructie
Deficienta de 103 986 884 0,50% 20% 103987 @ 22418020 : 23% 23618 13752480 | 13% 13752 66285751 | 64% 66 616
proiectare
Depdsirea 103 986 884 1,00% 50% 519934 | 22418020 | 23% 118 090 13752480 | 13% 68762 66285751 | 64% 333082
costurilor
Lucrari defecte 103 986 884 1,00% 20% 207974 | 22418020 | 23% 47 236 13752480 | 13% 27 505 66285751 | 64% 133233
Furnizare de 103 986 884 3,00% 15% 467941 | 22418020 | 23% 106 281 13752480 | 13% 61886 66285751 | 64% 299 774
utilitati
Intarzierea 103 986 884 1,00% 70% 727908 | 22418020 | 23% 165 326 13752480 | 13% 96 267 66285751  64% 466 315
lucrarilor
Riscul de 10097 126
finantare
Insolvabilitateasi | 103 986 884 95,00% 4% 3951502 : 22418020 : 23% : 897485 13752480 | 13% 522 594 66285751  64% | 2531423
alte riscuri
aferente
creditorului
Indisponibilitatea | 103 986 884 20,00% 10% 2079738 22418020 : 23% : 472360 13752480 | 13% 275050 66285751  64% @ 1332328
finantarii
Ctresterea 103 986 884 7,00% 30% 2183725 22418020 : 23% : 495978 13752480 | 13% 288 802 66285751  64% @ 1398944
costurilor
investitiei initiale
Variatia ratei 103 986 884 6,00% 30% 1871764 i 22418020 | 23% | 425124 13752480 | 13% 247 545 66285751  64% i 1199095
dobanzilor,
inflatiei, a ratei
de schimb
valutar
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

Investitia Alocarea

Investitia Alocarea

Valoare | Investitia

risc — Alocarea statului Intreprinderii Intreprinderii rezidentilor
Administratoar Administratoare
| ‘ ‘ | (MDL) (MDL) | (MDL) (MDL) (%) (MDL)
Modificari de 103 986 884 1,00% 1% 10399 | 22418020 | 23% 2362 13752480 : 13% 1375 66 285751 | 64% 6 662
taxe si impozite
Risc de operare 2110934
Solutii ~ tehnice | 103 986 884 2,00% 5% 103987 « 22418020 | 23% 23618 13752480 @ 13% 13752 66 285751 | 64% 66 616
vechi sau
inadecvate
Incapacitate de 103 986 884 10,00% 15% 1559803 | 22418020 : 23% : 354270 13752480  13% : 206287 66 285751 | 64% 999 246
management si
depasirea
costurilor de
operare
Risc de defecte 103 986 884 2,00% 20% 415948 | 22418020 : 23% 94 472 13752480 @ 13% 55010 66 285751 | 64% 266 466
ascunse
Intretinere si 103 986 884 1,00% 3% 31196 | 22418020 | 23% 7 085 13752480 @ 13% 4126 66 285751 | 64% 19985
reparatii
Riscul comercial 10190715
Modifficarea 103 986 884 30,00% 30% 9358820 i 22418020 | 23% : 2125622 13752480 : 13% : 1237723 @ 66285751 | 64% | 5995474
conditiilor
economice
Cresterea 103 986 884 5,00% 5% 259967 | 22418020 @ 23% 59 045 13752480 : 13% 34 381 66 285751 | 64% 166 541
concurentei
Diminuarea 103 986 884 5,00% 11% 571928 | 22418020 : 23% : 129899 13752480 : 13% 75 639 66 285751 | 64% 366 390
nivelului de
cerere pe piata
Riscul 821 496
politic/legislativ
Schimbarea 103 986 884 2,00% 2% 41595 | 22418020 | 23% 9 447 13752480 : 13% 5501 66 285751 | 64% 26 647
legislatiei In
domeniu
Retragerea 103 986 884 7,50% 10,0% 779902 | 22418020 : 23% : 177135 13752480 : 13% : 103 144 66 285751 | 64% 499 623
spriginului
complementar
Riscul de mediu 259967
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

Investitia Alocarea
Alocarea statului Intreprinderii Intreprinderii

Investitia Alocarea
Rezidentil rezidentilor

Valoarea | Probabilitatea = Valoare | Investitia
e rse sz Administratoar ‘ Administratoare
(MDL) (MDL) | (MDL) (MDL) (%) (MDL) (MDL) (%) |

Standardele 103 986 884 5,00% 5% 259967 | 22418020 | 23% 59 045 13752480 | 13% 34381 66285751 @ 64% 166 541

referitoare la

emisii

Riscul de fortd 36 395

majord

Evenimente de 103 986 884 35,00% 0,1% 36395 | 22418020 | 23% 8 266 13752480 | 13% 4813 66285751 : 64% 23316
forta majora

Total 25% 25570375 5807 671 3381735 16 380 968

Sursa: Elaborat de Proafaceri SRL
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studiu de fezabili ivind Parcului Industrial di cahul

In urma analizei riscurilor efectuate in tabelele anterioare, obtinem evaluarea lor pentru fiecare
scenariu, cea mai mica valoare din ele Inregistrand-o scenariul 3, optiunea I. Astfel valoarea totala a
riscurilor constituie 25 489 072 lei, din care 2 006 451 lei sunt riscuri retinute, iar 7 182 955lei
sunt riscuri alocate Intreprinderii Administratoare si 16 380 968 lei Rezidentilor. Valoarea totali a
riscurilor in scenariul 3, optiunea b) constituie 25 193 992 lei, din care 5 807 671 lei sunt riscuri
retinute, iar 3 381 735 lei sunt riscuri alocate Intreprinderii Administratoare si 16 380 968 lei
Rezidentilor. La randul lor, partenerii privati vor fi mai avantajati in scenariul 3 Optiunea II,
deoarece ei vor fi mai liberi in actiuni si vor fi mai eficienti In solutionarea diferitor situatii care
intr-un fel sau altul ar putea afecta activitateea parcului sau/si a rezidentilor parcului.

In acest fel ramane doar de vazut intru cat este de benefica investitia ce trebuie sa fie efectuata de
partenerul privat si rezidenti din punct de vedere financiar.

In urmatoarea etapa ajungem la analiza surselor de finantare, care Iimpreuna cu cele din urma vor
raspunde la intrebarea daca este acest proiect fezabil sau nu si in ce scenariu.

6.3.  Identificarea surselor de finantare

Procesul de finantare, in conformitate cu conceptul de creare a parcurilor industriale prevazut de
lege, se refera la crearea infrastructurii tehnice si de producere a parcului industrial.

Sursele pentru valorificarea acestor necesitati de finantare pot fi:

— Bugetul de stat sau bugetele unitdtilor teritoriale si locale;

— Cofinantare (Bugetul de Stat, Bugetele unitdtilor teritoriale si locale, mijloacele
donatorilor externi, mijloacele agentiilor de dezvoltare regionale si a agentilor
economici).

In conformitate cu scenariile analizate si reesind din conditiile curente in regiune au fost
identificate douad posibilitati de atragere a resurselor financiare, necesare pentru crearea
infrastructurii tehnice si de producere (interioare si exterioare) a parcului industrial.

Scenariul nr. 1 presupune efectuarea investitiei pentru crearea infrastructurii tehnice si de
producere a parcului industrial din toate sursele posibile a Statului (Bugetul de Stat, si bugetul
orasului Cahul) plus granturile primite de Stat de la donatorii externi.

Alegerea acestui scenariu de finantare a infrastructurii tehnice si de producere a PI presupune
obtinerea anumitor beneficii de Stat ce se refera la o valoare adaugata suplimentara. Ea va reesi din
activitatea parcului: dezvoltarea activitatii de antreprenoriat, cresterea productiei industriale,
reducerea somajului, cresterea bunastarii si a posibilitatii de cumparare a populatiei, cresterea
incasarilor in bugetele de orice nivel (locale si de Stat), diminuarea dependentei financiare de
autoritatile centrale de Stat si altele.

Scenariul nr. 2 presupune atragerea resurselor financiare a investitorilor privati si a intreprinedrii
administratoare (societate comerciala cu 100% capital public), selectatd prin concurs. In acest
scenariu rolul statului ca investitor se va reduce considerabil.

Acest scenariu prevede c3, autoritdtile publice vor selecta prin concurs o intreprindere
administratoare ce va administra parcul industrial, care trebuie sa fie o intreprindere cu capital
public, iar resursele financiare vor fi atrase prin cofinantare. In cele din urma identificim trei surse
de finantare a lucrarilor de creare a parcului.

1. Cea mai mare parte a infrastructurii tehnice si de producere a PI se va efectua de catre
rezidentii parcului din cont propriu. Consideram in particular, ca toate incaperile de producere si
edificiile, la fel ca si o parte din infrastructura interna a parcului, necesare vor fi finantate din contul
agentilor economici (rezidentilor).

2. Lucririle de finisare a clidirii administrative pentru Intreprinderea administratoare a
parcului, la fel ca si o parte a infrastructurii interne a parcului, va fi finantata din mijloacele proprii
alA (care va fi fondatd 100% din capital public) sau a mijloacelor financiare atrase de ea pe cont
propriu. Repartizarea investitiei intre Autoritdtile Publice si Intreprinderea Administratoarea
(Intreprindere de Stat) sunt reflectate in articolul 8.2.2.
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3. CONSILIUL RAIONALCahul va suporta cheltuielile de creare a infrastructurii externe a PI
(utilitati) si partial a infrastructurii interne. Finantarea se va efectua din contul donatorilor externi
(granturi) cointeresati in proiectul dat. Aceste resurse sunt limitate si de aceea prioritar este
crearea infrastructurii externe a PJ, iar dupa finisarea acestor lucrari, in caz ca vor ramane resurse
financiare libere, acestea vor fi indreptate spre crearea infrastructurii interne coordonatda cu
Intreprinderea Administratoare. La fel mentionam si posibila finantare din fondurile de stat si cele
provenite de la ADR Sud.

Scenariul nr. 3. Propune atragerea resurselor de finantare provenite atat din resursele
statului cat si din resursele investitorului privat la nivelul Intreprinderii Administratoare
(investitor cu 100% capital privat ales prin concurs) si a rezidentilor.

Acest scenariu presupune cofinantarea investifiei necesare in crearea Parcului Industrial pe
baza formarii parteneriatului public-privat, sub forma contractuala prevazuta in Articolul 19, a
Legii cu privire la PPP, aliniatul (1), In cadrul careia la finantare vor participa:

1) Partenerul Public va finanfa partea sa de invesitii descrisa anterior in Scenariul nr. 3 de
dezvoltare a parcului industrial din sursele proprii ale CONSILIUL RAIONAL sau din granturi
externe in (caz dacd acestea vor exista).

a) Conform optiunii [ valoarea investitiei ce {ine de partenerul public se refera la investitia In
constructia infrastructurii externe de acces la toate retelele necesare functionarii parcului
industrial si a amenajarii teritoriului In afara parcului va constitui suma de 8 159 621 lei sau 8
% de la valoarea totala a investitiei.

b) Conform optiunii Il valoarea investitiei ce {ine de partenerul public se refera la investitia In
constructia infrastructurii externe de acces la toate retelele necesare functionarii parcului
industrial si a amenajarii teritoriului In afara parcului, constructia drumurilor interioare,
constructia infrastructurii interne de utilitati, amenajarea parcului cu spatii pentru parcari,
amenajarea spatiilor pentru colectarea deseuriolr solide, iluminat stradal, ingradirea parcului
pe perimetru si ameanajare teritoriului cu spatii verzi va constitui suma de 22 418 020 lei sau
22 % din valoarea totala a investitiei.

2) Partenerul Privat (Intreprinderea Administratoare) va finanta partea sa de invesitii descrisi
anterior in Scenariul nr. 3 de dezvoltare a parcului industrial din sursele proprii, din resurse
creditare sau alte resurse atrase pe cont propriu.

a) conform optiunii I valoarea investitiei ce tine de partenerul privat se refera la investitia in
finanlizarea blocului administrativ si al cantinei parcului, lucrarile de proiectare, elaborarea
studiilor si a cererilor de finantare, amenajarea ei cu tehnica de birou si mobilier, constructia
drumurilor interioare, constructia infrastructurii interne de utilitati, amenajarea parcului cu
spatii pentru parcari, amenajarea spatiilor pentru colectarea deseuriolr solide, iluminat stradal,
ingradirea parcului pe perimetru si ameanajare teritoriului cu spatii verzi va constitui suma de
28 010 879 lei sau 27 % din valoarea totala a investitiei.

b) Conform opftiunii II valoarea investifiei ce tine de partenerul privat se refera doar la
investitia in finanlizarea blocului administrativ si al cantinei parcului, lucrarile de proiectare,
elaborarea studiilor si a cererilor de finantare, amenajarea ei cu tehnica de birou si mobilier si
va constitui suma de 13 752 480 lei sau 13 % din valoarea totala a investitiei.

3) Rezidentii Parcului Industrial, indiferent de optiunea de cofinantare dintre partenerii public si
privat, isi vor finanta infrastructura tehnica interna si de producere in dependenta de necesitatile
fiecaruia conform planurilor individuale de dezvoltare in valoare de 66 285 751 lei sau 65 % din
valoarea totala a investitiei.

In afari de indentificarea surselor de finantare tinem si accentuim faptul ci, crearea unei baze
normative atractive pentru comunitatea de antreprenoriat si orientarea statului spre investirea in
crearea a astfel de conditii va fi o garantie suplimentara pentru agentii economici si pentru
obtinerea rezultatului final in dezvoltarea mai rapida a antreprenoriatului.
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Avand in vedere posibilele scenarii de dezvoltare a parcului indurstrial, posibila aparitie a riscurilor
aferente lor si posibilitatea de antrenare a surselor de finantare, ajungem la concluzia ca cel mai
optim scenariu de dezvoltare a parcului industrial este scenariul 3 in optiunea Il. Aceasta mai reiese

si din faptul ca functia statului este de a crea conditii pentru activitatea de antreprenoriat (IMM),
dar nu a propriei activitati economice.
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7. ORGANIZAREA ACTIVITATII PARCULUI INDUSTRIAL

7.1.  Selectarea administratorului parcului industrial

In baza Legii cu privire la parcurile industriale nr. 182 din 15.07.2010, administratia centrala a
raionului Cahul va initia crearea unui Parc Industrial in orasul Cahul. Acest proiect este vazut de
catre administratia publica centrala si locala ca un instrument important in dezvoltarea socio-
economicd a orasului si regiunii limitrofe. Din aceasta cauza acest proiect este dezvoltat cu
participarea autoritatilor locale cu suportul autoritatilor regionale si centrale.

Dupa confirmarea oportunitatii crearii Parcului Industrial prin studiul de fezabilitate al acestuia,
initiatorii credrii PI Cahul vor elabora si aproba caietul de sarcini In baza caruia se va desfasura
concursul de selectare a partenerului Invingator privind crearea PI.

Pentru a susfine crearea si functionarea Parcului Industrial, Consiliul Raional Cahul va forma
Comisia pentru crearea si functionarea Parcului Industrial Cahul, care va oferi suportul necesar
pentru a contribui la:

a) procesul de modificare a destinatiei terenurilor;

b) procesul de obtinere a deciziei autoritatii administratiei publice locale privind destinatia
terenului si a constructiilor existente;

c) procesul de obtinere a autorizatiilor, avizelor, coordonarilor si a altor acte permisive prevazute
de lege, necesare credrii parcului industrial, infrastructurii interne si externe, finisarea
constructiilor existente si a constructiilor noi destinate Parcului, dupa caz;

d) realizarea altor proceduri administrative necesare credrii Parcului Industrial, lansarii si
desfasurarii activitatii Rezidentilor acestuia.

Deciziile Comisiei vor fi directionate sa sustina procesul perfectarii documentelor necesare pentru
crearea si dezvoltarea Parcului Industrial Cahul, precum si sa preintimpine aparitia si/sau sa
elimine eventualele impedimente in soluionarea problemelor legate de crearea si dezvoltarea PI.

Aceastd Comisie va avea de asemenea sarcina de a selecta viitorul solicitant al titlului de PI. In
continuare, solicitantii titlului de Parc Industrial vor depune la Consiliul Raional Cahul o cerere
privind crearea si functionarea Parcului Industrial, anexdnd copiile documentelor ce confirma
dreptul de detinere, pentru cel putin 30 de ani, a terenului destinat crearii Parcului Industrial cu
conditia ca acesta corespunde cerinfelor stipulate la art. 5 al Legii cu privire la parcurile industrial.

In vederea obtinerii titlului de parc industrial, solicitantul depune la Ministerul Economiei cererea
pentru obtinerea titlului de Parc Industrial, insotita de documentele specificate in art. 8 al Legii cu
privire la parcurile industriale.

Ministerul Economiei va examina cererea si setul de documente pentru acordarea titlului de Parc
Industrial in termen de 30 de zile calendaristice de la depunerea acestora. Conform art. 11 al Legii
cu privire la parcurile industriale, Ministerul Economiei poate decide acordarea titlului de Parc
Industrial pe o perioada de 30 de ani, unei intreprinderi care are in folosinta, pentru cel putin 30 de
ani, sau are In proprietate terenul destinat credrii parcului industrial ce corespunde cerinfelor
stipulate la art. 5 al aceleiasi legi.

Din momentul in care a obtinut titlul de Parc Industrial, sarcinile Intreprinderii administratoare vor
fi urmatoarele:

v' Sad delimiteze categoriile de suprafete in dependenta de utilizarea lor ulterioard si de
scenariul de activitate ales;

v' sd coordoneze si sd monitorizeze procesul de creare a infrastructurii tehnice si de

productie, precum si activitatea de productie a Parcului Industrial;

sa organizeze concursuri de selectare a Rezidentilor Parcului Industrial;

sa elaboreze si sa promoveze strategii si programe de dezvoltare a Parcului Industrial;

AN
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v’ sd atragd investitori pentru dezvoltarea activitatilor de productie si de prestare a serviciilor

in Parcul Industrial;

sa asigure functionarea normala a retelelor de utilitati conform ceringelor tehnice;

sa dezvolte infrastructura tehnica si de producere, precum si utilitatile comune ale Parcului

in corespundere cu necesitatile tehnologice In cadrul Parcului;

v sa incheie contracte cu Rezidentii PI si sd supravegheze respectarea indeplinirii conditiilor
stipulate in acestea;

v’ sd colaboreze cu organele centrale de specialitate ale administratiei publice si cu autoritatile
administratiei publice locale;

v sd poarte responsabilitatea pentru utilizarea rationala si potrivit destinatiei a mijloacelor
alocate de la bugetul de stat sau de la bugetele unitatilor administrativ-teritoriale
pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie a PI;

v/ sa stabileascd si aprobe conditiile de dare in arendd/locatiune a terenului, halelor de
producere, inciperilor (birouri in clddirea Intreprinderii administratoare) si altor obiecte
aflate In proprietate sau folosinta, precum si marimea platilor;

v/ sa asigure evidenta contabila si statistici a activitatii sale si sa prezinte trimestrial
Ministerului Economiei rapoarte privind activitatea desfasurata in cadrul PI;

v sa inainteze organelor centrale de specialitate si CONSILIUL RAIONAL propuneri privind
dezvoltarea Parcului pe care 1l administreaza;

AN

Selectarea Rezidentilor si a proiectelor investitionale realizate In cadrul PI se va efectua in baza de
concurs, organizat de Intreprinderea administratoare. Castigitorii concursurilor urmeazi si
incheie contracte de arenda a parcelelor de terenuri sau si locatiune a halelor de producere
construite de Intreprinderea Administratoare. Conditiile de dare in arendi a parcelelor de teren,
dare in locatiune a halelor, infrastructurii aflate in proprietatea sau folosinta Intreprinderii
Administratoare se stabilesc in contractele incheiate intre Intreprinderea Administratoare si
Rezidentii PI.

Parcelele de teren ce urmeaza a fi arendate vor fi utilizate de catre Rezidenti pe toata durata
contractului In conditiile prevazute de Regulamentul PI si contract, urmand ca la incetarea
contractului s3 fie eliberate si transmise Intreprinderii administratoare. Totodats, Rezidentilor li se
acorda dreptul de privatizare a parcelelor de terenuri aflate in arenda in conformitate cu art. 12 al
Legii PI. Dupa privatizarea terenului, Rezidentii PI vor activa in cadrul Parcului pe toatd durata de
activitate a PI sau vor vinde investitiile proprii altor viitori Rezidenti ai PI. Acestia din urma vor
trebui sa obtina titlul de Rezident al PI si sa respecte Regulamentul PIL.

Drepturile si obligatiile Rezidentilor si a IA, In cele din urma vor fi stipulate In contractele incheiate
intre parti.

7.2.  Identificarea potentialelor intreprinderi-rezidente

In conformitate cu conceptia parcului industrial rezidenti ai acestuia pot fi agenti economici, care
desfdtoara activititi de antreprenoriat in bazi de contract, incheiat anterior cu Intreprinderea
Administratoare. Directiile principale de activitate trebuie sa fie orientate spre domeniul de
producere, acordarea serviciilor si implementare a cercetarilor stiintifice si/sau dezvoltare de
tehnologii noi.

Determinarea potentialilor rezidenti ai PI reiese din analiza regiuni, descrise in aceasta lucrare,
conceptia parcului industrial, din determinarea scenariilor de dezvoltare a parcului, precum si din
strategia de dezvoltare a or. Cahul. Astfel, principala directie de dezvoltare ce determina potentialii
rezidenti revine dezvoltdrii segmentului de prelucrare a produselor agricole si majorarii exportului
de productie gata (directie traditionald de activitate a regiunii). In acest domeniu se preconizeazi
de a atrage producatori de struguri, fructe, legume si producatori de produse cerealiere, In vederea
organizarii activitatilor de sortare, prelucrare si ambalare a acestora, care ulterior vor fi
comercializate ca productie finita si nu ca materie prima.

La initiativa Consiliului Raional a or. Cahul a fost organizata o intalnire cu cei mai mari agenti
economici din oras. Unii agenti eonomici au prezentat interes fata de spatiile si terenurile noi,
destinate producerii, ce urmeaza a fi create odata cu lansarea proiectului de creare a parcului
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industrial din or. Cahul. Astfel, mentionam interes de teren sau spatiu de producere din partea
S.R.L. ,Laboratorio Tessile Mold” I.M., care la moment inchiriazi spatii si din anumite motive
tehnice si de dezvoltare au insuficienta si posibilitate de largire a producerii in locul amplasarii
curente. Activitatea de baza a intreprinderii este producerea articolelor textile, care este orientata
spre export in tdrile UE. La intreprindere activeaza circa 350 de angajati, iar dupa construirea
spatiilor de producere pe teritoriul parcului industrial ei ar putea sa mareasca numarul de angajati
pana la 400-450 de angajati, deoarece cererea la productia fabricatd de ei este In crestere
permanentd In ultimii ani. Spatiul necesar pentru dezvoltarea producerii este de circa 2500-3000
m2.

Pe langa aceasta a fost manifestat interes fatd de 1000-2000 m2 de spatii de producere pentru
fabricarea mobilei si a articolelor de tamplarie din partea intreprinderii , Liusi Susanu” SRL. Aceasta
intreprindere are la fel activitati in domeniul constructiei si ar putea sa organizeze pe teritoriul
parcului industrial o producere in domeniul de confectionare a materialelor de constructie si in
special a articolelor din beton si a placilor de pavaj. La intreprindere activeaza in circa 400 de
angajati, numarul carora ar putea fi marit.

Avand in vedere cd au avut loc discutii preliminare cu intreprinderi ce activeaza in cadrul portului
din Giurgiulesti si s-a manifestat interes fata de PI din Cahul, posibil ca vor aparea potentiali
rezidenti din diferite domeni, dar important este ca acesti rezidenti vor fi axati pe activitati
orientate spre export, acestea din urma ficand parte din una din priorietatile de baza pentru
crearea parcului.

In or. Cahul activeazi unul din cele tei centre de servicii pentru cetiteni NEXUS MOLDOVA care
ofera servicii de suport in domeniul migratiei, reintoarcerii in tara si integrare a persoanelor
emigrante In campul muncii. Aceasta organizatie intermediazad serviciile acordate de catre trei
prestatori mari de servicii din domeniile public, privat si asociativ. Unul din serviciile acordate de
centrul de servicii pentru cetateini NEXUS MOLDOVA este conlucrarea cu migrantii in vederea
valorificarii dorintelor de deschidere a afacerilor. Astfel crearea parcului industfrial poate antrena
in calitate de rezidenti a unei parti din acesti migranti, ce nu pot gasi spatii de producere necesare,
dar doresc sa initieze activitate de afaceri.

In baza Programului de activitate a Guvernului RM ,Integrarea Europeani: Libertate, Democratie si
Bunastare 2011-2014”, Strategiei nationale de dezvoltare pentru anii 2008-2011 pentru
promovarea IMM-lor, Strategia de Dezvoltare Regionala aprobata prin Decizia Consiliului Regional
pentru Dezvoltare Sud nr. 4 din 24 martie 2010 si Programelor de dezvoltare a raionului Cahul
2008-2011 si 2012-2015, Consiliul Raional Cahul si Universitatea de Stat,B.P. Hasdeu” din Cahul au
inifiat proiectul de creare a incubatorului de afaceri in fostul camin al Universitatii de Stat ,B.P.
Hasdeu”. Obiectivul fundamental al proiectului este dezvoltarea infrastructurii de afaceri si a
serviciilor de suport pentru IMM din Regiunea de Dezvoltare Sud. Astfel afacerile mici ce se vor
dovedi a fi de succes vor avea nevoie pe viitor de spatii pentru largirea activitatii, care in cele din
urma ar putea deveni potentiali rezidenti ai aprului industrial Cahul.

7.3.  Managementul si organizarea activitatii Parcului Industrial

Realizara proiectului de creare a parcului industrial in baza scenariului ales ca cel mai optim
presupune ca va fi creata o intreprindere administratoare pe principii de parteneriat public-privat.

Se propune de a stabili forma contractuald de realizare a parteneriatului public-privat dupa
modelul constructie-operare-transfer ce prevede Incheierea unui contract intre partenerul public
si partenerul privat, in care partenerul privat isi asuma constructia, finantarea, expluatarea si
intretinerea bunului public incredintat. Investitorului i se permite si perceapi tarife de utilizare
pentru a-si recupera investitia si a-si acoperi costurile de intrefinere, precum si pentru a obtine un
profit rezonabil. La finalizarea contractului, bunul public este transferat cu titlul gratuit
autoritatilor publice in buna stare si liber de orice sarcina sau obligatie.

Ca garantie pentru functionalitatea parcului industrial va servi transmiterea citre 1A a drepturilor
de utilizare si gestiune a terenului cu edificiile existente in cadrul lui, in limitele caruia va activa
parcul. Pentru aceasta va fi necesar ca intreprinderea administratoare sa inainteze o cerere catre
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CONSILIUL RAIONAL a or. Cahul privind acordarea dreptului de utilizare a terenului in favoarea sa
si In baza deciziei sa inchee un contract cu Consiliul Raional. Termenul de valabilitate a acestui
contract trebuie sa fie nu mai mic de 30 ani (conditiile de primire-predare a terenului cu facilitati
vor fi determinate de proprietarul acestora).

Dupa aprobarea scenariului de dezvoltare a parcului industrial trebuie sa fie delimitate categoriile
de terenuri din cadrul parcului, in dependenta de destinatia lor:

v Terenurile destinate activitatii de producere in sectorul agroalimentar;

v Terenurile destinate activitatii de producere in sectoarele chimic si tricotaj;

v Terenurile destinate activitatii de producere in sectoarele de constructie si industria de
prelucrare a lemnului;

v' Terenurile destinate activitatii de producere in sectoarele de prelucrare a metalelor si
constructoare de masini;

v Terenurile destinate altor activititi de producere;

v' Terenuri destinate oficiilor si altor activitati (servicii, comert, tehnologii informationale si
altele).

La etapa inifiala a activitatii parcului vor fi stabilite metodele de cooperare intre rezidenti.
Distribuirea adecvata a rezidentilor pe teritoriul parcului va fi organizata de intreprinderea
administratoare in conformitate cu specificul de activitate a fiecirui rezident. Mangerii 1A vor fi
condusi de directorul acesteia sau/si de sefii departamentelor din care fac parte.

Activitatea parcului industrial va fi organizatd de 1A in conformitate cu structura sa organizationald
(schematic structura este aratata mai jos). La prima etapa se estimeaza necesarul de personal in
numar de 23 angajati.

Obligatiile si raspunderea Intreprinderii Administrative vor fi urmitoarele:

Coordonarea procesului de creare a parcului;

Elaborarea strategiei de dezvoltare a parcului industrial;

Atragerea investitiilor pentru dezvoltatrea activitatilor parcului industrial;

Organizarea activitatii operative a parcului industrial;

Colaborarea cu organele centrale de conducere in ramura si cu organele administratiei

publice locale in directia dezvoltarii eficiente a parcului;

Elaborarea planurilor de mediatizare si promovare a activitatii parcului industrial cu scopul

de a atrage potentiali rezidenti;

v' Organizarea si petrecerea concursurilor pentru selectarea optimald a rezidentiolor
parcului;

v’ Asigurarea functionalitatii adecvate a tuturor refelelor de utilitdti ingineresti in
corespundere cu normele tehnice stabilite;

v Dezvoltarea permanenta a infrastructuri tehnice in conformitate cu necesitatile tehnologice;

ANANANAY
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Figura 14. Structura organizationald a Intreprinderii Administrative
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8. DIAGNOSTICUL INVESTITIONAL SI FINANCIAR

8.1.  Estimarea volumului investitiei necesare

Crearea oricarui parc industrial necesita alocarea unor mijloace financiare in vederea asigurarii
functionalitatii acestuia ca unitate economic3, fie prin efectuarea de noi investitii in infrastructura
de transport si utilitdti menita sa asigure buna functionare a parcului, sau in infrastructura tehnica
si de producere menite sa genereze venituri suplimentare din utilizare si sa creeze in final o valoare
adaugata pentru proprietarii acestuia.

Din datele prezentate in punctul 4.2 al studiului putem constata ca Parcul Industrial Cahul deja
dispune de o parte din infrastructura interna, care necesita lucrari pentru aducerea acesteia in
stare functionala. Pe langa aceasta mai este nevoie si de un volum de investitii necesar pentru
asigurarea starii functionale a parcului cum sunt infrastructura externa si interna de transport si
utilitati, amenajarea teritoriului si constructia infrastructurii de productie conform partii tehnice
capitolul 5.

Dupa analiza prezentata in partea tehnica a studiului, necesarul de investitii a fost repartizat si
clasificat pe compartimente de investitii conform necesitatilor, cum este prezentat in Tabelul 12.

Tabelul 12. Analiza necesarului de investitii

Unitatea Costul

Denumirea lucrarilor/investitiei de Cantitatea Total, lei

unitar

masura
pregatirea teritoriului- curatarea de buruieni, arbusti,

A fLod o ha 6 36 207 210000
evacuarea gunoiului sl trasarea cotelor de delimitare
lucrari de demolare a constructiilor cu grad inalt de uzura m?2 815 967 788 126
executia drumului interior din asfalt si a parcarilor m? 10 280 900 9252 000
executia halelor de producere m?2 12 699 4288 54 725526
execu‘,cl-a cla.dlvru administrativ e cu sala de conferinte, m? 1692 4437 7505 000
hotel si cantina
executia retelelor de alimentare cu apa interne m 302 000
executia retelelor de alimentare cu apa externe m 5 19 600 98 000
executia retelelor electrice interioare m - - 1100000
executia retelelor electrice exterioare m 310 371 115 000
executia gazoductului intern m - - 800 000
executia gazoductului extern m 310 887 275000
executia retelelor de canalizare si a sistemului de m 330000
avacuare a apelor uzate
extern m 1098 000
amenajarea teritoriului m 6401 85 543 000
spatii verzi buc - - 85 000
teren destinat constructiilor m? 20584 23 482 713
teren cu constructii nefinisate m?2 12 699 543 6 896 969
teren aferent constructiilor existente m? 8 287 23 194 339
Total capitolul 1 84 800 673
Alte cheltuieli lei 635 000
Total capitolul 2 635 000
Lucrari de proiectare lei 1800 000
Expertiza lei 500 000
Total capitolul 3 2300 000
Tehnica de calcul un 12 9500 114 000
Mobilier un 12 5700 68 400
Total capitolul 4 182 400
Total 87918 073
TVA 20% 16 068 810

Dupa cum se poate de observat din Tabelul 12 necesarul de investitii a fost repartizat pe capitole
conform necesitatilor. Necesarul de investitii in infrastructura fizica a fost calculat in capitolul 1 la
suma de 84 800,67 mii lei, necesarul de cheltuieli pentru efectuarea lucrarilor de proiectare si
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expertiza au fost estimate la suma de 2300 mii lei, pentru asigurarea Intreprinderii
administratoare cu mobilier si tehnica de calcul au fost prevazute investitii in suma de 182,4 mii lei,
alte cheltuieli 635 mii lei. La necesarul de investitii s-a calculat suma Taxei pe Valoare Adaugata
(TVA) in volum de 20% de la necesarul de investitii, suma careia este de 16 068,8 mii lei. Astfel
necesarul total de investitii Tn asigurarea functionalitatii parcului a fost estimat la suma de
103 986,88 mii_lei. In planul financiar al Parcului Industrial efectuarea investitiilor au fost
prevazute pentru primii patru ani de activitate, perioada anilor 2014-2017.

Valoarea investitiei totale a fost calculata t{inand cont si de valoarea constructiilor si a terenului
pentru constructii ce apartine statului, si valoarea carora la determinarea scenariului optim va fi
luata in calcul ca valoarea investitiei statului (reprezentata de Consiliul Raional Cahul) in totalul de
investitii necesare.

Tindnd cont ca investitiile necesare a fi efectuate si de necesitatea alocarii acestora intr-o perioada
relativ scurtd de timp, se prevede ca acestea se vor efectua pe etape (Anexa 9 i):

Etapal
Sfarsitul anului 2014

La aceasta etapa urmeaza sa se obtina titlul de parc industrial si sa se inceapa efectuarea lucrarilor
de expertiza si proiectare. Tot o data la aceastd etapa au fost luate in calcul terenurile si
constructiile - proprietatea statului care devin parte a investitiilor efectuate de catre acesta la
constituirea parcului industrial in suma de 7 574,02 mii lei.

Etapa Il
Anul 2015-2017

Se preconizeazi selectarea Intreprinderii Administratoare si inregistrarea primilor rezidenti ai
Parcului Industrial In anul 2015. Tot In acest an urmeaza sa se faca si primele investifii in
constructia infrastructurii parcului industrial in suma de 39 036,,4 mii lei. Restul investitiilor vor fi
efectuate pe parcursul urmatorilor doi ani.

Etapa III

Initierea procesului de privatizare a spatiilor de producere si a terenurilor pentru constructia
halelor de producere care se va efectua conform Legii cu privire la Parcurile Industriale, Legii
privind pretul normativ si modul de vinzare-cumpdrare a pdmdntului si a Legii privind administrarea
si deetatizarea proprietdtii publice.

Etapele respective, cat si confinutul acestora se poate modifica, reiesind din viziunea si posibilitatile
financiare ale intreprinderii-administratoare.
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8.2.  Prognoza economico-financiard,

Reiesind din necesitatea repartizarii investitiei intre cei trei actori de baza la constituirea si
activitatea parcului industrial, investitia a fost repartizata pentru fiecare scenariu intre Stat sau
CONSILIUL RAIONAL, Intreprinderea Administratoare si Rezidenti.

8.2.1. Prognoza economico-financiara, SCENARIUL nr. 1
Investitia CONSILIUL RAIONAL

Conform scenariilor alese in SCENARIUL nr. 1 Consiliul Raional apar ca investitor de baza in totalul
investitiilor necesare pentru constituirea parcului. Necesarul de investitii a fost estimat la suma de
103 768,0 mii lei. Repartizarea detaliata a investitiei este prezentata in anexe.

Tabelul 13. Investitia Consiliul Raional in crearea Parcului Industrial, scenariul nr. 1

Unitatea de Costul Total investit

Denumirea lucrarilor/investitiei < Cantitatea . L .
masura unitar initial, lei

pregatirea teritoriului- curatarea de buruieni,
arbusti, evacuarea gunoiului sI trasarea cotelor ha 58 36 207 210 000
de delimitare

lucrari de demolare a constructiilor cu grad inalt

< m? 815,3 967 788126
de uzura
exectvlgi.a drumului interior din asfalt si a m2 10 280 900 9252 000
parcarilor
executia halelor de producere m?2 12 699 4288 54 725526
execu‘,c'ia cladirii agimini§trvativ e cusalade m? 1692 4437 7505 000
conferinte, hotel si cantina
executia retelelor de alimentare cu apa interne m 302 000
executia retelelor de alimentare cu apa externe m 5 19 600 98 000
executia retelelor electrice interioare m 1100000
executia retelelor electrice exterioare m 310 371 115000
executia gazoductului intern m 800 000
executia gazoductului extern m 310 887 275 000
executia retelelor de canalizare si a sistemului m 330 000
de avacuare a apelor uzate
extern m 1 098 000
amenajarea teritoriului m 6401 85 543 000
spatii verzi buc 85 000
teren destinat constructiilor m? 20 584 23,5 482713
teren cu constructii nefinisate m? 12 699 543,1 6 896 969
teren aferent constructiilor existente m?2 8287 23,5 194 339
Total capitolul 1 84 800 673
Alte cheltuieli 635 000
Total capitolul 2 635 000
Lucrari de proiectare 1800 000
Expertizd 500 000
Total capitolul 3 2300000
Total 87 735 673
TVA 20% 16 032 330

In acest scenariu principalele surse de venit si recuperare a investitiei au fost calculate ca fiind
veniturile din vanzarea terenurilor pentru constructii, a constructiilor existente la pref de evaluare
a halelor de producere si a terenurilor aferente constructiilor 62 024 mii lei, sub necesarul de
recuperare al investitiei, totusi au fost estimate ca venituri indirecte impozitele care vor putea fi
obtinute: impozit pe venit, contributii la fondurile de asigurari sociale si medicale de stat (CAS si
CAM) si TVA in valoare de 413 773,9 mii lei.

Investitia Intreprinderii Administratoare

In acest scenariu Intreprinderea Administratoare va finanta doar mobilarea si dotarea cu tehnici de
calcul a blocului administrativ si va suporta cheltuielile ce {in de administrarea parcului industrial.
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Tabelul 14. Investitia Intreprinderii Administratoare in crearea Parcului Industrial,
scenariul nr. 1

. . Total
Denumirea Unitatea de . . . .
. . . cre s . < Cantitatea Costul unitar investit
lucrarilor/investitiei masura e .
initial, lei
Tehnica de calcul 12 9500 114 000
Mobilier 12 5700 68400
Total capitolul 4 182 400
Total 182 400
TVA 20% 36 480

Principalele venituri vor proveni din:

- taxa de administrate a parcului;

- veniturile din locatiune - 12 126,38 mii lei;

- venituri din activitatea ca rezident al parcului - 85 063,25 mii lei (in calcul s-au luat:
posibilitatea ca intreprinderea administratoare sd poatd presta servicii de alimentatie
publicd, servicii hoteliere si servicii de marketing);

- taxa de inregistrare in calitate de rezidenti - 623,56 mii lei;

Aceste surse de venit permit intreprinderii administratoare sa-si recupereze investitia in totalitate
si sa obtina profit suplimentar investitiei, acest lucru va fi demonstrat la analiza eficientei investitiei
in paragraful 8.3.

Investitia Rezidentilor

Potrivit scenariului intreprinderile rezidente nu vor participa la investitia initiala in crearea
parcului industrial. Rezidentii urmeaza sa cumpere spatiile de producere gata construite dupa
darea acestora In exploatare Incepand cu anul 2019.

Tabelul 15. Investitia Rezidentilor in crearea Parcului Industrial, scenariul nr. 1

Total investit

Denumirea

lucrarilor/investitiei initial, lei 2 b A
Executia halelor de 18 059 424 18 059 424 18 606 679
producere
Teren destinat 159 295 159 295 164 122
constructiilor
Teren cu constructii 2344969 2344969 2207 030
nefinisate
Telren aferent constructiilor 64 132 64 132 66 075
existente
Total capitolul 1 20627 820 20627 820 21043 907

Total 20 627 820 20 627 820 21 043 907
TVA 4125 564 4125 564 4208 781
TOTALGENERAL 24753 384 24753 384 25252 688

Investitiile rezidentilor pentru achizitia spatiilor de producere cu constructii finisate a fost estimata
la suma de 74 759.46 mii lei, aceste investitii vor fi recuperate pe parcursul activitatii pe teritoriul
parcului industrial.

Calculul surselor de venit si cheltuielile rezidenfilor parcului a fost estimat pornind de la
urmatoarele ipoteze:

& Veniturile medii generate de muncitor in industrie
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Tabelul 16. Veniturile generate de un muncitor in industrie, pentru anii 2011-2012

2011 2012
Valoarea productiei industriale fabricate, total pe republica, 34194,4 36 362,2
(Milioane lei)
Numarul salariatilor in industrie
Numarul la 31 decembrie 122 866 121 409
Numarul mediu 103 765 102 230
Venitul mediu de la un angajat in industrie, milioane lei 0,33 0,36
Sursa: BNS
& Salariul mediu al unui muncitor in industrie
Tabelul 17. Salariul mediu a angajatilor in industrie, pentru anii 2011-2012
2011 2012
Total . Real Total . Real
economie economie
Fabricarea produselor de tutun 6200,1 6200,1 5041,2 5041,2
Fabricarea produselor textile 3038,3 3038,3 3481,5 3481,5
Fabricarea de articole de imbracaminte; prepararea si 2511,7 2511,7 2632,2 2632,2
vopsirea blanurilor
Productia de piei, de articole din piele si fabricarea 2735,9 2735,9 2953,3 2953,3
incaltamintei
Prelucrarea lemnului si fabricarea articolelor din lemn 1941,6 1941,6 22829 22829
Fabricarea hartiei si cartonului 2714,5 2714,5 26844 26844
Edituri, poligrafie si reproducerea materialelor 3862,9 3865,6 3961,4 3962,6
informative
Industria chimica 3626,6 3626,6 3946,1 3946,1
Productia de articole din cauciuc si din material plastic 2416 2416 2756,1 2756,1
Productia altor produse din minerale nemetalifere 4313,9 4313,9 4888,2 4888,2
Industria metalurgica 2833,3 2833,3 3338,4 3338,4
Fabricarea produselor finite din metal, exclusiv productia 2596,2 2596,2 2914,6 2914,6
de masini si utilaje
Fabricarea de masini si echipamente 3679,3 3679,3 3854,2 3854,2
Productia de masini si aparate electrice 4489,8 4489,8 4745,6 4745,6
Productia de echipamente si aparate de radio, televiziune 3794,5 3794,5 3025,1 3025,1
si comunicatii
Productia de aparatura si instrumente medicale, de 4191,9 4191,9 4436,6 4436,6
precizie, optice si productia de ceasuri
Productia altor mijloace de transport 4818,5 4818,5 5026,9 5026,9
Productia de mobilier si alte activitati industriale 2246,1 2246,1 2460,2 2460,2

Sursa: BNS

& Potrivit unor estimdri preliminare numdrul maxim de angajati a fost calculat in numdr de 949
persoane care vor putea lucra in cadrul intreprinderilor rezidente ca personal de bazd.
Potrivit acestor ipoteze sa stabilit ca veniturile totale generate de intreprinderile rezidente vor fi de
cca. 312 651,6 mii lei anual, aceste venituri asigura recuperarea investitiilor si buna functionare a

intreprinderilor.

Rezultatele financiare ale Rezidentilor sunt prezentate in anexele Studiului de Fezabilitate.

Argumentarea sustenabilitatii scenariului:
v necesarul mare de resurse financiare din partea statului;
v imposibilitatea CONSILIUL RAIONAL de asigurare a investitiei necesare;
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v implicarea scizutd din partea Intreprinderii Administratoare in investitie si monitorizarea
acesteia;

v imposibilitatea de monitorizare a constructiei halelor de producere din partea rezidentilor,
alegerii materialelor de constructie si optimizare a costurilor;

v rigiditatea in procesul decizional ce implica costuri de timp si financiare suplimentare in
organizarea activitatii parcului;

v atractivitatea redusa din partea agentilor economici in cooperarea cu institutiile statului.

8.2.2. Prognoza economico-financiara, SCENARIUL nr. 2
Investitia CONSILIULUI RAIONAL

Conform SCENARIULUI nr. 2 se presupune, ca finantarea infrastructurii tehnice si de producere se
efectuiaza prin coparticipare partial de catre autoritatile publice, iar partial de catre investitorii
privati. CONSILIUL RAIONAL isi asuma cheltuielile de creare a infrastructurii tehnice externe si
partial interne, constructia drumurilor interne si intretinerea Intreprinderii administratoare in
primii ani de activitate. Acest lucru va reprezenta o facilitate importanta pentru rezidentii parcului
si pentru intreprinderea administratoare, prin faptul ca aceste investitii prezinta importanta vitala
pentru orice obiect industrial, iar investitia nu poate fi recuperata direct prin privatizarea acestora.
Investitia totald a statului a fost estimata la suma de 14 686,28 mii lei, din care 7 574 mii lei vor
reprezenta terenuri pentru constructii, constructii nefinisate si terenuri aferente constructiilor.
Celelalte investifii sunt destinate pregatirii teritoriului - curatarea de buruieni, arbusti, evacuarea
gunoiului si trasarea cotelor de delimitare, lucrdri de demolare a constructiilor cu grad fnalt de
uzurd, retelele de alimentare cu apad interne si externe, refelele electrice interne si externe,
gazoductul intern si extern si retelele de canalizare si de evacuare a apelor uzate in suma de
4 116,12 mii lei.

Tabelul 18. Investitia CONSILIUL RAIONAL in crearea Parcului Industrial, scenariul nr. 2
Unitatea de Total investit

Denumirea lucrarilor/investitiei < Cantitatea Costul unitar - .
masura initial, lei

pregatirea teritoriului- curatarea de buruieni,

arbusti, evacuarea gunoiului sI trasarea cotelor ha 5,8 36 207 210 000
de delimitare
lucrari c}e demolare a constructiilor cu grad fnalt m2 815,3 967 788126
de uzura
executia retelelor de alimentare cu apa interne m 302 000
executia retelelor de alimentare cu apa externe m 5 19 600 98 000
executia retelelor electrice interioare m 1100 000
executia retelelor electrice exterioare m 310 371 115000
executia gazoductului intern m 800 000
executia gazoductului extern m 310 887 275000
executia retelelor de canalizare si a sistemului m 330000
de evacuare a apelor uzate

extern m 1098 000
amenajarea teritoriului m 6401 85 543 000
spatii verzi buc 85000
teren destinat constructiilor m?2 20 584 23,5 482713
teren cu constructii nefinisate m? 12 699 543,1 6 896 969
teren aferent constructiilor existente m? 8287 23,5 194 339
Total capitolul 1 13318 147
Alte cheltuieli 635 000
Total capitolul 2 635 000
Lucrari de proiectare 1800 000
Expertiza 500 000
Total capitolul 3 2300 000

Total 16 253 147

TVA 20% 1735825

In urma activitatii parcului CONSILIUL RAIONAL isi vor recupera doar valoarea terenurilor pentru
constructii, a constructiilor nefinisate si a terenurilor aferente constructiilor in suma de 7 574 mii

Coonaina 79 1,0 118
Lif ]

Elaborat:“ProAfaceri” SRL, str. P. Movild, 23/9, Chisindu, Republica Moldova, Tel.: 221 057, 210 089,
Inagnibeda@yahoo.com



Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

lei, celelalte investitii nu pot fi recuperate in mod direct, si vor ramane in utilizarea rezidentilor si
administrarea intreprinderii administratoare pe toata perioada activitatii acestora, totusi valoarea
investitiei se va recupera dei venituri indirecte care vor proveni din impozitele ce vor fi achitate de
catre rezidenti.

Investitia Intreprinderii Administratoare

Obligatiile Intreprinderii Administratoare la constituirea parcului industrial conform acestui
scenariu includ constructia drumurilor interne in suma de 9 250 mii lei, a halelor de producere cu
suprafata de 12 699 m? si necesarul de investitii de 54 450 mii lei, reparatia cladirii administrative
si amenajarea teritoriului si a spatiilor verzi. Conform planului financiar necesarul total de resurse
investitionale au fost estimat la suma de 89 942,88 mii lei. Totodata intreprinderea administratoare
urmeaza sa suporte si cheltuielile de proiectare si expertiza 2 300 mii lei.

Tabelul 19. Investitia Intreprinderii Administratoare in crearea Parcului Industrial,
scenariul nr. 2

. Total
vD_e nulfnrea cre Unitatea de masura Cantitatea Costul unitar investit
lucrarilor/investitiei o .
initial, lei
Tehnica de calcul 12 9500 114 000
Mobilier 12 5700 68 400
Total capitolul 4 182 400
Total 182 400
TVA 20% 36 480

Recuperarea investitiei se va efectua pe baza vanzarii halelor de producere, beneficiile obtinute din
activitatea de rezident al parcului industrial, taxele de administrare si de Inregistrare in calitate de
rezidenti. Pentru recuperarea totala a investitiei, intreprinderea administratoare va avea nevoie de
un termen de minim 1 an.

Investitia Rezidentilor

In acest SCENARIU intreprinderile Rezidente vor participa la investitia initiald in constituirea
parcului, acestea urmeaza sa investiasca In infrastructura de producere, cat in facilitatile de
producere existente atat si in cele noi ce vor reveni investitorilor privati-rezidenti ai parcului.

Tabelul 20. Investitia Rezidentilor in crearea Parcului Industrial, scenariul nr. 2

Total
Unitatea de masura Cantitatea Costul unitar investit
initial, lei

Denumirea

lucrarilor/investitiei

executia drumului interior din

: o m? 10 280 900 9252000
asfalt si a parcarilor
executia halelor de producere m? 12 699 4288 54 725526
executia cladirii administrativ e
cu sala de conferinte, hotel si m? 1692 4437 7 505 000
cantina
Total capitolul 1 71482 526

Total 71482 526

TVA 20% 14 296 505

Recuperarea acestor investitii se va face 1n totalitate din beneficiile obtinute pe parcursul activitatii
ca rezidenti ai parcului. Indicatorii de eficienta a investitiilor vor fi prezentati in capitolul urmator.

Argumentarea sustenabilitdtii scenariului:

v atractivitate financiara din partea statului;
v necesarul mare de surse investitionale din partea statului;
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v flexibilitate sporita pentru atragerea surselor de finantare;

v rigiditatea in procesul decizional ce implica costuri de timp si financiare suplimentare in
organizarea activitatii parcului;

v atractivitatea redusa din partea agentilor economici in cooperarea cu institutiile statului;

v riscuri mari pentru intreprinderea administratoare de a nu-si onora obligatiile contractuale.

8.2.3. Prognoza economico-financiara, scenariul nr. 3
OPTIUNEA I
Investitia CONSILIUL RAIONAL

Aceasta optiune prevede cea mai mica investitie din partea statului care va finanta o parte din
investitii ce tine de constructia infrastructurii externe de acces la toate retelele necesare
functionarii parcului industrial si a amenajarii teritoriului in afara parcului. Investitia totala a
CONSILIUL RAIONAL pentru aceasta optiune va fi de 8 159,62 mii lei.

Tabelul 21. Investitia CONSILIUL RAIONAL in crearea Parcului Industrial, scenariul nr. 3,
OPTIUNEA1

Unitatea de Total
Denumirea lucrarilor/investitiei . . Cantitatea investit
masura initial, lei

executia retelelor de alimentare cu apa externe m 5 19 600 98 000
executia retelelor electrice exterioare m 310 371 115000
extern m 310 887 275000

teren destinat constructiilor m? 20 584 23,5 482 713
teren cu constructii nefinisate m?2 12 699 543,1 6 896 969
teren aferent constructiilor existente m?2 8 287 23,5 194 339
Total capitolul 1 8062 021
Total 8062 021

TVA 20% 97 600

Cu toate acestea investitia in infrastructura care reprezinta un bun public face imposibila
recuperarea in totalitate a investitiei statului prin beneficii directe obtinute din activitatea parcului,
totusi valoarea investitiei se va recupera dei venituri indirecte care vor proveni din impozitele ce
vor fi achitate de catre rezidenti.

Investitia Intreprinderii Administratoare

Intreprinderea Administratoare va investi conform acestei optiuni in finalizarea blocului
administrativ si a cantinei parcului, lucrarile de proiectare, elaborarea studiilor, amenajarea cu
mobila si tehnica de calcul a blocului administrativ, constructia drumurilor interioare, constructia
infrastructurii interne de utilitati, amenajarea teritoriului, iluminat stradal si Ingradirea parcului pe
perimetru.

Tabelul 22. Investitia intreprinderii Administratoare in crearea Parcului Industrial,
scenariul nr. 3, OPTIUNEA 1

Denumirea

Unitatea de masura

Total investit

Cantitatea Costul unitar

lucrarilor/investitiei
pregatirea teritoriului-
curatarea de buruieni, arbusti,

initial, lei

A ha 5,8 36 207 210000
evacuarea gunoiului sI
trasarea cotelor de delimitare
execu‘;lg drumkll}u interior din m? 10 280 900 9252 000
asfalt si a parcarilor
executia cladirii administrativ
e cu sala de conferinte, hotel si m?2 1692 4437 7 505 000
cantina
executia retelelor de m 302 000

f‘mpnznn;n 2001182
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Denumirea

Unitatea de masura

Cantitatea

Total investit

Costul unitar

lucrarilor/investitiei
alimentare cu apa interne
executia retelelor electrice

initial, lei

interioare m 1100000
executia gazoductului intern m 800 000
executia retelelor de
canalizare si a sistemului de m 330000
evacuare a apelor uzate
executia gazoductului extern m 1098 000
amenajarea teritoriului m 6401 85 543 000
spatii verzi 85 000
Total capitolul 1 21225000
Alte cheltuieli 635 000
Total capitolul 2 635 000
Lucrari de proiectare 1800 000
Expertiza 500 000
Total capitolul 3 2300 000
Tehnica de calcul 12 9500 114 000
Mobilier 12 5700 68 400
Total capitolul 4 182 400
Total 24 342 400
TVA 20% 4 868 480

Investitia totala pe care o va suporta investitorul privat a fost estimata la 21 225,0 mii lei in
infrastructura si constructii, 635 mii lei, 2 300 mii lei in lucrari de proiectare si expertiza si
echiparea blocului administrativ 182,4 mii lei.

Investitia Rezidentilor

Specificul scenariului este ca rezidentii participa nemijlocit la investitia in infrastructura de
producere prin suportarea cheltuielilor de constructie a halelor si cumpdrarea tehnicii de
producere.

Tabelul 23. Investitia Rezidentilor in crearea Parcului Industrial, scenariul nr. 3, OPTIUNEA I

Total
investit
initial, lei

Denumirea

Unitatea de masura Cantitatea Costul unitar

lucrarilor/investitiei

lucrari de demolare a

constructiilor cu grad m?2 815,3 967 788 126
inalt de uzura
executia halelor de
m?2 12 699 4288 54 725526

producere
Total capitolul 1 55513 652

Total 55513 652
TVA 20% 11102 730

Investitia totald necesara pentru construirea necesarul de infrastructura de producere pentru
rezidenti este de 66 285,75 mii lei. Investitiile se pot recupera nemijlocit din beneficiile rezultate in
urma activitatii acestora pe teritoriul parcului.

Argumentarea sustenabilitdtii Optiunii I a scenariului:

atractivitate financiara din partea statului, implicarea acestuia cu resurse minime;

riscuri mari pentru intreprinderea administratoare de a nu-si onora obligatiile contractuale.
necesarul mare de surse investitionale pentru intreprinderea Administratoare;

posibilitatea de monitorizare a constructiei halelor de producere din partea rezidentilor,
alegerii materialelor de constructie si optimizare a costurilor;

v flexibilitate sporita pentru atragerea surselor de finantare;

€ < <
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v interes sporit din partea rezidentilor de a-si recupera investitiile.
OPTIUNEA II
Investitia CONSILIUL RAIONAL

Optiunea II prevede ca Partenerul Public va finanta investitia in constructia infrastructurii extere,
pentru acces la toate retelele necesare functiondrii parcului si amenajarea teritoriului in afara
parcului, constructia drumurilor interioare, infrastructura interna de utilitati. Totalul aportului
statului la investifia initiala de fondare a parcului a fost calculata ca fiind de 23 618,0 mii lei.

Tabelul 24. Investitia CONSILIUL RAIONAL in crearea Parcului Industrial, scenariul nr. 3,
OPTIUNEAII

Denumirea lucrarilor/investitiei Umt? teavde Cantitatea C0§tlﬂ thél .mves.t it
masura unitar initial, lei
exec?ga drumului interior din asfalt si a m2 10 280 900 9252 000
parcarilor
ie:tee(i};,téa retelelor de alimentare cu apa m 302 000
giigfria retelelor de alimentare cu apa m 5 19 600 98 000
executia retelelor electrice interioare m 1100 000
executia retelelor electrice exterioare m 310 371 115 000
executia gazoductului intern m 800 000
executia gazoductului extern m 310 887 275 000
e.xecu,tla r.e,telelor de canalizare si a m 330000
sistemului de evacuare a apelor uzate
extern m 1098 000
teren destinat constructiilor m? 20 584 23,5 482 713
teren cu constructii nefinisate m?2 12 699 543,1 6 896 969
teren aferent constructiilor existente m? 8 287 23,5 194 339
Total capitolul 1 20944 021
Total 20944 021
TVA 20% 2 674000

Totodata investitia in infrastructura, care reprezinta un bun public face imposibila recuperarea in
totalitate a investitiei statului prin beneficii directe obtinute din activitatea parcului. Totusi aceste
resurse vor fi recuperate in mod indirect prin intermediul beneficiilor socio-economice generate de
activitatea parcului, prin prelevari de taxe si impozite, contributii la fondurile de asigurari sociale si
crearea de noi locuri de munca.

Investitia Intreprinderii Administratoare

Aceasta optiune se dovedeste a fi cea mai echitabild investitie pentru partenerul privat, care
participa la investitie prin finalizarea constructiei blocului administrativ, lucrarile de proiectare,
elaborarea studiilor si a cererilor de finantare, amenajarea ei cu tehnica de birou si mobilier in
proportie de 13 752,4 mii lei.

Tabelul 25. Investitia intreprinderii Administratoare in crearea Parcului Industrial,
scenariul nr. 3, OPTIUNEA 11

Unitatea de Ltetedl

Denumirea lucrarilor/investitiei Cantitatea Costul unitar investit

masura

initial, lei
pregatirea teritoriului- curatarea de
buruieni, arbusti, evacuarea gunoiului sI ha 58 36 207 210 000
trasarea cotelor de delimitare
executia cladirii administrativ e cu sala de

. - S m2 1692 4437 7 505 000

conferinte, hotel si cantind
amenajarea teritoriului m 6401 85 543 000
f‘mpnznn;n 22,5 1182
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. . . Sl Unitatea de . . . Total_
Denumirea lucrarilor/investitiei < Cantitatea Costul unitar investit
masura initial, lei

spatii verzi 85000
Total capitolul 1 8343 000
Alte cheltuieli 635 000
Total capitolul 2 635 000
Lucrari de proiectare 1800000
Expertizd 500 000
Total capitolul 3 2300 000
Tehnica de calcul 12 9500 114 000
Mobilier 12 5700 68 400
Total capitolul 4 182 400

Total 11460 400
TVA 20% 2292 080

In procesul activitatii, acesta isi recupereazi pe deplin investitia din beneficiile obtinute din taxele
de inregistrare a rezidentilor si de administrare, taxele de locatiune si din veniturile obtinute ca
rezident al parcului.

Investitia Rezidentilor

Optiunea Il este asemandtoare cu Optiunea I, participarea rezidentilor ramane aceeasi, ei investind
nemijlocit la investitia in infrastructura de producere prin suportarea cheltuielilor de constructie a
halelor si cumpararea tehnicii de producere.

Tabelul 26. Investitia Rezidentilor in crearea Parcului Industrial, scenariul nr. 3, OPTIUNEA
I

Unitatea de Total investit

Denumirea lucrarilor/investitiei SRR Cantitatea Costul unitar L .
masura initial, lei

lucrari de demolare a constructiilor cu

s < m? 815,3 967 788 126
grad inalt de uzura

executia halelor de producere m? 12 699 4288 54 725 526

Total capitolul 1 55513 652

Total 55513 652

TVA 20% 11102 730

Investitia totala necesara pentru construirea necesarul de infrastructura de producere pentru
rezidenti este de 66 285,75 mii lei. Investitiile se pot recupera nemijlocit din beneficiile rezultate in
urma activitatii acestora pe teritoriul parcului.

Argumentarea sustenabilitatii Optiunii Il a scenariului:

v atractivitate financiara din partea statului, implicarea acestuia cu sume reduse in totalul
investitiei;

v posibilitatea Intreprinderii Administratoare de asi recupera investitia si a obtine un venit
rezonabil In perioada de activitate a parcului;

v posibilitatea de monitorizare a constructiei halelor de producere din partea rezidentilor,
alegerii materialelor de constructie si optimizare a costurilor;

v flexibilitate sporita pentru atragerea surselor de finantare;

v interes sporit din partea rezidentilor de a-si recupera investitiile.

8.3.  Estimarea eficientei investitiei

Luarea deciziei de a investi, in orice activitate economica, trebuie sa {ina cont de posibilitatea de a
crea fluxuri viitoare care si genereze destule beneficii pentru remunerarea eforturilor suportate. In
acest sens, se impune analiza eficientei investitiei prin metoda Valorii Actualizate Nete (NPV - Net
Present Value).
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Valoarea actualizata neta (VAN), constituie un criteriu fundamental pentru evaluarea economica
si financiard a proiectelor de investitii. VAN reprezinta surplusul de capital realizat pe o anumita
perioada de viata a investitiei. Tindnd cont ca valoarea pozitiva a VAN este o condifie necesara a
proiectelor de investifie, o valoare cat mai mare a acesteia ar determina o rentabilitate mai mare a
proiectului.

La determinarea valorii VAN s-a tinut cont de formula matematica:

W -CT
VAN = Z L) —1,unde

CT - costuri totale
t - anul luat in consideratie

VV - venit din vanzari
r - rata de actualizare stabilitd la un nivel de 10%
n - numdrul de perioade

Rata interna de rentabilitate (RIR), exprima acel nivel al costului capitalului care egalizeaza
veniturile actualizate cu cheltuielile actualizate si care face ca valoarea venitului actualizat sa fie
egald cu zero. RIR este pragul minim de rentabilitate a unui proiect, sub nivelul caruia acesta nu
este eficient. Valoarea estimat calculata, in dependenta de criteriile marginale luate in calcul, pentru
intreprinderea administrator indica un nivel de 10%.

Perioada de recuperabilitate a investitiei, reiesind din ipotezele mentionate mai sus este estimata
la 28 ani si reflectd, In conditiile cand rata de actualizare ar fi similara ratei interne de actualizare,
perioada de timp in care Intreprinderea si-ar acoperi toate costurile cu investitia efectuati din
profiturile generate in urma efectuarii investitiei date.

Tabelul 27. Indicatorii de eficienta a investitiei si alegerea scenariului optim

Intreprinderea . .
APL Admi:istratoare Rezidenti
Scenariul nr. 1 103 986 884
Necesarul de investifii 103 768 004 218 880 0
Investitie procentuald 99,8% 0,2% 0,0%
Rata de actualizare 10% 10% 10%
NPV 73 275 142 14 686 276 18860 516
IRR 15% 30% 8%
Recuperarea investitiei 17 ani 8 ani 22 ani
Scenariul nr. 2
Necesarul de investitii 17 988 973 218 880 85779 031
Investitie procentuald 17% 0% 82%
Rata de actualizare 10% 10% 10%
NPV 104 640 086 11993 841 -18 811 180
IRR 36% 129% 6%
Recuperarea investitiei 4 ani 1 ani 40 ani
Scenariul nr. 3 - Optiunea I
Necesarul de investifii 8159 621 29210880 66 616 382
Investitie procentuald 8% 28% 64%
Rata de actualizare 10% 10% 10%
NPV 120 667 209 -13 611 621 3904 285
IRR 54% -1% 8%
Recuperarea investitiei 2 ani 54 ani 29 ani
Scenariul nr. 3 - Optiunea II
Necesarul de investitii 23618021 13 752 480 66 616 382
Investitie procentuald 23% 13% 64%
Rata de actualizare 10% 10% 10%
NPV 107 373 601 2060442 6919 791
IRR 0% 9% 9%
Recuperarea investitiei 5 ani 28 ani 28 ani
f‘mpnuyn;n 24,0 118
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Prin urmare, conform SCENARIULUI nr. 3 Optiunii 2 termenul de recuperare a investifiei
preconizate este considerabil mai mic in comparatie cu SCENARIUL nr. 1 si nr. 2. Aceasta optiune
ofera posibilitatea de recuperare a investitiei atat pentru Intreprinderea Administrativad cat si
pentru Rezidentii parcului industrial in termenul de 30 ani. Totusi, pentru o activitate orientata
exclusiv pentru darea in locatiune a spatiilor de producere si a terenurilor aferente aceste rezultate
sunt considerate viabile. Din punct de vedere al investitorului, se necesita de a intreprinde masuri
pentru eficientizarea recuperarii resurselor investitionale, care ar putea fi realizate prin
desfisurarea activititii operationale de producere sau prestiri servicii a Intreprinderii
Administratoare. Respectiv, este impirica necesitatea de obtinere a titlului de rezident al parcului
industrial de citre Intreprinderea administratoare in vederea majorarii veniturilor cumulate, ceea
ce va conduce la recuperarea in termeni mai restransi a resurselor investitionale previzionate.
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9. PLANUL MASURILOR DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI

9.1.  Planul juridic de implementare a proiectului

Repartizare masurilor necesare pentru implementarea strategica a proiectului de creare a parcului
industrial din punct de vedere juridic este reflectat in tabelul nr. 22

Bloc

Perioada

Tabelul 28. Planul juridic pentru crearea si organizarea activitatii parcului industrial

Executanti

Bloc I. Aprobarea deciziei de creare a parcului industrial

Rezultate

Aducerea la cunostintd tuturor

[unie-iulie,

Consiliul Raional al

Raspandirea informatiei

persoanelor interesate (inclusiv si 2014 persoanelor interesate, inclusiv
CONSILIUL RAIONAL) a deciziei or. Cahul si publicarea in sursele de
privind directia de dezvoltare informare mass-media.
prioritara.
Selectarea intreprinderii in baza de August, Consiliul Raional al Selectarea intreprinderii
concurs pentru transmiterea in 2014 administratoare conform
folosinta a terenului si a facilitatilor or. Cahul rezultatelor concursului
din cadrul lui pentru crearea PI. petrecut.
Pregdtirea actelor necesare pentru . Septembrie, Directorul Pregatirea deciziilor si a copiilor
crearea  pacului  industrial i 2014 intreprinderii lor, extrase necesare si altele.
prezentarea lor Consiliului Raional. (administrative)
selectate
Cererea cdtre Consiliul Raional | Septembrie, Directorul Cererea si documentatia
privind crearea parcului industrial si 2014 intreprinderii anexatd, prezentate Consiliului
transmiterea lui a  terenului (administrative) Raional.
respectiv. selectate
Aprobarea deciziei privind crearea | Octombrie, Consiliul Raional al Decizia Consiliul Raional privind
parcului industrial, transmiterea 2014 aprobarea cererii §i crearea
. . A e or. Cahul L
terenului de pamant cu facilitatile comisiei.
din cadrul lui si crearea comisiei
pentru crearea s$i  activitatea
parcului.
Semnarea contactului de arendd a : Octombrie, Directorul Contractul de arendd semnat,
terenului cu facilitati de producere 2014 intreprinderii autentificat notarial si
(administrative) inregistrat la BIT din or. Cahul
selectate
Formarea comisiei de creare a . Octombrie, Consiliul Raional al Dispozitie de creare a comisiei
parcului industrial 2014 or. Cahul
Pregatirea materialelor necesare | Octombrie, Jurist a) copiile acteclor de constituire
pentru prezentare catre Ministerul 2014 . a intreprinderii
Economiei N D1recForul .. administratoare;
intreprinderii
(administrative) b) copiile actelor ce confirma
selectate dreptul de utilizare a terenului

destinat parcului industrial pe o
perioada de minim 30 ani;

c) planul de amplasare a
teritoriului destinat parcului
industrial;

d) declaratia detinatorului sau
proprietarului de teren privind
corespunderea terenului cu
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Executanti

Perioada

Rezultate

conditiile prevazute in art. 5
literele a) si b) a Legii nr. 182
din 15/07/2010 cu privire la
parcurile industriale;

e) avizele detinatorilor de retele
de utilitati publice;

f) dosarul
introducerea
referitoare la destinatia
terenului sau autorizatia de
constructie a obiectivului;

cadastral privind
rectificarilor

g) acordul consiliului local in a
carui jurisdictie se afla terenul
destinat parcului industrial;

h) studiul de fezabilitate privind
crearea parcului industrial.

Depunerea la Ministerul Economiei a | Octombrie, Directorul Cererea depusa si inregistrata la
cererii pentru obtinerea titlului de 2014 intreprinderii Ministerul Eonomiei, impreuna
parc industrial (administrative) cu materialele descrise anterior;
selectate
Obtinerea titlului de parc industrial Noiembrie, Ministerul Economiei | Titlu de parc industrial
2014

Bloc II. Planificare activitatii si stabi

lirea relatiilor de colaborare

Elaborarea planului de activitate a August, Directorul Plan elaborat
intreprinderii administratoare 2014 intreprinderii
administrative
Inaintarea solicitirilor citre consiliul August, Directorul Solicitare inregistrata si
raional cu prvire la participarea 2014 intreprinderii aprobata
autoritatii publice locale in crearea administrative
parcului industrial
Elaborarea si semnarea Acordului de | Noiembrie- Jurist, Directorul Acorduri semnate
Parteneriat Public Local (daca se | Decembrie, intreprinderii
opteaza pentru crearea parcului pe 2014 administrative
principii de PPP)
Elaborarea procedurilor de activitate | Noiembrie- Jurist, Sefi de Manual de proceduri elaborat si
a parcului si a principiilor de . Decembrie, departamente, adoptat
colaborare cu rezidentii 2014 Directorul
intreprinderii
administrative
Elaborarea contractelor destinate August, Jurist Modele de contracte elaborate
colaborarii cu rezidentii 2014
Semnarea contractelor cu rezidentii Decembrie, Jurist, Directorul Contracte semnate
2014 - intreprinderii
permanent administrative

Sursa: Elaborat de ProafAceri SRL

9.2.  Planul operational d

e implementare a proiectului.

Activitdtile necesare pentru reabilitarea constructiilor si obiectelor existente
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1. Elaborarea studiului necesar in conformitate cu Normele in Constructie a RM ,Proiectarea
constructiilor. Instructiuni cu privire la procedura de elaborare, avizare, aprobare si continutul -
cadru al documentatiei de proiect pentru constructii” NCM A. 07.02.-99, art. 4.1,;

2. Elaborarea documentatiei de evaluare a impactului asupra mediului si impactului social (in
conformitate cu art. 13, Legea RM privind calitatea in constructii nr. 721-XIII din 02.02.96);

3. Efectuarea expertizei tehnice a constructiilor de baza cu intocmirea raportului de expertiza
tehnica - RET (art.3, p.c, Legea RM privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii nr. 163
din 09.07.2010);

4. Obtinerea certificatului de urbanism - CU (5 acte preliminare necesare , inclusiv RET, art.3,
Legea RM privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010) la care se
anexeaza planul de amplasare a terenului cu indicarea dimensiunilor /hotarelor acestuia; avizul
sanitar; avizul ecologic; avizul serviciului pompieri (art.6, p.2, Legea RM privind autorizarea
executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

5.1n baza CU solicitantul/beneficiarul va obtine (art.10, p.1, Legea RM privind autorizarea
executarii lucrarilor de constructii nr. 163 din 09.07.2010):

- avizele de racordare la retelele edilitare;

- planul de trasare a retelelor;

studiul topographic;
- prospectiuni geotehnice.

6.Intocmirea documentatiei de proiectare (art.13, Legea RM privind calitatea in constructii
Nr.721-XIII din 02.02.96);

7. Avizarea documentatiei de proiectare de catre Arhitectul-sef al orasului (art.11, p.a, Legea RM
privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

8. Efectuarea verificarii documentatiei de proiectare de catre verificatori de proiecte atestati sau
institutii autorizate in acest domeniu (Hotararea Guvernului RM nr.361 din 25.06.96 cu privire la
asigurarea calitatii constructiilor) - proiectantul este responsabil pentru prezentarea proiectului
tehnic spre verificare (conform capit. I, art.11 anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului RM nr.361 din
25.06.96 cu privire la asigurarea calitatii constructiilor);

9. Aprobarea documentatiei de proiectare de catre beneficiar. (art.11, p.5, Legea RM privind
autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

10. Semnarea intre beneficiar si proiectant a contractului privind supravegherea de autor
(art.12, p.1, f), Legea RM privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii Nr.163 din
09.07.2010);

11. Obtinerea autorizatiei de constructie (6 acte preliminare necesare, incl. cel din p. 5 de mai
sus, art.12, p.1, Legea RM privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din
09.07.2010);

12. Inregistrarea autorizatiei de constructie la Inspectoratul de Stat in Constructii (art.12, p.10,
Legea RM privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

13. Semnarea Intre beneficiar si responsabilul tehnic a contractului privind verificarea intregii
execufi a constructiei (capit. IV, art.42 din anexa la Hotararea Guvernului nr. 361 din 25.06.96);

14. Instiintarea Inspectoratului de Stat in Constructii privind inceperea constructiei (art.23, p.1,
Legea RM privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii Nr.163 din 09.07.2010);

15. Derularea procesului de constructie cu intocmirea cartilor tehnice a constructiei (cap. IIJ,
art.22, g, Legea RM privind calitatea in constructii Nr.721-XIII din 02.02.96);

16. Receptia finala (Hotararea Guvernului RM nr.285 din 23.05.1996 cu privire la aprobarea
Regulamentului de receptie a constructiilor si instalatiilor aferente).

Toate aceste activitati pot fi grupate In urmatoarele etape principale cu termenii respectivi

Tabelul 29.Plan de actiuni pentru reabilitarea si finisarea constructiilor si crearea
infrastructurii de utilitati a Intreprinderii Administratoare

Activitati

Coonaiana 29 1,0 1189
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

Elaborarea studiului de
(pre-) fezabilitate inclusiv

1 .
determinarea efectelor
economice(1-2)
Efectuarea expertizei
2 tehnice si obtinerea actelor

si acordurilor necesare
pentru proiectare (3-5)

Lucrari de proiectare,
prospectdri, controlul de
3 autor, expertizarea
acesteia si obtinerea
avizelor necesare (6-12)

Realizarea lucrarilor de
constructie-montaj (13-
15), din care:

- executia reparatiei
cladirii administrative si a

cantinei
4 .
- execufia retelelor de
utilitati exterioare
- execufia retelelor de
utilitdti interioare
- executia drumurilor si
parcarilor
Receptia lucrarilor
5 finalizate si perfectarea
actelor
Executia infrastructurii de
6 : producere din  contul 9% 37% 27% 27%

rezidentilor

Sursa: Elaborat de Proafaceri SRL

Actiuni de promovare si informatizare.

Crearea parcului industrial efectiv necesita atragerea intreprinderilor rezidente pentru utilizarea
cat mai eficienta a spatiilor disponibile.

Pentru a atinge acest scop este necesarda o informare cit mai larga, referitoare la instituirea
parcului, directiilor lui de activitate, beneficiilor pentru intreprinderile rezidente, conditiilor de
participare pentru intreprinderile noi, etc.

Campania informationala presupune urmatoarele activitati:

Elaborarea si editarea unui buclet informational al parcului industrial;

Plasarea informatiei adecvate in mass-media (publicitate in ziare, reviste, TV, radio, etc.);
Elaborarea unei prezentari a parcului pentru beneficiari si autoritati;

Prezentarea informatiei la diferite intruniri specializate, la autoritati locale, Ministere
interesate etc.;

Elaborarea paginii - web si promovarea ei;

Promovarea parcului la expozitii specializate (ex. Fabricat In Moldova, etc.) atat in Moldova, cat
sila cele internationale (de ramura);

AN NN

AN
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

v Elaborarea unor principii de baza pentru participantii parcului industrial (tipul de activitate,
cerintele fatd de participant, etc.);
v Livrarea informatiei directe intreprinderilor, care ar putea fi incluse in parc.

Activitatile vor fi efectuate in mod consistent pe parcursul intregii perioade de formare a parcului
industrial, pana la completarea suprafetelor disponibile a parcului cu intreprinderi-rezidente
adecvate si in cazul aparitiei necesitatii atragerii unor rezidenti noi cu parametri specificati.
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Repartizarea investitiilor pe tipuri de lucrari, pe ani, pe categorii de investitori si pe surse de finanatare este descrisa in tabelul urmator.

Tabelul 30. Repartizarea surselor de finantare a investitiilor in Parcul Industrial Cahul

Pregatirea teritoriului - curatarea de Intreprinderea Resursele proprii sau
buruieni, arbusti, evacuarea gunoiului si 210000 Admirrl)istratoare 0,24% 71400 69 300 69 300 | imprumutate de la institutiile
trasarea cotelor de delimitare financiare
Lucrari de demolare a constructiilor cu . . o Fesursele propri - saul
rad tnalt de uzurs 788126 Rezidenti 0,91% 267963 260 082 260 082 | imprumutate de la institutiile
8 financiare
Sgiﬁ:ﬁﬁ) f”‘m“l“‘ interior din asfalt 5i a 9252 000 ng%‘;xL 10,68% 3 145 680 3053 160 3053 160
Resursele proprii sau
Executia halelor de producere 54 450 000 Rezidenti 62,84% 18513 000 17 968 500 17968 500 | imprumutate de la institutiile
financiare
. O . . B . Resursele proprii sau
Executia cladirii administrative cu sala 7505000 | ntreprinderea g c0 7505 000 - - | imprumutate de la instituiile
de conferinte, hotel si cantina Administratoare . .
financiare
Executia retelelor de alimentare cu apa CONSILIUL o FNDR, Bugetele CONSILIUL
interne 302000 RAIONAL 0,35% 102 680 99660 99660 RAIONAL si Bugetul de Stat
E;(:ecrli;;;a retelelor de alimentare cu apa 98 000 Clg)li\llglé.IAULL 0,11% 98 000 : - | FNDR, Granturi
. L . CONSILIUL o FNDR, Bugetele CONSILIUL
Executia retelelor electrice interioare 1100000 RAIONAL 1,27% 374000 363 000 363 000 RAIONAL si Bugetul de Stat
Executia retelelor electrice exterioare 115000 ngﬂglll\']'IA[{‘L 0,13% 115 000 - - | FNDR, Granturi
. - CONSILIUL N FNDR, Bugetele CONSILIUL
Executia gazoductului intern 799 999 RAIONAL 0,92% 272000 264 000 264 000 RAIONAL si Bugetul de Stat
Executia gazoductului extern 275000 ngglll\}'lA[{‘L 0,32% 275000 = - | FNDR, Granturi
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

Denumirea lucrarilor/investitiei Total, lei Investitorul Val:/)oare Sursele de finantare
Executia retelelor de canalizare si a CONSILIUL FNDR, Bugetele CONSILIUL
} 5 S 0 - ¢
sistemului de epurare a apelor uzate 428000 RAIONAL 0,49% 145520 141240 141 240 RAIONAL si Bugetul de Stat
intreprinderea Resursele proprii sau
Amenajarea teritoriului 543 000 Admillfistratoare 0,63% - 184 620 179190 179 190 | imprumutate de la institutiile
financiare
intreprinderea Resursele proprii sau
Spatii verzi 85000 A dmirlljistratoare 0,10% - 28900 28 050 28 050 | Imprumutate de la institutiile
financiare
CONSILIUL Investitii existente ce nu
Teren destinat constructiilor 482713 RAIONAL 0,56% 482713 necesita finantare
suplimentara
CONSILIUL Investitii existente ce nu
Teren cu constructii nefinisate 6 896 969 RAIONAL 7,96% 6 896 969 necesita finantare
suplimentara
CONSILIUL Investitii existente ce nu
Teren aferent constructiilor existente 194 339 RAIONAL 0,22% 194 339 necesita finantare
suplimentara
Total capitolul 1 83 525 146 7 574 021 31098 763 22426 181 22 426 181
intreprinderea Resursele proprii sau
Alte cheltuieli 635000 Admirll)istratoare 0,73% - 215900 209 550 209 550 | imprumutate de la institutiile
financiare
Total capitolul 2 635 000 - 215900 209 550 209 550
intreprinderea Resursele proprii sau
Lucrari de proiectare 1800000 Admirll)istratoare 2,08% - 612 000 594 000 594 000 | imprumutate de la institutiile
financiare
intreprinderea Resursele proprii sau
Expertiza 500000 Admirll)istratoare 0,58% - 170000 165 000 165 000 | imprumutate de la institutiile
financiare
Total capitolul 3 2300000 - 782 000 759 000 759 000
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

Denumirea lucrarilor/investitiei Total, lei Investitorul Valo(/)are Sursele de finantare
| | B I —— - |

intreprinderea Resursele proprii sau
Tehnica de calcul 114 000 °P! 0,13% 114 000 | imprumutate de la institutiile
Administratoare . .
financiare
intreprinderea Resursele proprii sau
Mobilier 68400 °P! 0,08% 68400 | imprumutate de la institutiile
Administratoare . .
financiare
Total capitolul 4 182 400 - - - 182 400
Total 86 642 546 100,0% 7 574 021 32 096 663 23394 731 23577131

CONSILIUL

RAIONAL 23,02% 8,74% 5,23% 4,53% 4,53%

Inclusiv Intreprinderea | 5,50, 0,00% 10,14% 1,44% 1,65%
Administratoare

Rezidenti 63,75% 0,00% 21,68% 21,04% 21,04%

Necesarul de investitii nu include TVA
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10. IMPACTUL SOCIO-ECONOMIC S$I DE MEDIU AL PI ASUPRA REGIUNII

Impactul asupra dezvoltdrii economice a tdrii.

Crearea parcului industrial are impact nemijlocit asupra dezvoltarii economice si cresterea
nivelului de industrializare a tarii prin:

Crearea unui pol de concentrare a producatorilor, prestatorilor de servicii, a investitorilor,
furnizorilor si beneficiarilor pe teritoriul regiunii de dezvoltare Sud, care va duce la
dezvoltarea economica a orasului Cahul a regiunii si a tarii in general.

Cresterea activitdtilor economice din cadrul industriei si prin urmare, majorarea
ponderii acesteia in PIB-ul {arii;

Atragerea investitiilor strdine si private, cu implicatii directe asupra cresterii economice
a tarii, datorata crearii noilor capacitati de productie, locurilor de munca suplimentare,
noilor consumatori si platitori de taxe;

Asigurarea accesului la canalele de distributie ale investitorilor straini;

Imbundtdtirea balantei comerciale a tdrii, in cazul in care sunt produse orientate spre
export,;

Sustinerea cresterii veniturilor la bugetului statului, datorita impozitelor si contributiilor
achitate;

Dezvoltarea infrastructurii si modernizarea utilitatilor parcului industrial;
Depolarizarea activitatilor economice in Republica, care sunt concentrate preponderent
in municipiul Chisinau.

Impactul asupra regiunii.

Crearea parcului industrial are drept scop imbunatatirea socio-economica si dezvoltarea regiunii de
dezvoltare Sud a Republicii Moldova precum si utilizarea eficienta a potentialului de resurse ale
acesteia, prin:

crearea in cadrul parcului a peste 442 locuri noi de muncd spre sfarsitul anului 5 de
prognoza, din care 23 vor fi asigurate de cdtre Intreprinderea Administratoare cu un
salariu mediu de 4 150 lei lunar;

sporirea impozitelor in bugetul de stat (vezi in Anexe) din primul an al lansarii parcului
din partea Intreprinderii administratoare;

majorarea nivelului de trai al populatiei din regiune, datorita asigurarii cu locuri de
munca si venituri stabile;

ridicarea calificdrii persoanelor antrenate in activitatile industriale ale parcului, cu
incidenta asupra sporirii gradului de perfectionare profesionala a populatiei din regiune.
atragerea noilor specialisti - cadre didactice in regiune, in corespundere si cu crearea
conditiilor optime pentru dezvoltarea Incubatorului de afaceri;

sustinerea complexului industrial prin oferirea spatiului de locatiune si privatizare de
cca. 51 851m?;

oferirea intreprinderilor din regiune a unui teritoriu de activitate cu spatii modernizate,
spatii pentru oficii, spatii de depozitare a productiei finite, cat si spatii specializate pentru
instalarea utilajului industrial de capacitati mari;

sustinerea sectorului Intreprinderii Mici si Mijlocii prin oferirea ca spatiu de producere si
activitate;
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Studiu de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial din or. Cahul

e acordarea anumitor facilitati de pret la arenda pe metru patrat, asigurarea utilitatilor
(energie electrica, gaz, apa, canalizare, drumuri de acces pe teritoriu si In perimetrul din
aproprierea parcului);

e oferirea serviciilor de consultanta tehnic3, juridica si contabila pe teritoriu parcului si
pentru intreprinderile din regiune;

e la majorarea exporturilor intreprinderilor locale si atractivitdtii investitionale a
regiunii datorita majorarii volumului de vanzari in ramuri, extinderii comercializarii locale
a produselor agricole si industriale;

e majorarea investitiilor directe in regiune in marime de aproape 103,9 milioane. lei
gestionate de catre Intreprinderea administratoare (vezi in Anexe).

Impactul de mediu.

Activitatea oferirea spre arendare a spatiilor disponibile nu implica un impact negativ asupra
mediului.

Activitatea intreprinderilor din cadrul parcului industrial au un impact relativ mic asupra mediului,
care tine de intretinerea utilajelor de profil si utilizarea materiei prime pentru producerea
echipamentelor si pieselor din prelucrarea metalului. Activitatea, prin urmare, poate fi clasificata la
categoria B de risc asupra mediului in conditiile cdnd intreprinderea va monitoriza cu strictete
procesul operational.

In afard de aceasta, beneficiile din implementarea parcului industrial constau in imbunitatirea
infrastructurii orasului si regiunii per total cu implicatii pozitive asupra mediului inconjurator prin
efectuarea lucrarilor de reparatie a drumurilor, retelelor de alimentare cu gaz si apa, incdlzire, care
vor deservi si o parte din localitatile invecinate parcului industrial, ceea ce va duce la diminuare
poludrii mediului inconjurator. Mai mult, crearea parcului industrial, va determina autoritatile
centrale sa construiasca facilitati care tin de infrastructura de transport si comunicatii, si care tin de
constructia statiei de epurare pe teritoriul parcului cu impact benefic asupra regiunii.
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11. CONCLUZII GENERALE

Studierea intrebarii privind crearea parcului industrial din or. Cahul, in general, ne aduce la
concluzia ca conceptul de creare a paarcului In Cahul se considera posibil si fundamentat din punct
de vedere a depistarii si atragerii investifiilor pentru dezvoltarea infrastructurii tehice si de
producere.

Aceasta concluzie se axeaza pe abordarile din urmatoarele perspetive:

\/

\/

juridico-organizatoricd, care denota lipsa oricaror impedimente pentru implementarea
acestui concept, si ridicarea calitatii managementului in intreprinderea administratoare,
inclusiv prin lansarea practicelor de marketing si promovare;

economico-financiard, prin care s-a demonstrat viabilitatea proiectului, beneficiile din
madrirea rezultatelor economice a Intreprinderii administratoare si a beneficiilor economice
a potentialelor Intreprinderi rezidente;

tehnico-operationald, prin care s-a demonstrat impactul pozitiv al modernizarii si
reparatiilor capitale asupra parcului in intregime, dar si asupra Imbunatatirii aspectului si
ridicarii calitatii vietii orasului, precum si eficienta recuperabilitatii mijloacelor investite in
aceste lucrari;

de piatd, care denotd, in afara de lansarea activitatilor de producere, utilizare mai
eficientd a potentialului regiunii In sectorul agroalimentar, sustinerea producatorilor
autohtoni din ramura agricold, atragerea investitorilor straini si, respectiv, oportunitatea de

impactului proiectului, prin care s-au demonstrat efectele benefice sociale, economice si
de mediu atat la nivel de regiune, cat si la nivel de tara.

In final, se atentioneazi ci proiectul de creare a parcului industrial pe teritoriul delimitat pentru
combinatul de branzeturi din orasul Cahul (constructie nefinisatd) va fi EFICIENT in conditiile in
care se vor respecta: cadrul scenariului optim, planul de actiuni propus si marimea investitiei
estimata.
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ANEXE
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studiu de fezabili ivind Parcului Industrial di cahul

Anexa 1. Matricea de repartitie a riscurilor de proiect, conform Ordinului Nr. 143 din 02.08.2013, a Ministerului Economiei

Factori de influienta a

Alocarea riscului

Nr Categoria Riscul Descrierea Conseciniele Atenuarea riscului riscului asupra i
| derisc riscului riscului ectului |0|_ ¢ Partenerul | Risc | Partenerul
prolectulut analiza public | partajat | privat
A . . . e Obtinerea titlului de
Intérzieri in |z . . . . | Organizarea unui cadru . .
procsul de Intarziert 0| eficient de conlucrare intre | P2 C industrial
o . .. | etapele de . .
aprobari/autorizari implementare  a ambii parteneri In procesul | e Necorespunderea
. Aprobarea necesare in . . . | de obtinere a ii i
Riscul de | ‘P . . proiectului si ol coqstruc‘;ulor e)?lsten:ce v
1. locatie documentatiei termenii cresteri documentatiei  necesare cerintelor tehnice in
necesare prevazuti, sau pot suplimentare 3 privind dezvoltarea | constructii  (expertiza
fi obtinute cu costurilor de proiectului, respectand | tehnica)
conditionari roiect termenii  prestabiliti in Obti ctificatel
. ey [ )
imprevizibile P contract. tinerea certificatelor
de urbanizm
In cadrul proiectelor, in | e Schimbarea
Posibilitatea  ca intarzieri o | care proiectarea  este | necesitatilor de utilitati
proiectarea sd nu inceperea delegata partenerului | in urma aparitiei unor
corespunda X . rivat, acesta va raspunde ideti i
Riscul de pecificagiilor | Proiectului la data | B0 Lt roiectulu e S e
; . pec! prevazuta Si| . prol ’ spectiice 31
o | proiectare Deficienta ~ de | tehnice de costuri fiind  responsabil  de | neproiectate la etapa v
" si proiectare calitate, din cauza suplimentare selectarea companiei de | initiald
constructie lipsei de existand ’ proiectare cu respectarea
rienta . nditiilor ipul in
experienia 2 | probabilitatea conditiilor ~stipulate i
companiei de esuirii proicctului caietul de sarcini @ si
proiectare 3 p descrise in studiul de
fezabilitate
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Partenerul  privat  va | e Modificarea proiectelor
- L executa  lucrarile  de initi
Finalizarea Costuri si  timp . . . mltﬂev pe ?a'rcursul
L. - constructie fara a devia de efectuarii lucrarilor de
Depasirea constructiei se va | suplimentar la standardele impuse in nstructi
pas! face la un cost | necesare  pentru puse. constructie
costurilor ) PO PR contact planificand
mai mare decat | finalizarea
cel previzut proietului coerent resursele necesare
petru executarea
constructiei
Defecte Partenerul  privat  va | e Descoperirea nevoilor
. .| Costuri si timp | antrena personal calificat | de lucriri suplimentare
descoperite in : < .
lucrarile de suplimentar la  fiecare etapd de| ce nu au fost luate in
o . necesare  pentru | implementare a proiectului calcul de expertiza
Lucrari defecte constructie N NN . .
: S darea in | asigurand calitatea | tehnicd la momentul
inclusiv din cauza . . . .
. . . exploatare a | constructiel conform intocmiril acesteia
insuficientei  de .. . . .
ersonal calificat constructiei cerl_n‘;elor_ tehryce si a
P proiectului tehnic
Constructia ¢ Nerocespunderea
utilitatilor traseelor si
asumate de . iuni ilitai
) .. |Partenerul privat va| conexiunilorde utilitai
partenerul public | Costuri si  timp | . X . interne  si  externe
. NN . intreprinde toate actiunile o <
Furnizare de | poate fi intarziata, | suplimentar A initiale cu cele aparute
e . necesare pentru a finaliza - -
utilitati astfel incat | necesar pentru a . . pe parcursul inocmirii
. R - proiectul in  termenul s .
furnizarea finaliza proiectul stabilit lucrarilor de proiectare
serviciilor sd nu
poata 1incepe Ila
data prevazuta
Aparitia unor Partenerul ~ privat  va | e Factori de mediu
evenimente pe [ A ... . | solicita prelungirea T
.. | Intarzieiri in . .
durata constructiei | . . | termenului de executie a | * Factori politici
S . . ... | implementarea si - o
Intérzierea inclusiv  conditii lucrarilor sau a oricarei
< . cresterea - . 1 .
lucrérilor meteo costurilor parti dintre acestea, prin
nefavorabile, care . . consultare, partile vor
proiectului e .
conduc la stabili orice prelungire a

imposibilitatea

duratei de executie la care
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finalizarii acestuia
in timpul stabilit

partenerul  privat  are
dreptul, insa fara de a

si la costul estimat modifica durata
contractului
] | ® Cresterea  volumului
_ Asigurarea execufiel | jpvestitiei iin urma
Partenerul  privat angajamentelor _ efectudirii lucririlor de
- devine insolvabil A . partenerqlm privat prin | proectare  fagd  de
Insolvabllltqtea | sau “efectuarea Neindeplinirea intermediul garan‘;nlovr sumele previzute in
9 si alte riscuri prestgtulor seryl_clllor bancarg si de buna | contractul de v
aferente necesita 0 solicitate ~ de executie.  In cazul | parteneriat public-
creditorului finantare mai | partenerul privat | neterminarii investitiei | privat
mare decat cea totale, partenerul privat va _ _
estimati pierde  sumele  deja | ® Gestiunea incorecta a
investite mijlocelor inanciare a
partenerului privat
e Falimenarea unui din
. Partenerul  public va | creditori
Partenerul privat . .

i nu este capabil sa Sto_parea . . anah_z a cu atenfic | | Intarzierea platilor fati
Riscul  de asiqure  resursele | Proiectului  din | angajamentele financiare | © | urnizorip
finantare | ngisponibilitatea guire . lipsa  finantarii | ale partenerului privat si

10. o .. financiare si de . . L u o v
finantarii canital N pentru continuarea | disponibilitatea eIn cazul  aparitiei
P . . | sau finalizarea | cuantumului de investitii necesitatilor de resurse
cuantumuri S1| . e O . . .
L e investitiei necesare realizarii | financiare suplimentare
termini stabiliti . . . R
proiectului in urma  majorarii
investitiei in proiect
Investitia initiala, Garantarea de catre | « Modificarea preturilor
datorita partenerul privat a| la materialelor de
schimbarilor  de | Cresterea finalizarii investitiei |  constructie
Cresterea legislatie, de | costurilor initiale  prin  garantie | itat
11. costurilor politicd sau de | proiectului sau | bancard de bund executie. | * fnca_paCI_Ia ea: li v
investitiei initiale | altd naturd devine | stoparea De asemenea, partenerul urnizoriior loca II € da
mai mare decét | proiectului public poate acoperi prin | 2S19ura necesarulu de

cea estimata de
partenerul privat,

subventii o parte din
necesarul de investitii

materiale de constructii
in cantitatile si termenii
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12.

sau partenerul
privat nu mai
poate asigura
investitia, sunt
necesare finantari
suplimentare

solicitati

e Modificarea normelor
tehnice in constructii
ce duc la impunerea
utilizarii  materialelor
mai costisitoare

13.

Fluctuatii

Partenerul  privat va
asigura prin intermediul
diferitor tactici financiare

e Fluctuatiile exagerate
de pe pietele financiare
de capiatal, valutare etc

Variatia catei | financiare ce Cresterea/scaderea | stabilitatea fincnciarda a | (cat pe piata locala atat
dobanzilor influienteaza  in profitului proiectului propunind | si cea internationala)
) L L .. . | partenerului privat | mecanisme
inflatiei si a ratei | timp parametrii i P . P . ¥ v
de schimb | costurile obtinut din | corespunzitoare  pentru
valutar reconizate pentru dezvoltarea compensarea pierderilor,
proiect P proiectului prin ajustari de preturi,
P evitand astfel
supracompensari sau plati
duble pentru proiect
Veniturile incasate de | e In urma coeziunii cu
catre partenerul privat | structurile  financiare
trebuie sd fie suficiente | internationale
pentru acoperirea o
Riscul ca pe Afecteazi diferentelor de taxe i |° grestfrlea_ q (Siff;cnulul
parcursul rentabilitatea impozite, insd aceste taxe ugetulur de Sta
proiectului proiectului 4 | mu  vor trebuoi  sa | e Modificiri de
e regimul de e depaseasca limita iti
Modificari de irr? - capacitatii de pas . cee A guvernare (politice) v
. . pozitare . procentualda stabilita 1in
taxe §1 1mpozite 1 . refinantare i a .
general sd  se s contractul de parteneriat
: - | conditiilor I
schimbe in - public-privat. Restul
prestabilite cu o .
defavoarea .. taxelor si impozitelor vor
finantatorii

partenerului privat

fi suplinite din subventii
sau alte surse constituite
si/sau atrase de citre
partenerul public
prevazute in contract
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Venitul e Angajarea furnizorilor
partenerului privat ce presteaza servicii cu
scade sub datele utilizarea
.. . de inchidere i i
Solutiile tehnice financiars a ?Chlp;r.?entu“l“ : fizi
nu sunt ; . °| Psrtenerul  public va | 'mVechitmoralstlizic
corespunzatoare proicctului, avand specifica in caietul de | ¢ Angajarea furnizorilor
Solutii  tehnice | . ca rezultat L . 94 o .
: din  punct de | . i sarcini standardele tehnice | care utilizeaza
14. vechi sau .~ | pierderi. . . X v
; vedere tehnologic .| de calitate de la care nuse | tehnologii ce  niu
inadecvate . Partenerul public - .. i
pentru a asigura nu rimeste | V2 devia, acestea fiind sub | corespund exigentelor
realizarea pres ta‘;iilep 3 | stricta monitorizare actuale a pietei
roiectului -
P solicitate. ~ Acest
risc conditioneaza
aparitia altor
riscuri
. Lucrarile 1
Partenerul privat - 3 ° Necor.espu.nderea
. : serviciile care fac experientei
Riscul de nu-si poate ' . o )
. .. obiectul Investitorul va monitoriza | managementului
operare . indeplini . - .
Incapacitate de obligatiile contractului nu | mersul executdrii | declarte in ofertele de
management i coni%) m sunt furnizate la | proiectului prin | proiect cu necesitatile
15. depasirea A timp si calitativ, | intermediul auditului aparute pe parcursul v
. contractului avand . - .. . .
costurilor de ca rezultat costuri | €& conduc la | intern, va angaja | deruldrii proiecului
operare . | costuri si timp | specialisti calificati cu
de operare mai . .
. n suplimentar experienta
mari  decat  cele necesare pentru a
anticipate oCesare pe
finaliza proiectul
Calitatea Cresteri de cost si e Tainuirea anumitor
proiectarii si/sau a | efecte  negative neajunsuri  de catre
lucrarilor este | asupra calitatii . i i
necorespunzatoare ser\I/)iciiIor t Partenerul public  va pzﬁ:;nele ;?tilr?eruollg:
Risc de defecte coresp : . monitoriza  suplimentar pa P v
16. avand ca rezultat | furnizate in cadrul o .| privat
ascunse . o mersul  activitatilor  si
crestereca  peste | proiectului, timp dezvoltarea proiectului o Materiale livrat
costurile de | suplimentar P q ?e?ag lvrate cu
intretinere si | necesar inlaturarii eteC_e € Uflnla tce nlu
reparatii defectelor pot 1 controfate 1a
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receptie
ein urma aparitiei
factorilor de  forta
] majora
Costuri -
Suplimentare SUpraSOIlCltarea
Riscul ca costurile | pentru intretinerea | Partenerul  privat va | infrastructurii tehnice
. . . | de intretinere se i i asigura nemijlocit
Intretinere si i >¢ | obiectului asigur . my Calcularea v
17. .. vor majora in | contractului de | intretinerea si serviciile de .
reparatii el ! ; . | cuantumului
raport cu cele parteniriat public- | feparare  a obiectului oo
. . : necesitatilor de
anticipate privat contractului .
intretinere la momentul
efectudrii investitiei si
suportarea cheltuielilor
la o anumita perioad in
timp
Schimbarea orientarii
politice in urma
Riscul producerii alegerilor parlamentare
unor  schimbari din 2014
fundamentale H Redirecctionarea
neazt.eptlate n comertului extern al
conditiile N 2 e
econotmice Venituri sup | Partenerul privat in oferta RM in urma aparitiei
Modificarea enerale, care pot | proiectiile sa pote propune conditii embargpulm 1mpus de
18. | Riscul conditiilor 9 , care pot | p: : contractuale care  sa-i Federatia Rusa v
. . avea impact | financiare . ditii 4 -
comercial | cOnomice asupra anterioare asigure  condif1l ¢ | e Modificarea
cheltuielilor  si acoperire a riscului standardelor de calitate
veniturilor in a produselor  la
cadrul proiectului partenerii  comerciali
de  parteneriat externi ai RM
public-privat Aderarea la noi
regimuri  comerciale
internationale
19. Cresterea Riscul aparitiei pe | Scaderea Partenerul  privat  va | e Ingregrara economica a v
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concurentei piata a | veniturilor analiza anticipat conditiile RM cu UE sau
concurentilor in | anticipate ca | de piata, apoi va propune | Uniunea Vamala Euro-
furnizarea urmare a | oferta sa corelatd cu | Asiatica
serviciilor deprecierii situatia pe piata din <
pre?‘;urilor d Oméniu pe piaf e Dezvoltarea accelerata
produselor aarzconeilr?(;ugtliiatlltlucaorlg
prestate similar de P s
. duce la disputa pentru
concurentl . .
antragerea rezidentilor
) N e Schimbdri degradante
Riscul  producerii la nivel demografic
unor  schimbari B
fundamentale ~ si e Reducerea puterii de
neasteptate in I . . cumpdrare a populatiei
con?li t%)ile Venituri sub | Partenerul privat va incera )
Diminuarea . proiectiile sd redreseze situatia prin | ® SChimbarea
20. . o economice . ; : N referintelor
cererlli pe piata generale care financiare impunerea unor masuri de p te or1
’ anterioare ordin financiar consumatorilor
conduc la .
reducerea cererii * Ingregrara economica a
pentru  serviciile RM cu UE sau
contractate Uniunea Vamald Euro-
Asiatica
Riscul e Schimbarea legislatiei
schimbarilor cu privire la PI, PPP si
legislative si al concesiune, care a
oliticii . impiedi
Sutorité‘;ilor Afectarea Partenerul  public  va lrglsilgﬁ;f;e;au ar anélé
ublice care nu rentabilitatii asigura continuitatea Eemnare a contractului
Riscul Schimbarea publice  ca proiectului si | politicilor de dezvoltare a
o S ... | pot fi anticipate la " - . de creare a
21. | politic/ legislatiei in | mnarea supunerii proiectelor de parteneriat arteneriatului  public
legislativ | domeniu contractului ; finalizarii public-privat inclusiv a pa tsia Pl a
3| permanente a | politicilor fiscale aferente | Prvatstalticaatare

care sunt adresate
direct, specific si
exclusiv

proiectului  ceea
ce conduce la

contractului

infrastructuri publice
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22.

costuri de capital
sau operationale
suplimentare din
partea

partenerului privat

24,

Retragerea
spriginului
complementar

Modificarile
strategiei, tacticii
si a actiunilor
curente ale
factorilor politici
din propria tara
(la nivel national,
regional si local),
din tarile cu care
intreprinderea are
contacte directe si
indirecte

Afectarea
rentabilitatii
proiectului
supunerii
finalizarii
permanente
contractului

si

Partenerul  public va
contribui la buna
desfagurare a proiectului
in limitele competentelor
contractuale

e Anularea legii cu

privire  la  parcuri
industriale in  urma
schimbarii fortelor
politice la nivel
national

o Crearea piedicilor 1in

activitatea  parcurilor
industriale 1n urma
modificarii sau
schimbarii fortelor
politice la nivel

regional si local

Standardele
referitoare
emisii

la

Posibilitatea  de
raspundere pentru
pierderile cauzate
de  deteriorarea

mediului care
rezulta din
construire sau
activitati de
exploatare

necorespunzitoare

Costuri
suplimentare,
decontaminarea
mediului

Partenerul  privat este
obligat sa ia toate masurile
necesare pentru evitarea
unor astfel de evenimente.
Va angaja experfi pentru
investigarea si stabilirea
masurilor de minimizare a
costurilor ~§i  evitarea
intarzierii  etapelor de
implementare a proiectului

ein urma asocierii cu
UE ar puta fi impuse
anumite standarde
europene privind
emisiile in atmosfera si
poluarea mediului

e Inasprirea standardelor
RM si regionale cu
privire la emsii 1in
zonele ce se afld in
imediata apropiere de
rezervatiile naturale si
spatiile forestiere si
acvatice protejate de
Stat (apropierea de
rezervatia stiintifica
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Prutul de jos, lacurile
Manta si Beleu).

25.

Riscul
forta
majora

de

Evenimente
fortd majora

de

Incapacitatea de
dezvoltare
proiectului de
parteneriat public-
privat din motivul
cauzat de
evenimentele de
forta majora

Distrugerea

completa sau
deteriorarea

activelor aferente
proiectului de
parteneriat public-
privat.  Perderea
sau  deteriorarea
activelor

proiedtului de
parteneriat public-
privat sau a

serviciului
(incapacitatea de a
furniza  servicii),
pierderea
posibilitatii de
obtinere a
veniturilor sau
intarzierea
acestora

Partenerul privat va lua
masuri de asigurare a
activelor si/sau va urmari
repararea sau inlocuirea
lor in cel mai scurt timp
posibil. Partenerul privat
va fi scutit de consecintele
asupra serviciului, daca
ele sunt necuantificabile,
partenerul privat poate
stabili rezerve de finatare,
partenerul privat trebuie sa
identifice de wurgenta o
alternativda 1n ceea ce
priveste furnizarea de
servicii, in cazul in care
consecintele sunt asigurate

o Aparitia incendiilor

e Inundatii

e Cutremure de pamant
e Epidemii

o Contaminari cu
substante toxice

o Catastrofe ecologice de
nivel international (in

urma razboiului civil
din Ukraina)

e Embargouri fatd de
RM

e Factori politici/
legislativi
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Studiu de fezabili ivind P [ui Industrial di cahul
Anexa 2. Deviz general de cheltuieli

DEVIZ GENERAL
Parcul Industrial or.Cahul

intocmit in preturi curente: anul 2014 .

Valoarea,mii lei
Nr. Denumirea capitolelor de Utilai t\(/)?;?::ﬁé
Ne | Deviz cheltuieli, obiectelor Lucriride | Lucriride a, Alte Lt
. . mobila, < lei
d/o constructie montaj . lucrari
inventar
1 2 3 4 5 6 7 8
Capitolul 1 Pregitirea terenului
Pregétirea terenului
1 210,000 210,000
Total capitol 1 0,00 0,00 0,00 210,000 210,000
Capitolul 2 Obliecte investitii  de
baza
Constructie
1 administrativé 7505,000 7505,000
2 Stagie de pompare
3 P_unc_tul_ central  de 275,00 275,00
distribuire
4 Secyia de producere 10550,000 10550,000
Rezervuar 1,2 si Depozit
5 1(demolarea) 421,,000 421,000
Depozit 2,3,4
6 6673,000 6673,000
Sectia de producere
7 37503,000 37503,000
Total capitol 2 62651,000 0,00 0,000 0,00 62651,000
Capitol 3 Oblect_e auxiliare si de
deservire
0,000
0,000
Total capitol 3 0,000 0,00 0,000 0,00 0,000
Capitolul 4 Obiecte energetice
Total capitol 4 0,000 0,00 0,000 0,00 0,000
Cmpanuya 107 u3 %95
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Obiecte de comunicatii

Capitolul 5 si transport 0,000
1 Drumurile interioare 9250,000 9250,000
Total capitol 5 9250,000 0,00 0,000 0,00 9250,000
Constructii ingineresti
si retele exterioare si
Capitolul 6 interioare (apa, 0,000
canalizare, electricitate,
gaze)
1 Rezele]e de alimentare 400,000 400,000
cu apa
2 Reyelele de canalizarea 1 428,000 1 428,000
3 Regelele de  energiei | ;5 oo 1215,000
electrice
4 Regelele de alimentare 1075,000 1075.000
Ccu gaze
Total capitol 6 4118,000 0,000 0,000 0,000 4118,000
Amenajarea
Capitolul 7 teretoriului  si  spagii 0,000
Verzi
1 Amenajarea teretoriului 543,000 543,000
2 Spayii verzi 85,000 85,000
Total capitol 7 543,000 0,00 0,000 85,000 628,000
Total capitol 1-7 76561 0,00 0,000 85,000 77132,000
Capitol 8 Organlzarea. terenului
de constructie
Total capitol 8 0,000 0,00 0,000 0,00 0,000
0,000
Total capitol 1-8 76561,000 0,00 0,000 85,000 77132,000
0,000
Capitolul 9 | Alte cheltuieli
Cheltuieli  suplimentare
1 la realizarea lucrarilor 620,000 0,000 0,000 0,000 620,000
de constructii -0,8 %
9 Plata. vpentru energie 15,000 15,000
electrica
Total capitol 9 635,000 0,00 0,000 0,000 635,000
Total capitol 1-9 77196,000 0,00 0,000 85,000 77767,000
0,000

Crapaiial108 12118
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intretinerea  directiei
Capitolul 10 | (supravegherea
tehnica)
18 Supravegherea tehnica 95,000 95,000
Total capitol 10 95,000
Capitolul 11 Lucral"lvde prolectari,
expertiza
19 Lucrari de proiectare 1800,00 1800,00
20 Efectuarea controlului de 0,000 0,000
autor
21 Efectuarea expertizei 500,00 500,000
Total capitol 11 2300,000
Total capitol 1-11 78316000 0,00 0,000 2300,000 80162,000
22 TVA 20% 0,000 0,00 0,000 0,000 16032
Total inc. TVA 0,000 0,00 0,000 0,000 96194

Craparuad109 12118
i 7
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Anexa 3. Planul general al Parcului Industrial or. Cahul, utilitati

LEGENDA:
M1:1800
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Anexa 4. Plan ‘
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Anexa 5. Conditiile tehnice pentru racordarea la retelele de gaze naturale

SOCIETATEA CU RASPUNDERE LIMITATA
OBLUJECTBO C OFPAHNWYEHHOH
OTBETCTBEHHOCTbKO

"CAHUL-GAZ”

ndex 380C!. Republica Maidova, Cahul, MouTosmE MHA-3000, PecnyBnura Mongosa Kaxyn,

SOCIETATEA PE ACTIUNI MOLDO-RUSA Iy M Viteszul 39, tel.: 0209-4-26-83. ¥n. M. Baraayn 39, Ten. 0299- 4-26-93

MONAABCKO-POCCHIACKOE O AE421040878 Tn «Bancs de Economils SA e Z33121943075 8 A ¢Bea e Exwouinh
n «Ban omii» SA, Ti ] ] «Banka a2 Exonominy,
AKUMOHEPHOE OBL{ECTBO flllala nr. 19din Cahul, god bancar: BECOMD dunran Ne1§ Kaxyn, xon Ganxa: BECOMD

SA "MOLDOVAGAZ" 2X619 oo 100380815081 5/8400038, e-mr!

www.cahul-gar@mail.ru

SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA

«Cahul-Gaz»
Ne 7110 « 11 » Julle 2014 Localitatea Qrasul Cahul str. Independentii nr.2
Raionul Cahul
Volumul: conform_calculelor -m*/h Presedintele Raionului Cahul
DL Avram MICINSCHII
AVIZ DE RACORDARE
LA RETEAUA DE GAZE

Aprovizionarea cu gaze naturale a obiectului ,, Parcului Industrial Cahul ,,
(Proiectarea aparatelor de gaze conform NRS35-04-09 RSIn RG), emplasat pe str. Soseaua Grivitel ., oragul
Cahul . cu volumul de consumare Q-conform calculelor (m¥h), poate fi efectuats de la conducta de gaze de
presiune medie subterand, D-219 mm, OL, Prin= 0,05 kgfiem?, Prex=3,0 kgfiem?.

punctul de recordare se va precauta de la conducta de_gaze subterand de presiune medie, existenta cu
D- 219 L, la 2+93, amplasatd tr. Muncll, dup3 fintina_existents Vform proiectulyi nr.5283C4-

C . TexnepesoopyxeHue ¢ nepeeodom Ha 283 KOMe/eHold Kazynbekozo 3a80da wnanepHeLIX CMoex,,
pucm _nr.2 Prl, elaborate de , MondxommyHnpoekm,, or.Chisihdu)

in proiect de prevazut;

Protectia activa a conductei ¢e gaze contra .coroziune pentru tevile de otel.
Ermetizarea borneior de intrare ale retelelor inginaragti.
Instalarea aparatelor de utilizara a gazelor cetrificate In Republica Moldova.
Contorizarea consumului de gaze- se va preconiza contor de gaze cu termocompensator T¢=20"C,
inzestrate cu dispozitive de luarea datelor de la distantd . Contorul sé se instaleze conform
calculului la loc cu acces liber pentru /uarea datelor, instalat in exterior in dulap metalic
aferente dulapului de reglare a presiunei ).
5. Panoul de regiare a presiunii — se va preconiza dulap de reglare & presiunei conform sarcinei
calculate si regimurilor necesare de lucru. Tipul regulatoarelor de coordonat cu SRL, Cahul Gaz,,
Coordonarea proectului cu SRL «Cahul-Gaz» si cu alte organizatii In ordinea stabilita.
Conducta de gaze de prevazut din otel. >

Solicitantul se obliga:

B 4 =2

D

Sa primeasca de la Primrie (arhitectura) indrumarea traseului reielei de gaze.
Sa prezinta acorgul proprietarului privind conectarea la conducta de gaze
S84 Insércineze proiectarea §i montarea utilajului numai organizatiilor autorizate.
$a incheie cu SRL «Cahul-Gaz» contractul privind pravegherei tehnicei asupra
lucrarilor de constructie-montare. £ 2
S5 atesteze si s8 numeasca prin crdin persca Te8porfsabild Ug'ghspodaria de gaze.
Conditii speciglg:/ H ! YA
5 e g gIR H
1. Racordarea la reteaua de gaze se va efectua aa“léﬂs‘gzoiggf-ée%{ :
2. Avizul de racordare este valabil in decurs de 1 ;Juni dindatereliberan
Inginer —~sef SRL , Cahul-gaz” N Bl
Tel.4-25-06 / 088434640 e (S

Lo b ot

AN

w
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Anexa 6. Conditiile tehnice pentru racordarea la retelele de aprovizionare cu energie electrica

o

{;":\,

‘<..’) td
gasNatu rat |
fenosa

f.C.5. RED UNION FENOSA S.A.

AVIZ DE RACORDARE

Tir. I'S030201 107000 1din 07:07:301 1valabil pand 1a.07:07:2016

Svulivitxutul (Abvusiul): CONSILIUL RAIONAL CAHUL

Adresa locului de consum: Cahul, Grivifei, sos., 9012

Locul de consum pentru care se solicitd racordarea: proiectare —parc industrial
Categoria de fiabilitate: 77/

Conditii referitor la sursa sutonomsi de alimentare cu energie electrica: Lipsesc
Punctul de racordare: PDC-202 fid. 7. LEA--10 kv, Pilun-26

Tensiunea nominali fn punctul de racordare: -10 kV

Puterea electrici aprobati prin aviz (se include gi in contractul de furnizare a energiei
electrice drept putere electrici contractati); 100000 W

1. INDICATII REFERITOR LA PROIECTAREA INSTALATIEI DE ALIMENTARE:
1.1. De instalat separator-fuzibil cu expulzare (CUT-QUT), pe primul pilon al naii derivate-
28/1, modificarea pilonului de racordare 26 —montarea utilajului de derivare( YOM),
qonform proiectului,

1.2. De construit o LEA-10 kV pe piloni de beton armat, cu conductor din aluminiu-otel -
(‘:nr“tmnna conductoarelor — conform p. 2.6.77, 2.56.80 NAIE) i izolatoare din parelan san
silicond n intervale, conform proiectului, sau o LEC-10 kV de sectiunea necesard,
conform proiectului, se recomanda utilizarea cablului cu izolatie XLPE.

1.3. De instalat un PT-10/0,4kV cu transformatoare de CapaCltatea necesard, conform
proiectului.

1.4. Din ID=0,4kV a FT nou montat pina la obiect, de montat numarul necesar de linii
electrice, conform pronectulm

1.5. De executat conexiunea cablurilor utilizand mansoane si termmale termorectractabile
sau retractabile la rece.

2. CERINTE REFERITOR LA VALOAREA FACTORULUI DE PUTERE: 0,92.

3. CERINTE DE PROTECTIE CONTRA FULGER: Conform "Instructiunii de amenajare a
protectiei impotriva trésnetului a cladirilor i constructiilor P 34.21.122-87".

4. VALOARA CALCULATA A CURENTULUI DE SCURTCIRCUIT: 7 = 3,8kA.

6. CERINTE DE PROTECTIE PRIN RELEE: conform cap. 3.2 NAIE.

k. CERIN |A FA|A Uk 1ZULA | Ik $1 PRPITEL|IA CUNITHA SUPHA |ENSIUNIL

6.1. Pentru instalafiile electrice cu tensiunea de lucru -10 kV:

6.1.1 De prevazut conform p. 4.2.133-4.2.159 i p. 2.5.116-2.5.134 din NAIE, limitatoare a

supratensiunilor de impuls (atmosferice) gi de comutafie.

6.2. Pentru receptoarele electrice, alimentate la tensiunea mai micé de 1kV:

6.2,1. De prevazut conform p. 7.1.22 NAIE, limilalvaie ¢ supalensiviitur de impuls

(atmosferice) si de comutatie.

6.2.2, Se recomanda utilizarea declangatoarelor independente sau relee cu funciii de

protectie Tmpotriva variatiilor lente si rapide (supratensiuni ale tensiunii.

32 .3. De prevazut aparat de comutatie cu protectie diferentiala conform pp. 7.1.71-7.1.86
in NAIE.

6.2.4. Se admite instalarea unui aparat combinat cu toate protectile enumerate In pp.

6.2.2 §i 6.2.3, inclusiv cu protectii contra supracurentilor,

6.2.5. Aparatele de protectie specificate In pp. 6.2.1.-6.2.4 trebu|e instalate in aval de

intreruptorul autemat principal, Tn exteriorul panoului de avidenta indicat fn p. 8.

7. CERINTE FATA DE AUTOMATIZARE: nu aplica.

8 CERINTE FATA DE ECHIPAMENTUL DE MASURARE:

el
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8.1.1 Caracteristicile tehnice ale echipamentul de masurare, ce va fi instalat, trebuie sa
corespunda prevederilor Regulamentului privind masurarea energiei electrice in scopuri
comerciale (Hotdrarea ANRE nr. 382 din 02.07.2010 Monitorul Oficial nr. 214-220/765
din 05.11.2010).

8.1.2. De prevazut Instalarea contorului electronic performant care are posibilitatea
Inregistraril atit & cantitétilor de energie electrica si de putere activa, cit si a cantitatilor de
energie electrica si de putere reactiva, cu respectarea clasei de exactitate a contorului.
8.1.3. Contoarele electronice de energie electricd trebuie s3 memoreze valorile
Inregistrate timp de cel pulin 45 Je 2ile, @18 cd exaclidled o de masurare 58 My EICTHETE]
B8.1.4. Se va instala contor electronic de energie electrics cu capacitatea masurérii orare a
cantitafilor de energie electricAd si a puterii electrice consumate si cu posibilitatea
inregistrérii momentului defectérii contorului de energie electrica si a lipsei tensiunii.

8.1.5. Masurarea se face folosind tensiunile si curentii de pe toate cele trei faze.

8.1.6. De prevazut instalarea contorului electronic de energie electrica, care a fost verificat
metrologic si detine buletinul de verificare metrologica valabil pentru termin stabilit.

g Afiaa&ul indicﬂiilor contoarelor electronice de energie electrica trebuie s fie reflectat
LT ITEImguiu LUU aispiay.

8.1.8. Cilited Iidlva(liun cunutulul de engryle gleelicd nu tebule s4 e condifiond(d ue
prezenta tensiunii pentru mésurat.

8.1.9. Se recomanda utilizarea contoarelor de tipul: ,ZMG 405",

8.1.10. De amplasat echipamentul de avidanta intre barnele 0,4kV a transformatarilii de
fort& gi ID - 0,4kV.

8.1.11. De prevézut constructiv lipsa accesului la bomele transformatorului de forta si la
cablul in amonte de panoul de evidents. :

8.1.12. In caz de procurare a echipamentului de masurare de la alt furnizor decit
operatorul refelei de distributie, la momentul coordonarii Tntregului proiect se va coordona
sl echipamentul de evidenta.

8.2. Panoul de evidenta (PEv) se va instala: :
8.2.1. Pe peretele exterior al PT nou montat. Se va instala PEv cu dou# ugi dotate cu
dispozitive de fncuiere, avind cap triunghiular cu inaitimea de 7mm. Usa intericars va
dispune de fereastra pentru citirea indicatiilor contorului electric si orificii pentru aplicarea
sigilillor Furnizorului. Se va inetala PEv din ofcl ou protcotic anticorozivé prin =inoarc la
cald si aplicarea vopselei sau PEv din materiale plastice cu grad de protectie contra
impactului mecanic 1K10, autoextingibile conform IEC 60085, ambele avind gradul de
protectie minim 1P43 conform IEC529. ;

9. Legarea 1a pamant §1 Indeplinirea masunlor contra electrocutdri s4 se etectueze in
conformitate cu cap. 1.7 NAIE.

10. ALTE CERINTE: ;

10.1. Elaborarea gi coordonarea proiectului instalatiei electrice, ce se monteaza de citre
electricianul autorizat de Inspectoratul Energetic de Stat, cu operatorul de retea este
abligatorie. O copie a proiectului coordonat rimane la operatorul de retea. Coordonarea
proiectului respectiv se efectueazi de citre operatorul de retea in termen de cel muit 10
zile calendaristice de |a data solicit&ri,

10.2. In instalatiile electrice ale producitorulul s se utilizeze receptoare electrice care nu
vor afacta nalitatea snargisl alactrize. .

1:0.3. Montaroa inotalatici dc utilizare 3i racordare se efectueazi ‘de citre elsctricieni
autorizati conform pp. 60 si 66 RFUEE. R e
10.4. La cererea solicitantului operatorul de retea va realiza instalatia de racordare dupa
incheierea contractului pentru montarea instalatiei de racordare’ au operatorul de refea i
achitarea cheltuielilor pentru montarea instalatiei de racordare, - e
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10.5. Contractul privind racordarea la reteaua electricd se incheie dupa executarea de
catre solicitant (prin intermediul electricianului autorizat de Inspectoratul Energetic de Stat,
la alegerea solicitantului) a instalatiei de utilizare.
10.6. Operatorul de retea prezintd solicitantului prolectul contractului si devizul de
cheltuieli pentru montarea instalatiei de racordare intocmit de citre operatorul de retea cu
respectarea principiilor Metodologiei de determinare, aprobare i revizuire a preturilor la
serviciile auxiliare prestate de ntreprinderile de distributie a energlei electrice, aprobata
prin Hotarirea ANRE nr. 245 din 2 mai 2007, {
10.7. [n cazul in care solicitantul considera ca in devizul de cheltuieli sunt incluse cheltuieli
exagerate si care nu corespund principiilor Metodologiei de determinare, aprobare gi
revizuire a preturilor la servicile auxiliare prestate de intreprinderiie de distrihutie a
gieiyivi vl cunlesta devieul de chelluieli 4 Ayeilia Nalionala pentru Reglementare in
Energetica.
10.8. Solicitantul achitd cheltuielile pentru montarea instalatiel de racordare gi operatorul
de retea organizeaza proiectarea §i montarea instalatiei de racordare.
10.8. Dupd montarea instalatiei de racordare de citre operatorul de refee, périlc
(solicitantul/potentialul consumator noncasnic gi operatorul de retea), de comun acord,
stabilesc punctul de delimitare a instalatiilor electrice, prin Tntocmirea de catre operatorul
de refea a actului de delimitare gi semnarea Iui de catre panl. Actul de delimitare se
prezintd de catre operatorul de retea Tn ziua finalizarii instalajiei de racordare, conform
contractului pentru montarea instalatiei de racordare.
10.10. Tn cazul in care instalatia de racordare este montatd de catre alte persoane
autorizate, actul de delimitare se intocmeste i se semneaza de pari in termen de cel mult
3 zile lucratoare de la data solicitarii.

n atangia =olicitantului
1. In cazul in care solicitantul, potential consumator final nu este de acord cu conditiile
indicate in aviz, el este In drept sa se adreseze la Agentia National pentru Reglementare
in Energetica. :
?l NDupA ohtinerea si execitarea avizulii de racordare solicitantul (potential consumator
final): 4
A. Se adreseaza la Inspectoratul Energetic de Stat in vederea oblinerii actulul de admitere
in exploatare a instalatiilor electrice ale solicitantului. i
B. Dupé prezentarea operatorului de retea a actului de admitere in exploatare a
instalatiilor electrice ale solicitantului, potential consumator final, eliberat de Inspectoratul
Energetic de Stat, solicitantul, potential consumator final, achita plata pentru racordare.
C. Racordarea i punerea sub tensiune a instalatilor electrice ale solicitantului se

- o * al 173 3 aalam ot o R e (B -
11 ) O T O o R T T R
consum, operatorul de retea este in drept $3 nu racordeze instalatia de utilizare la refeaua
electrica.

NOTA:Conform Legii cu privire la energia electrica nr. 124-XVIll din 23.12.2009

Articolul 38" alin. 7, Tn cazul racordarii locului de consum cu 0 putere contractata de cel

mult 200 kW la reteaua electrica de distributie de tensiune joasd i medie a operatorulul

retelei de distributie, darea in exploatare a instalatiei de utilizare si/sau a instalatiei de

racordare se coRfiiz declaratia electricianului autorizat sau de responsabilul tehnic
: idmontare a instalatiei de racordare si/sau de utilizare.

2

A aprolig e Jurcan Igor
A verifi olcov Serghel
A eliber. ¢

UM §1 3¢, o)

s
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Anexa 7. Conditiile tehnice pentru racordarea la retelele de aprovizionare cu apa

P,

T ¢ TEXHNYECKHNE YC/IVBNA
AHUL E

1 A J HA TIOAKAIOMERHC K CETAM BOAOIIPOBOAA FOPOAA
~ PaOHkERA Cuset ICaxyn ,Parcul Industrial Cahul™, yn | purunen. I Kaxvil
+f HZHWMCHOBARHE 00BEK A

npvmannexawero Consiliul Raional Cahul

BOAOCHABXEHUWE

2. Toaxnovenue ,Parcul Industrial Cahul” o¢yTMESTBHIb k ClaibnOR sogonponoalloii TpySe @ SN0
MPOXOAAIIEro PAIOM C TEPUTOPHH MHAYCTPHANBHOTO NAPKA.

3. Marepuan 7py6 cTalbHbIR, OPUEHTHPOBOYHBIH HATIOP B TOYKE NONKNIOYEHUA 4,0 amm.

4. B Touke BPE3KM (PeTYCMOTPETH YCTPOHCTBO KOTOALA PA3MEPOM 2400 x 2400 x 2000 ana ycrpoierna
BOZOMEPHOTO yala, KOTOPOE AOJUKHO MPEACTBPATHTS 3aMEP3aHHE BOIOMEPA.

S, Boaomep AomieH GbiTb 3aKPEMICH XECTKO XOMYTaMM k CTEHKE KAMEPEI Ha BLICOTY He Hipke 40 ¢M oT nona.
6 K ycraHoBKe JOITYCKASTCS BOJIOMEp Kiacca “C 7 cOTNAcHO TONOMKCHUIO .

7. BogomepHniif y3eN YCTAHOBUTE Ha rpaHyuue Hanancooi NPHHAANEKHOCTH .

8. BOUUMED AVUKSH MMCTH QICT MODBPKH 1 B AATsuAlinieM NOMKEH NOBEPATECA B COOTBETCTRBUM C TpeGOBAHHEM
[occranpapTa.

9, “AGoHeHT " HECET OTRETCTBEHHOCTE 34 COXPAHHOCTL U USTOCTHOCTE BOAOMEPA # oMb,

1IN DanAnnarnT VAMEWTH HA [IVOWHE HE MEH!

e v SN LU 00 U

Kanan ™ Kaxyn 454 cOrNIacoBanua B 2-X 3K3eMTUIAPAX .
2. Jo masana paGor HEOOXOAUMO MOTYUHTH Pa3pEeUIcHHE HA BHINONHEHAE 3EMIAHBIX pador s Ilpamapuu

ropoaa.
3. 3acbinky TpAHIIEH OCYUIECTBUTE MOCIE OCBHASTENLCTROBAHME paboT NMpeAcTAaBHTEREM MyHHUUITANLHOTO

[Mpennpuatua «Ans-Kanam Kaxy:, obopMICHHA 2KTA HA CKPBITLIC paboTel 1 HCTIONAWTENLHOM CXEMbI.
4. Dpoois » sevw. M M «Ama-Kagam KAXYA  UUYLUSLIBILALLUA LIOGIE ORNING """« ATARAPA HA OKAZAHUE

YCAYT ¥ OKOHHAHNA BCEX CTPOUTENBHbIX pabor.

5 Cern BK 00 TOYKH BPe3KH B FOPOACKHE CCTH ABNAIOTCA coBCTBERHOCTHI0 «ABOHEHTR» ,00C/TYKUBAIOTCS UM

20 nepeauu ux Ha Gananc M.IL «Amz-Kanan» Kaxyn B yCTAHOBNOHHOM NMOPAAKE.

6. Cpok aeficraus TY —2 roxa.

HauanbHuK M.M, «Ana-Kanan» m B.W. 3araesckuit

P. 5.1 C 1ex, yenosuem osmakomaer; A \\
« » 74 [

FHCTO Mecnul ol ©. 1.0,

P. 8.: C TeXHHUYECKUM yCIOBHEM O3HAKOM, H\

R e e o SO
Yucnho Mecay 200 noginu . H. 0.
\
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Anexa 8. Conditiile tehnice pentru racordarea la refeaua de canalizare

TEXHUYECKUE YCNIOBUA
Ha TOAKATOUEHHE K TOPOACKHM CETAM KaHAAH3AKD

it Coset Kaxyn ,,Parcul Industrial Cahul” , yn. I'pusnuei, r. Kaxy.
k HAEMEIIODANHE OfBeKTa

npuHaanexawero Consiliul Raional Cahul

1215043
i 5., o SHOSE

KA THIALMA

1. Ha Ttepputopuu npoektupyeMoro « Parcul Industrial Cahul » wmeo6xozwmo 3anpoekTHposars
NOBBLICHTE/IbHYK) HACOCHYIO CTAaHLHIO W 3aNMPOEKTHPOBATh KAHAAW3ALMOWHEI! KOMNIEKTOpP KOTOPBIH
obecneunt nepexa;ixy CTOUHKIX BOA B FOPOACKHE O4HCTHBIC COOPYIKEHHH, pacnonoAeHHbI¢ Bo3ne . CTapuie
Kuprane:.

3, TlponyomoTpoTL 11a MPOCKTHPYCMO! DUy TPOUNON KaanMALOINIS S¥TI SMOTPRAMIE KOTAME SSPeT
Kakable 25-30 METPOR ¥ Ha MOBOPOTAX. '

3. Vknou Tpaccsl nomkeH ObITh He Menee 0,01 ( 1M Ha 1 meTp anuHsbl.).

OBLUYME MOJTOXXEHNA

1. [poekTHas NOKYMEHTALMSA ZOMKHA OLITE paipaGoTaHa THLEHIUPOBAHHMM TPECANPHITHEM.

2. lpoexr no Havana nponasonctsa paGoT XomieH OBTE MpeacTasneH Ha coracopante B M.IT, “ Ars-
Kanan ” Kaxya B BYX 3K3eMIIApax .

3. [lo nauana pa6oT HeOGXONHMO NONYHYHTL PA3PeILEHMe HA BRINONHEHUE 3eMISHBIX paboT B [puMapuH.

4. 3acwnky TpaHiled OCYILECTBMTH NOCAe  OCBUACTENBCTBOBAHUS  paboT  mpencTasuTenem
Tolymunpinanmo o TTpcinpmaina wAnsslCamumm €iagn C© ofopsicasem akta o cxpmrie paGorw  w
HCTIONHHTELHOH ¢XeMbl.

5. Bpeaka B cery M.IL “ Ana-Kanan ” oCyiIecTBNAETCA NOCNE 3aKTIOYEHUA J0roBopa Ha OKA3aHHe yenyr
H OKOHYAHUA BCeX CTPOMTEIBHBIX paboT 3a OTHOENbHYIO MaTy.

6. Cerv BK 10 Touek Bpesku SBIAOTC COGCTBEHHOCTBIO «AGOHEHTa» U  OGCTYXMBAIOTCS MM 710
nepesaqu ux Ha 6ananc M.I1. «Ama-Kauam» B ycTaHOBISHHOM nopazke.

7. Cpox aercteua TY — 2 ropa.

HavansHmk M.[1. «Ans-Kanan» Kaxyn Cof B.U. 3araesckusi

yuene Meeay
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Anexa 9. Calcule financiare
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Anexa 9 i. Calculul necesarului de investitii

Unitatea Cantitat Costul
Denumirea lucrarilor/investitiei de . Total, lei
masurs ea unitar

[wegnweaUXngnuhn—ana&neadeburuwnLgﬂnmu, ha 6 36 207 210 000 ) 71 400 69 300 69 300
evacuarea gunoiului sl trasarea cotelor de delimitare
lucrari de demolare a constructiilor cu grad inalt de uzura m2 815 967 788126 - 267 963 260 082 260 082
execu ia drumului interior din asfalt si a parcarilor m2 10 280 900 9252 000 - 3145 680 3053160 3053160
executia halelor de producere m2 12 699 4309 54725526 - 18 606 679 18 059 424 18 059 424
izﬁgigidadwuadnnananvecusdadeconkrnleJunel$ m2 1692 4437 7 505 000 ) 7 505 000 ) )
execu iare elelor de alimentare cu apa interne m 302 000 - 102 680 99 660 99 660
execu iare elelor de alimentare cu apa externe m 5 19 600 98 000 - 98 000 - -
execu iare elelor electrice interioare m - - 1100000 - 374 000 363 000 363 000
execu iare elelor electrice exterioare m 310 371 115 000 - 115000 - -
execu ia gazoductului intern m - - 800 000 - 272 000 264 000 264 000

execu ia gazoductului extern m 310 887 275 000 - 275000 - -
execu iare elelor de canalizare si a sistemului de avacuare a m 330 000 ) 112 200 108900 108 900
apelor uzate

extern 1098 000 - 373320 362 340 362 340
amenajarea teritoriului 6401 85 543 000 - 184 620 179 190 179 190
spatii verzi buc - - 85 000 - 28900 28050 28 050
teren destinat constructiilor m2 20 584 23 482 713 482 713
teren cu constructii nefinisate m2 12 699 543 6896969 6896969
teren aferent constructiilor existente m2 8287 23 194 339 194 339
Total capitolul 1 84800673 7574021 31532442 22847105 22847105
Alte cheltuieli lei 635000 - 215900 209 550 209 550
Total capitolul 2 635 000 - 215900 209 550 209 550
Lucrari de proiectare lei 1800 000 - 612 000 594 000 594 000
Expertiza lei 500 000 - 170 000 165 000 165 000
Total capitolul 3 2 300000 - 782 000 759 000 759 000
Tehnica de calcul un 12 9500 114 000 114 000
Mobilier un 12 5700 68400 68 400
Total capitolul 4 182 400 - - = 182 400
Total 87918073 | 7574021| 32530342 23815655 23998055|

TVA 20% 16 068 810 6506 068 4763131 4799611

TOTAL INVESTITII

103 986 884

7 574 021

39036410

28578786

28797 666




Anexa 11. Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 1

Autoritatile Publice Locale

Repartizarea investitiilor

. “ . . o . Unitatea de
Denumirea lucrarilor/investitiei

I I

! masura !

1 [}

pregatirea teritoriului- curatarea de buruieni, arbusti, : ha :
evacuarea gunoiului sl trasarea cotelor de delimitare | |
lucréri de demolare a constructiilor cu grad naltde ~ '~~~ ;n_Z """ !
uzurd i |
éxecu ia drumului interior din asfalt §i a parcarilor 1 m2 :
executia halelor de producere L m2 ;
execu ia clidirii administrativ e cu sala de conferin e, | ;
hotelsicantind _______________________ M
execu iare elelor de alimentare cuapd interne N m_____ :
execu iare elelor de alimentare cu apa externe I m I
execu iare elelor electrice interioare L m :
execu iare elelor electrice exterioare : m :
execu ia gazoductului intern ; m ;
e e L AN :
execu iare elelor de canalizare si a sistemului de 1 I
avacuare a apelor uzate : m :
''''''''''''''''''''' extern,  m
amenajarea teritoriului ; m ;
spatiiverzi L ______._ L____buc ____ :
teren destinat constructiilor I m2 I
teren cu constructii nefinisate C T T T2 T :
I

1

Cantitatea

Costul unitar

Total, lei

210 000
I

Total investit
initial, lei

210000

____________ L
|

20 584

____________ +

12 6991

I
967! 788126,

------- i s

900! 9252 000!

_______ T~~~ ~=-~=-=-=--=-"

4309, 54 725 526

4437, 7 505 000,

_______ d o - - -
1

! 30200

——————— Ty |

98 000!

_______ T-—-=—-==="="=-=-="

| 1100 000

120



Anexa 10. Repartizarea Investitiei

Scenariul nr. 1
Autoritdtile Publice Locale

Eficien ainvestiiei _____________________ o 2014, ____ 2015, 2016, ___ 2017, . 2018, 2019, ______2020, _______ 2021, 2022, _____: 2023]|
_________________________________ R T T T S S S O N S R R SR S
Capitalulinvestit _____________________ . ____7582298 | __ 39529672 | 29241562 | 27667986 | _ ________ R R S T oo T
Investitiaactualizatd ____________________ | ____7582298: 359360651 _ 24166580 ' _ 20787368 . _ ___ ____ I ... o v . .
Profit | (6 897) 46967 1683002 1 8052251 1 14303 708 1 34810914 34 566 375 1 34988398 1 13808149 1 13809358
Uzwra vt - i ___ 627533, __ 2025309, ____ 2025309, _ 1626734, __ 1228160, ____ 817508, __ 817508, ___ 817508,
Valoarea ramasd a mijloacelor fixe N A T . . S S S E Tl _____ i - .
Fluxde trezorerie _____________________ _______(e897), ______46967 ___ 2310535 10077559, ____ 16329017 | 36437648 | 35794535, __ 35805906, 14625657 | _ 14626866
Actualizarea  _ _ _ _ ____________________ e 1 __ L. L .. L. L= 1 .. 2 _____ 2 ___ 2, _____2]
Flux actualizat | (6897): 42 697 1 1909 533 1 7571420 1 12 268 232 1 24 887 404 1 22225590 1 20211501 1 7505274 1 6823541 1

— ¢ S S i ST Sl R S ST S
Eficien a investi iei ] 20241 20251 20261 20271 20281 20291 20301 20311 20321 2033
""""""""""""""""""" ... LTT||_FE||_____T.———————_—
Capitalul investit LT T ST ST 3330720, - . 7 ST -
Investitia actualizat .\ - - 44 i ___-_ . ___ 79738, -\ - i ____-_|
Profit L ____ o 13810904 | __ __ 13812503 | _ 13814101 = 13815699 | ____ 13817297 , 13818895 | 14212014 14213190 | _ 14214366 ; _ 14215599 |
Uzura o ________ _____817508: 817508 » _ ___ 817508, _ ___ 817508 \ ______ 817508, ____817508: _ ___ 452910 - 452910, 452910, 452910
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe y - - - - - - - - - -
Flux de trezorerie =~ L 14628412, 14630010 « 14631608, 14633207 1 14634805, 14636403, 14664924, 14666100 . 146672761 14668510
Actualizarea S 2 3T 37 3T T 37 4 47 T 57 57 6,
Flux actualizat 776203875 " 5640502 ' 5128289 ' 4662591 ' 4239182 ' 3854222 " 3510666 | 3191771 " 2901842 2638260 '
Eficien ainvestiiei _____________________ oo 2034, _______ 2035, ____._ 2036, ______ 2037, _____._ 2038, ______ 2039, _______2040, _______ 2041, 2042, 2043, _____ 2044]
_________________________________ e e e e e e e S SR O U S
Capitalul investit ! - - - - - - - - - - -
Investitia actualizats LTIt Tt A STyttt YTttt STt ST CTaT T
Profit T L 14216833, 14218066 , 14219300, 14220533, 14221767\ 14222258, 14223423, 14224660, 14225896, 13216957, 13217906 ,
zara T T o T dsaoio | L 452910 | 4529001 T dsp9i0} 4529101 (T 452910 | 452010 4529101 4529107 452910
Valoarearamasd a mijloacelor fixe R SO TR R R g S S S R D IO oy 1171065, 718154 |
Flux de trezorerie 146697431 | 14670977 " 14672210 1 14673444} ____ 14674677 | 14675169 | 146763341 __ 14677570 14678807 | _ 14840932 _ 14388971
Actualizarea | 6 1 7 7 8 1 91 10 1 11 1 12 1 13 1 14 1 16 1
Flux actualizat 7 72398620, 2180747 « 19826641 18025731 1638841, 1489905, 1354567 1 1231528 1 1119665 10291201 ¢ 907 072 |
Ratadeactualizare . "~ " _10,0%,
NPV : 73 275 142,
IRR T T 14,7%'
Profit acumulat 450234 392,48
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Anexa 13. Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 1
Intreprinderea Administratoare

Repartizarea investitiilor

Intreprinderea Administratoare

Unitatea de
masura

Tehnicadecaleul .
Mobilier !

[Total capitoiul 4~~~ "~~~ """~ """ "777oC ki
""""""" Total =~~~ T TTrTToToToToS
TvA- T T T
Mijloace circulante T TTTTTTC FTTTTTTIIOT

TOTAL GENERAL I | 1 103 986 884 218 880 174 000 1392531 3752654 | -

: Total investit

Cantitatea : Costul unitar : Total, lei !
12! 9500! 114 000!
—————————— ISRt Sl g g}
121 57001 68 400!
__________ r-—-—-=-=-=-= - - == =-=-=-7
__________ 1182400,
__________ . 1 87918073 ,
] 20%, 16 068810,

initial, lei
114 000

174 000

1392531 ,

3533774 ,
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Anexa 12. Repartizarea Investitiei

Scenariul nr. 1
Intreprinderea Administratoare

Eficien ainvestiiei _ _________________ e 2014, ___ 2015, _____ 2016, ____ 2017, ____2018 _____: 2019, ____ 2020, ____ 2021, ____ 2022 ____2023

1 - 1 - 1 - 1 - 1 - | - 1 - 1 - 1 - 1 -
T SO 121 RS TR N 1 A S S O St S S L '
Investitiaactualizata __________________ . ____ 174000 1265937, _3101367. ______ . i It _____:__r___ 102109
Profit | (145 000), 247 551 | 1580 785 | 4369566 , 6 844 869 | 4682187 , 2700587 , 809 274 , 809 309 , 806 909
Uzura s _-_ 19950, 19950} _ 19950} ___ 19950 ___ 19950 ___ 19950 19950, ___ 22444
Valoarea rimasd a mijloacelor fixe __ ________ e S NN S SRR e e g T SN AR
Flux de trezorerie . _____________ L (145000) 247551 1600735+ 4389516 _ 6864819 _ 47021371 _ 27205371 ¢ 829224 1 829259+ _ _ 829353
Actualizarea __ _____________________ o 100 __ L10 L2l 133 133, 1460 __ L6l _ L77 195 1 __ 2,14
Flux actualizat ! (145 000)' 225 046 | 1322922 7~ 773297909 ! 5157 640 | 3211623 1689239 468076 | 425541 ! 386899
Eficien ainvestiiei _ _________________ L 2024, ______ 2025, ___ 2026, _____ 2027, 2028, - 2029, ______ 2030, _____ 2031, __ 2032, _____2033

1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _
e — o e e e e e = - = LU U U U b e - e - - - - - U A - - - - - - e e e e e A e - - - - e e e - - - - U
Capitalul investit ___________________ . o S S A . S P S 218880 ' - ' -
[nvestitia actualizata _________________ . I S IR . L T ___47635. - v o
Profit | ________ _____806806, ___806845, 806885, __ 806924, __ 806964, __ 807003, __ 807043, ___ 806924, __ 806806, __ 806845
Uzura o ________ L 22444, __ 22444, 22444, 22444, 22444, __ 22444, 22444, 22444, 22444, . 22444
Valoarea ramasd a mijloacelor fixe . ______ e~ R G S U AP i oa o __ PR S U U U U SO
Flux de trezorerie . ___________ . __829249 829289 ¢ 829328\ 829368, _ 829407, _ 829447 829486 ___ ¢ 829368 1 829249\ _ _ 829289
Actualizarea | 2,36 1 2,59 1 2,85 1 3,14 1 3,45 1 3,80 1 4,18 4,59 1 5,05 1 5,56
Fluxactualizat . 351683, 319727 , 290 675 | 264 262 | 240 250 , 218419 , 198572 , 180 495 164063 | 149155
Eficien ainvestiiel ~__________________ L 2034, _____ 2035, 2036, __ 2037, 2038, 2039, 2040, . 2041, . 2042, 2043, 2044
I e o S S S TR S R " d oo o T T S S U T o S -
Capitalul investit ____________________ e T Ty e o_4____218880 - T ____ o o
Investitia actualizata __________________ R R P Y SN . . 222220 - iy g o
Profit _ _ _ o ____._ | ____8068851 806924 806964 1 807003 _ 807043 . 802299 ___ 802149 802197 1 802245 _ _ 802294 _ 802342
Uzura o ____ o 22444 __ 22444, 22444, 22444 [ 224441 27431, __ 27431, 27431, ____ 27431, ___ 274311 __ 27431
Valoarea rimasd a mijloacelor fixe _ _____ ___ T A T U SRS SO TN e M. T _C__L____ 113644, 86213 |
Flux de trezorerie . _____________ . ____829328 | 829368 | 1 829407 | __ 829447 | 829486 829730, _ 829580 ] ¢ 829628 | 829677 | ___ 943369 [ __ 915986 |
Actualizarea _ _ _ __________________ N RN 7 . T . 8 o ___ o - 10 L 12 . B3y o 15,86 |
Flux actualizat . 135602 123280 112 078 101 894 92636 1 84239 , 76567 1 69 610 63286 65 416 57 743
Rata de actualizare o 10,0%,
NV T T G 14 686 276"
[RR T T T T T T 30,196
Profit acumulat 39623 425,28
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Anexa 15. Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 1
Rezidenti

Repartizarea investitiilor

Intreprinderi Rezidente

Denumirea lucrarilor/investitiei

executia halelor de producere

Unitatea de

Costul unitar

1
1 -
o o 1 Cantitatea
masura !
1
1

_____ m2 . ____2058% ______23
_____ m2 ____,____1269, _____>543
_____ m2____. ___ 8287 _____ 23

1
. Total investit
Total, lei : el .
initial, lei

54 725526, 0

___.482713, 0
___6896969 ______0
194339 0
. 84800673 0

1

2014: 2015: 2016: 2017:

1 1 1 1

________ b e e
- 1 - | - I - 1
__________I _________ - - T TTTT 7 1 1
_________ N [ R
1 _ 1 _ 1 _ 1
————————— B e T TR T T R ]
1 - | - - 1
————————— +tT---"---""-""—"-"""=_{-"-"-"=-"=-"-"=-"=-"="j-~"-"=-"=-"=-"=-"==-=-r

2018: 2019'
________ R
- 1 18 059 424 ,
______ 1159295 |
______ 12344969 !
______ 64132
- 1 20627 820
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Anexa 14. Repartizarea Investitiei

Scenariul nr. 1
Rezidenti

Profit acumulat

181 889 092,76

Eficien a investi iei ) 2014 2015" 2016 2017' 2018 2019' 2020 2021 2022 2023”
——————————————————————— N Tt e L L

| - 1 - 1 - | - 1 - 1 - 1 - 1 - | - 1 - 1
Capitalulinvestit ____ T LTI 24753384 24753384, 25252688 _____ - i _____ - _
Investitia actualizatdi __________ R b ot _-__1_16906895, 15369904, 14254484, ____ - . ______
Profit ! 38063)' 1594 000)' 3553 787)" 553 300)" 1459 793! 3549895 ! 5459612 " 7357391 ! 7 359 498 ! 7 361 605
_______________________ e I T e e e —_—— e = — ———
Uzura = ______ . o __ o __Z__v___753891! 1507782 2280421 2280421' 2280421
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe .+ -+ oL L LIy oL Iy
Flux de trezorerie _ ___________ . (38063), _ (1594000); _ (3553787),__ _(553300), _ 1459793 , _ 4303786, 6967394 _9637812, _ 9639919, 9642026
Actualizarea ! 1,00 | 1,10 | 1,21 ! 1,33 ! 1,33 | 1,46 | 1,61 ! 1,77 ! 1,95 ! 2,14
Flux actualizat ' (38063)" (1449091)' (2937014)'  (415703)' 1096764 ' 2939543 ' 4326203 ' 5440294 ' 4946803 ' 4498076
Eficien ainvestiiel R 2024 2025, 2026, __ 2027, 2028, _2029; 2030, 2031 2032, 2033
L ____._ I_________-__I ______ -__I ______ -__I______:__;_______—__I ______ -__I ______ -__I______:__;_______—__I ______ -__
Capitalulinvestit R . R R A . R R A SO
Investitia actualizatd __________ I T e o S T . o S TR o
Profit = _____ R 7363712 7365819 | 7367926 ; 7370034} 7372141 = 7374248 | 7376355 7378462 | 7380569 | 7382676
Uzura I 2280421 2280421 2280421 22804211 2280421 2280421 2280421 2280421 2280421 2280421
_______________________ 1T -"----—-""—-"----"Fr"-""-"—--""—-"—-"—--"--"-TT"-"-"-—-— —-—-f{--—-—----—---j|y_-—--——--_---_--r-F--_--_--_-_-_-_-_ - - —-—_-_-_-_-_--_-_"] - —_—_-_—_-_—_-__-__-_—_—jy-_—_—_-_—__—_____—-_V - _—_—_—_—_——
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe . -« ______ R I _I_v______ R o _I_v______
Flux de trezorerie _ 9644133 | 9646240, 9648348 , 9650455 , 9652562, 9654669 , 9656776, 9658883, 9660990 , 9663097
Actualizarea _ _____________ e 236 __ 259, _____285) _____ 314, _ ____ 345 _____ 380, ____418 - 459, _____ 505 ______ 6
Fluxac:cualizat n I 4090 054 3719043 33816871 30749321 2796 003 1 2542376 1 2311755 2102 054 1911375 1737993
Eficien a investi iei ] 2034 20351 20361 20371 2038 20391 20401 2041 20421 2043 2044
_______________________ e e e T T e e e e ey R

1 = 1 = 1 = 1 = 1 = 1 - 1 = 1 = 1 = 1 = 1 =
Capitalulinvestit _ . ________ - _____._ b S T e T b o T S T
Investitia actualizata ! - ! - ! - ! - : - ! - ! - ! - : - ! - ! -
Profit | ________ 0 T 773847831 73868901 7388997 73911051 _ 73932121 | 73953191 73974261 _ 7309533 | 7401640 1 | 7403747 1 _ 7405854
Uzura N __ 2280421 . _ 2280421 2280421, 2280421, _ 2280421 2280421, 2280421 . 2280421 _ 2280421 . 2280421, _ 2280421
Valoarea rimasd a mijloacelor fixe ., __ ______-__,______ o R T T T o T ____-__._61636661, 59356240
Flux de trezorerie __ __ ____ ____ . 9665204 9667312 ) 9669419 ) 9671526, 9673633 | 9675740 4 9677847 ; 9679954, 9682061 , 71320829 69042515
Actualizarea _______________ . 612' ____ 673! 740 ' 814 ' ____ 895! ____ 985! ____ 1083 ____ 1192 1311 1442 ___ __ 16
Flux actualizat I 1580338 1436984 1306634 1188 108 1080334 . 982 335 893 227 1 812201 1 738 525 4 945 625 4 352 399
""""""""""""""""" I e |
Rata de actualizare ! 10,0%,
NPV ! 18860 516"
__________________________ N e |
IRR 7,9%!
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Anexa 17. Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 2
Autoritatile Publice Locale

Repartizarea investitiilor

I 1 I I I \ \ \
| = 1 1 | 1 c -
Denumirea lucrarilor/investitiei , Unitateade | | Costulunitar ' Total lei ' lOtlinvestit 2014, 2015, 2016, 2017
g : masura ' : : : initial, lei ! ! !
_________ e
pregatirea teritoriului- curatarea de buruieni, ! ! ! ! ! ! !
1 I I [} 1 I I [}
arbusti, evacuarea gunoiului sl trasarea cotelor ha | 5,81 36 2071 210 000! 210 000 - 71400 69 300 1 69 300
de delimitare | e o . o S B o T S
lucrdri de demolare a constructiilor cu grad inalt | ; : ; ; : ; ;
de uzurs ! m?2 ! 815,3) 967, 788 126, 788126 - 267963 | 260082 | 260 082
e i I Hmm - - I e H-— - - L el e 4= ———— =
_ . . I m I I I 302 000, 302 000 - 102 680 | 99 660 1 99 660
execu iare elelor de alimentare cu apd interne | . . . X . . .
TTTTTTTTTTTTTTTTTT T T T T T Tt T T T Tt T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 o T T T T T e
. . < | m I 5! 19 600! 98 000! 98 000 - ! 98 000 ! - ! -
execwiaelelelondelalimentareicuapdiextenne IR R L L PO I R SR e
execu iare elelor electrice interioare . m o ___ o __ '___ 1100000 ___1100000f _____-__ __ 374000 __ 3630001 __ 363000
execu ja re elelor electrice exterioare | __ d.m_ . L ____310 ______37L____ 115000, ___115000] - i ___ 115000, ______ o .
execu ia gazoductuluiintern ___________ S - S e oo \____800000, ___800000f _____-______272000, ___264000, ___264000
execu iagazoductuluiextern RS« B Lo _.__310,_ ______887, ___275000, ___275000f n_____-__.____275000 ______ Aol .
execu iare elelor de canalizare si a sistemului 1 I I I 1 I I
d ! m ! ! ! 330 000! 330000 - 112 200 108900 1 108900
_e_e\_/a_Cl_la_I'E E_i 2_11.)_@1_01' LlZ_aEe _____________ v o o Vo I R o o Voo
NN extern, ____m _____ . o J___ 1098000, 1098000f _____-_ . _ 1098000, ______ L _
amenajarea teritoriului _: m :_ 6401, 85_: 543 000_:L 543 000 - 184 620 , 179190 J' 179190
spatiiverzi __ ___________________A____‘bue____ v 1 ___ 850000 ___ 85000 _____-__' ____ 28900 ___ 28050 ___ 28050
teren destinat constructiilor ! m?2 ! 20 584! 23,5! 482 713! 482 713 482713 1 ! !
———————————————————————————— e e e ittt Bl i Kl il il el et el e Ll e
teren cu constructii nefinisate ________ __ . m2_____ L 12699 ___ 543168969691 _ 6896969 6896969 _________ . N ___
teren aferent constructiilor existente _ __ _ _ _ I mz_____ 8287 ______ 235, _ 194339, ___194339] 194339, ________ o R
Totalcapitolwll __ _ _ _ __________ P Lo e 4. _ 84800673, 13318147| 7574021, _ 2999763, _ 1372182, 1372182
Alte chelewieni . ______ e e e 4_.__635000, _ __635000f _ ____-__, ___215900, __ 209550 _ _ 209550
Totalcapitolwl 2 _________ L T L 4____635000: 6350001 _ ___ Tl __ 215900 209550 __ 209550
Lucrari de profectare | _____________ . . . ___ 1800000, 1800000 - i 900000 __ 900000 ______ a
Bxpertizd I A o 4____500000; ___500000f _____-_ . __ 250000, ___250000, ______ .
Totalcapitolul3  ~ ~  _______. e Lo o] \___2300000, _ 2300000f _____ - __.__ 1150000, 1150000, _____-__
e Mol . e o 1 87918073 | 16253147 | 7574021, 4365663, _2731732, 1581732
VA ... e oo T T 20%, _ 16068810, _ _1735825| _ _______ ____873133, ___546346, __ 316346
Mijloace circulante ! ! ! ! ! ! 8276 ! - ! 16 553 !
1 1 1
I 1 I
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Anexa 16. Repartizarea Investitiei

Scenariul nr. 2
Autoritadtile Publice Locale

Eficlen ainvestilel __ _______________ L 2014 ____ 2015, 2016 ___2017, _____z2018: _ __ __ 2019, __ ____ 20200 ____ 2021 ___202zy  ____ 2023

1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - | - 1 - 1 -
Capitalulinvestit__ _ _______________ . ____7582298, 5238795, 3294631, _ 1898078 _ __ __ - _.______:__r________l______T_J_______"_i________
Investitia actualizatd__ _______________ I 7582298 | 4762541, 2722835, _ 1426054, _ ____ T LT _._ . oAl -
Profit _ _ _ _ L _____ S (6897), ______-__L__1911764, _ 9513572 ) 15268644 | 17347105 16832447 | 16210532 | 13773991 13774291
Uzura __ _ _ L ______. e el __ s_i____135181: 135181, _ 89219 ___43258: _ ____ . oo g
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe I - - - - - - - - - -
Flux de trezorerie _ _ __ ______________________(6897); _____:_ i __1911764, _ 9648752, 15403824, 17436325, 16875705, 16210532, 13773991, 13774291
Actualizarea ! 1,00 | 1,10 | 1,21 | 1,33 | 1,33 | 1,46 | 1,61 | 1,77 | 1,95 | 2,14
Flux actualizat . o - v v 771579970 ' 7249251' 11573121 ' 11909244 ' 10478485 ' 9150423 ' 7068236 ' 6425809
Eficien ainvestiiel = _______________ L 2024, _____._ 2025, ____ 2026, _____2027, _____2028, _ ____ 2029, _____ 2030, _____: 2031, _____2032) _____ 2033

1 - 1 - I - I - 1 - 1 - 1 - | - I - 1 -
Capitalul investit T Ty ST ST T T ST -
Investitiaactualizatd_ | _ L _____ L _____Z_ 0t _____ T i ____ Tl _ N ____ L ___ i __T________i_________
Profit __ _ _ _ o ______ e 13774979 | _ 13775667 , 13776354, 13777042, 13777730, 13778418 13831409, 13831917, 13832482 13833047
UZura 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - | - 1 - 1 -
Valoarea ramasi a mijloacelor fixe =~ T A - AT R - TTATTTTTTT -
Flux de trezorerie . 13774979 1 13775667 13776354 1 13777042, 137777301 13778418, 13831409, 13831917, 13832482 13833047
Actualizarea L _______236,_ ____ 259, ____ 285, ____ 314, _____ 3457 380, ____ 418, _ 459, ____ 505, ____ 556
Flux actualizat ! 5841936 5311116 ! 4828528 ' 4389790' 3990918 ' 3628288 ' 3311129 ! 3010228 ! 2736683 ' 2487995
Eficlen ainvestiiel __ _______________ S 2034, _____ 2035, ______ 2036, _____2037,_ _____2038 ______ 2039, ______ 2040, _____ - 2041, ____204z, _____ 2043, _____ 2044
e R, A S SR D o= Mmoo e e LI __ Lo ___ A e—— o _ b e—e—____
Capitalul investit I - - - - - - - - - - -
Investifia actualizats__ _ i ___ -\ ______c_ v _____Z_ 0 ____ = _a______ % _______t_______ U _____=_________d_______-__1______-__
Profit ; 13833613, 13834178, 13834743, 13835308, 13835873, 13835697, 13836263, 13836830, 13837397, 13837964, 13838530
UZUra T Tt Ml lililllli_.
Valoarea rimasd a mijloacelor fixe  __ ___ _ __ e R SO SRR e e QL SN SR oo oo L
Flux de trezorerie | 13833613 + 13834178+ 138347431 13835308 138358731 13835697 1+ 138362631 13836830+ 138373971 138379641 13838530
Actualizarea __ __ ______________ O ________6lzr_____ 6731 ____ 740, _____Bl4, ____ 8951 985, _ 1083 ___ 1192, ___ 1311, ____1442; " __1586
Flux actualizat : 2261906 , 2056362 , 1869 497 | 1699612 , 1545165 | 1404 677 , 1277 032 , 1160985 | 1055 485 | 959571 , 872373
Rata deactualizare _ _— ~— ___ 1 100%
NPV o .._.104640086
IRR . 35,7%:
Recuperarea investi iei ! 4 ani
Profit acumulat 394 810 891,73
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Anexa 19. Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 2
Intreprinderea Administratoare

Repartizarea investitiilor

Intreprinderea Administratoare

' ! ! ! Total .
1 1 1 1
Denumirea lucrarilor/investitiei ! Unitatea de masura : Cantitatea :Costul unitar: Total, lei investit :
I I initial, lei _ i
Tehnica de calcul ! ! 121 9500 114 000! 114 000 - - 114 000 - ! -
—————————————————————————————— L i e el Kl i el el it el el e e ety el Sl
Mobilier | | 12. 5700 68 400 68 400 - - 68 400 1 - -
| E |
1
I
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Anexa 18. Repartizarea Investitiei
Scenariul nr. 2
Intreprinderea Administratoare

Eficien ainvestiiei ______ ____________ R 2014) ____ 2015} ___ 2016, _____: 2017, ____2018  _ ___2019) ______2020, _____._ 2021} - 2022} 2023
C__'__l_l'____' --------------------- S ) --‘I' ------ - __I___Z_Z(_)i-6_9_:_ ------ ---: ------ --': ------ --': -------- ---'I* -------- - --*I' ------- -___:___51_8_5;_8(_)-
apitalulinvestit  ___________________ e Ll -__'__ 220169 L. T <. ... L _: . - ____218880]
Investitia actualizata __________________ e S, coov_ 181958, L T . ol L. ~_ o 102109 ]
Profit___ . ______ SRR SR ~__1_ 1003573 | 3941393, 5873713, 3891810 __ 1909908 ____ 18303 | ____ 18321, ___15903]
Uzura . o S - _L___19950 [ 19950, __ 19950 _ 19950 ___ __ 19950 | __ 19950 | _____ 19950, __ 22444
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe ' - ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! - - ! -
Fluxde trezorerie """ T S D T U 10235231 39613431 58936631 39117601 19298581 382531~ 38271 _ 38346 |
Actualizarea .~ o 1000 - 1100 _____ 1210 133, ____ 1334 ____ 146, ______16l._______ 1771 ] 1951 ____2,14]
Flux actualizat ! - - 845887 | 2976215, 4427996 2671785 | 1198290 | 21593 | 19 639 | 17 889
Eficien ainvestiiei ____ __ ____________ R 2024, 2025000 2026, _____ 2027, ____ 2028, 2029, ______2030, ______ 2031, 2032, ____ 2033
1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _

______________________________ e e e e e e e e e e e e = b e e e e e e bk e e e e e el e e e e A e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el e e e A e - - - - -
Capitalul investit = = . o o . - 218880 ' __ o
Investitia actualizata o - S - - - - 47635, - -]
Profit___ o ___ ] 15922, 15942, __15962, ____ 15982, __ 16001, __ 16021, _____ 16041, 15903 1 ___ 15922, __ 15942
Uzura_ o ______ o 22444 | 22444 | 22444 22444, 22444, 22444, 22444 | - 22444 | 22444 | 22444 |
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe o ___ b2 S . . . = . . -~
Flux de trezorerie o __=Z 38366 ' __38386!' _ 38406!  38425' = 38445' = 38465' . 38485! 38346 ' __ 38366 ! 38386 |
Actualizarea ______________________ . 2361 _____ 259 __ 2851 3141 3451 ___ 3800 . 4181 4591 ______5051_____556]
Flux actualizat _ : 16271 | 14799 | 13461 | 12244 11136 , 10129 , 9213, 8345 | 7591 , 6 904
Eficien ainvestiiei _ ___ __ ____________ o 2034, ____ 2035, __ 2036, _ ___ 2037, ____2038, ___ 2039, ______2040, _ _____ 2041, 2 2042, _ 2043, _ 2044
e = L= R T . e b b C . .

1 ] ] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C_aElEa_lll_ll_nygSElE____________________! ____________ - N - __l_______-__l_ ______ -___! ______ -__4___2_1_8_8_8(_)4 ________ -__.I. ________ - S -___! ______ -___I ______ -__.
Investitia actualizata .= = S R oM. __22222 L . . o
P_rgfi_t ___________________________ o 1 §_9§2_ o _1§ 9&32_ o _1§ QQl_u L _1_6_0_2_1 _;_ o _1_6_0_4} v _1_1_2_72 o 1 _1_3(_)1_ Co 1 _1:7@6_ o 1_1_3_59 r _1_1_3_74_1 r _1_1_39§ |
Uzura___ o 22444 | 22444 | 22444 ___ 22444, __ 22444, __ 27431, _____ 27431, - 27431, 27431, __ 27431, __ 27431]
Valoarea rdmasd a mijloacelor fixe __________ > L= R e . e o ol - _,___ 113644 86213 |
Flux de trezorerie_ ___ __ __ ____________ 1 38406 , 38425, 38445 38465, 38485, 38708 _ ____ 38733 | _____: 38757 . _____ 38781, _ 152449 ; 125042 |
Actualizarea  __ _ __ _________________ o ___ 612 ____ 673 __ ___ 740 814 89 985 _____] 1083 _____ 1192+ _____ 1311 1442+ ] 15,86 |
Flux actualizat : 6 280 5712 5195 4725 , 4298 3930 . 3575 3252 2958 | 10571 . 7 883
Rata de actualizare T T T T T 10,0%,
NPV "o _._..11993841
IRR | 129,3%'
Profit acumulat 16 980 593,74
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Anexa 21. Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 2
Rezidenti

Repartizarea investitiilor

Intreprinderi Rezidente

1
! Total investit I i i I

Denumirea lucrarilor/investitiei ' Cantitatea Costul unitar Total, lei initial. lei 2014, 2015, 2016, 2017,
b1 4 1 1 1 1
_________ L L ]
execu la drumului interior din asfalt sia parcdrilor 1\ _ mZ_____ U 10280, _______: 2001 _ ___ 9252000, ____92520000 _ _____ T _4___2163400_ 3238200 _ 1850400
executia halelor de producere ______________ A mZ_____ o 12699 ______A309 ___547255261 547255260 _ _ _ ____ T _1__ 24626487 191539341 10945105 |
execu ia cladirii administrativ e cu sala de conferin e, T T _: : :_ _: X :_ -:
_________________________________ [ O o O ) O P |
dwipleap bl U U LY ... 84800673, _ 71482526] _ _____ . _,__36294887 | 22392134 | 12795505
_________________________________ A Uy YO Uy SRy upu U SRR SRR U U SIS U U U U U U U WU
Total | | | 1 87918073 71482 526 - v 36294887 ' 22392134 12795505
————————————————————————————————— I i Tl B et it i R B ettt Ll e it
YA . .. .. . 20%:_ _ __ 160688101 14296505) ___ ____ T_1___7258977) 4478427 _ 2559101
Mijloace circulante T K B : a K : v K
1 1
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Anexa 20. Repartizarea investitiei

Scenariul nr. 2
Rezidenti

Repartizarea investitiilor

Intreprinderi Rezidente

1 1 1
Denumirea lucririlor/investitiei 2018, 2019, 2020, 2021
1 1 1
________ o
execu ia drumului interior din asfalt si a parcarilor ! - - - -
————————————————————————————————— = e e e e e e e e e e — = —— - -
executia halelor de producere I - - - -
execu ia clidirii administrativ e cu sala de conferin e, | \ H X
hotel si cantina : - i | - i
dweleaniiallll L T__.___2568397 | _ 2568397 | 2437228
1 | I 1
————————————————————————————————— e e et
_______________ ol L ___._ ) __2568397! 2568397 2437228
VA .. I 5136791 ____ 5136791 487 446
Mijloace circulante : : N |

TOTAL GENERAL ] - 3082076 ' 3082076 ' 2924673
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Anexa 21. Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 2

Rezidenti

Eficien ainvestiiei _ ___________________ L 2014, 2015, ______2016; 2017 __ 2018, ____ 2019, _____20200 ______ 2021, __ 2022, 2023

1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Capitalulinvest 77T ageise | 2edjsel)  5asdevel | T gamoze | asiozel.  2ddér T LTTTTI
Investifia actualizats _ ___________________ o __-__y__ 413740057 "~ 22207075, _ 11536143, ________-_ [ __ 2105099 _ 1913727, _ 1650902, _ - | ____-__
Profit _ .. . (38063); __ _(1632110); | _ (4648471) (350698);_____: 3277638 | 4546298 | 5633919 6684003 __ 6685875 | 6687746
Uzura _ . R R SN 702372 1890128 _ ] 1890128 ' _ 1936089 | _ 19820511 _ 2025309 __ 2025309 2025309
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe 1 - - - - - - - - - -
Flux de trezorerie LT (38063):  (1632110);  (3946099), 1539430, ¢ 5167766 , 6482387, 7615970, 8709312, 8711184, 8713055
Actualizarea 7 A R R ¥ S 133" T 1337 7 146 7 7T 161 T 1,77 % 1,95 © 2,14
Fluxactualizat 77T oo (38063)" (1483736)'  (3261239)' 1156596 '  : 3882619 ' 4427558 ' 4728918 4916180 ' 4470215 ' 4064704
Eficien ainvestiiei ____________________ S 2024 2025, ______2026; _______ 2027, _ ______._ 2028, ____ 2029, ____2030; ______ 2031 ______ 203z, 2033

1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Capitalul investit LTttt T STyt TTTTTT ST Tt T ST T T A STt TLT Tyt
Investitia actwalizatd ___________________ \ - 0 - A= - 0~ 4 - -
Profit o _____ . 6689618 | 6691489, 6693360, _ 6695232, ¢ 6697103, __ 6698975, 7045211, 7046745, __ 7048280 , 7049814
Uzura o _______ e 2025309 | 2025309 | 2025309 _ 2025309 __ - 2025309, 2025309 1660711 1660711 | 1660711 1660711
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe ____________ R . o __ I ___: .
Flux de trezorerie | 8714926 8716 798 8718 669 8720540 | 8722412 8724283 | 8705922 8 707 456 8708991 1 8710525
“Actualizarea 707 T 2,36, 259, 28, 314, 345, 380, 418, . 459, 505, 556
Fluxactualizat 7T coT T 3695979 1 3360703 ' 3055840 ' 2778633 ' 2526572 " 2297376 ' 2084129 1894996 ' 1723027 " 1566665
Eficien ainvestiiei ____________________ L 2034, 2035, ______2036 ______ 2037, _______ 2038, ______ 2039, _____2040;, ______ 2041, __ 2042, 2043 2044
e e o e e e e e — e N e R T
Capitalul investit 1 - - - - - - - - - - -
- TS, TS ST T T T T T TS TS S E e T T r—=-=-=-=-==== rT—=-=-=-=-=-=== b e Bl St r—-——=-=-=-=-=-== b e [ S [ r—-—=-=-=-==="=-
Investitia actualizata ~_ __________________ N T g R LI\ o R S T U T
Profit __ _ o _____ Lo 7051349, 7052883, _ 7054418, 7055952, ___ 7057487, __ 7059021, _ 7060556, _ 7062090, __ 7063625, 7065159, __ 7066694
Uzura o _____ o 1660711 1660711 1660711, 1660711, 1 1660711, 1660711, 1660711, 1660711, 1660711, 1660711 1660711
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe ____________ N e oo T I __= e eIyt 28925062 |
Flux de trezorerie . _ _________________ I 8712060+ __ 87135%4: 8715129+ 8716663 8718198 8719732 8721267+ _ 8722801 8724336 ' ####### 1 37652467 |
Actualizarea i 6,12 | 6,73 | 7,40 | 8,14 8,95 | 9,85 | 10,83 . 11,92 13,11 . 14,42 | 15,86
Flux actualizat 777 T 1424491 7~ 12952207 1177680, 1070807 | ¢ 973632 | 885276 | 804938 731891 | 665472 " 2726001 | 2373589 |

Recuperarea investi iei

Profit acumulat 172 851 195,89

130



Anexa 22. Repartizarea Investitiei

Scenariul nr. 3

Optiunea |

Autoritatile Publice Locale

Repartizarea investitiilor

Denumirea lucrarilor/investitiei

execu iare elelor de alimentare cu apa externe

extern,
teren destinat constructiilor :
teren cu constructii nefinisate ___ ___________ ¥
teren aferent constructiilor existente !
Total capitolull ~~ =~~~ "~ """ 7 i
________________________________ |

Unitatea de masura

———————— O ey
______ 310+ _____371r___ 115000
310, 887, 275 0001

20 584, 23,5, 482 713,
____12699, _____ 5431, 6896969,
_____ 8287' 235! 194339
________ L _____1_84800673"
. . 87918073 |

! : Total investit

Total, lei

98 000!

initial, lei

98 000

1 1 1
2014, 2015, 2016, 2017
________ L R
o _4___.98000, _____-_ .\ _____-__
o - _t___ 115000 - _-__
o a_ 275000 -
482713, e o
| 6896969, _______ e o
| __ 194339, _______ e oo
| 7574021 _ 488000 S R

75740211 488000 ! - -
1
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Anexa 23. Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea |
Autoritadtile Publice Locale

Eficien ainvestifei _ ___________________ L 2014, 2015, . 2016, 2017, 2018, . 2019, 2020, - 2021, 2022, 2023
1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Capitalul investit T T uTTTTTTT7582298, 585600 16553 1 - LTI
Investitia actualizat____________________ L 7582298 __ 532364, _ 13680, ____ - . _____ - i _____ R R I
Profit o _i_________(e897n, ___87699, _ 2321861, 10217965, 16190608, 18203331, 17688781, 17102537 , 14665890 , 14666416
Uzura o ______ R R TR, - _.___135181 ] 135181, 89219, 43258 R . S
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe __________ . I ___-C o L ___-C . . o __I__
Flux de trezorerie ~___ __ _____________ o ______(6897) 87699 2321861 10353145 16325789 + 18292550+ 17732039 1 17102537 1 14665890 i 14666416
Actwalizarea R 100 . 110 . 1217 . 1330 _____ 1331 _____ 146 1 161 1 1771 195 . 2,14
Flux actualizat | - 79726 , 1918893 , 7778471, 12265807 , 12494058, 11010201, 9653936, 7525921, 6841991
Eficien a investi iei : 2024 2025 2026 2027 2028 2029! 2030! 2031 2032! 2033
e et i el Snin ettt al Aniai e il il il S
Capitaldl investit T T T T T T T T
Investitia actualizata o '___;_______'__' _______ - __'______;__;_______'__' ______ - - '__'______;__;_______'__
Profit . R 14666 998 14667580 | 14668162 | _ 14668745, 14669327 | 14669909 | 14687850 , 14688355 ,_ 14688920 , 14689486
Uzura S I U T S S T, b . S R
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe __________ R S R, S, b . R
Flux de trezorerie _ ___ _____________ o 14666998 ! 14667580 ! 14668162 ' 14668745 ! 14669327 ' 14669909 ' 14687850 ' 14688355 ' 14688920 ' 14689486
Actualizarea o 2361 _____ 259 v 2851 3140 . 345 __ 380+ ____ 418 459 . 5051 _____ 5,56
Flux actualizat _ K 6220239, 5654987, 5141101, 4673914, 4249181, 3863046, 3516154, 3196614, 2906125, 2642033
Eficien ainvestiiei __ __ __ ______________i___________ 2034, _____ 2035, __ ___ 2036, ______ 2037, __ ___ 2038, _____ 2039, _____2040, ____: 2041, __ ___ 2042, _____ 2043, _____ 2044
1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ 1 _ | _ 1 _
Capitaldl Investit T LT T T
Investitia actualizata _ ___________________ e __ R R S L . S S N A T
Profit . 14690051 1+ 14690617 1 14691183 1 14691748 1 14692314 1 146921341 14692701 1 14693268 1 14693835 14694403 1 14694970
________________________________ T~ -7~ ~"%7"~%"7—"F"—F"—""—""f"—®HY~~~"—"—*~"—~F"—"F"—"~""Yfr - -=-=-=-=-"-"-"r9ro 9---------\------=--=---=-~°~- - -"-"-----r" - -”" "-"-""--"-"-"7T-~"=-""-"-"-="-=-""-""-="°3|y=-"” - ~"=”°”"~"~”""=""="¥Y)Q"/"=-=-""-"-""=-""=-""=-""-""-"r°>~"/"=~"¥"=""="/-"="=-=
Uzura 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - | - 1 -
Valoarea rdmasd a mijloacelor fixe ___~ _______ b R S IR T S S S TR, ol S S T S T TR -
Flux de trezorerie e d 14690051 | 14690617 | 14691183 | 14691748 | 14692314 | 14692134 | 14692701 | 14693268 | 14693835 | 14694403 | 14694970
Actvalizarea o 612 ' 6,73 ' _____ 7400 814 895 _____ 9851 _____ 1083 ____ 1192 1311 1442 1586
Flux actualizat . 2401941, 21836671 1985228 1804822, 1640811 1491628 1356078 1232845, 1120812 1018959 926 362
Rata de actualizare T T T T T T 10,0%,
NPV T T T T 7120667 209!
................................... e — o — - )
IRR 1 53,7%"
Recuperarea investi iei ! 2 an
Profit acumulat 419 520 745,80
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Anexa 24. Repartizarea Investitiei

Scenariul nr. 3

Optiunea |

Intreprinderea Administratoare

Repartizarea investitiilor

Intreprinderea Administratoare

Unitatea de

Total investit

Denumirea lucrarilor/investitiei .. Cantitatea Costul unitar Total, lei e . 2014 2015 2016 2017
masura initial, lei
pregatirea teritoriului- curatarea de buruieni, arbusti, ha 5,8 36 207 210 000 210 000 - 94 500 73500 42 000
evacuarea gunoiului sl trasarea cotelor de delimitare
execu ia drumului interior din asfalt §i a parcarilor m2 10 280 900 9252000 9252000 - 4163 400 3238200 1850400
execu 1.a cla(.ilrvu administrativ e cu sala de conferin e, 2 1692 4437 7 505 000 7 505 000 ) 7 505 000 ) )
hotel si cantina
execu iare elelor de alimentare cu apa interne m 302 000 302 000 - 135900 105 700 60400
execu iare elelor electrice interioare m 1100000 1100 000 - 495 000 385000 220000
execu ia gazoductului intern m 800 000 800 000 - 360 000 280000 160 000
execu iare elelor de canalizare si a sistemului de m 330 000 330 000 ) 148 500 115 500 66 000
evacuare a apelor uzate
execu ia gazoductului extern m 1098 000 1098 000 - 1098 000 - -

amenajarea teritoriului m 6401 85 543 000 543 000 - 244 350 190 050 108 600
spatii verzi buc 85000 85000 - 38 250 29 750 17 000
Total capitolul 1 84800673 21225000 - 14 282 900 4417700 2524 400
Alte cheltuieli 635000 635000 - 285 750 222 250 127 000
Total capitolul 2 635 000 635 000 - 285 750 222 250 127 000
Lucrari de proiectare 1800000 1800000 - 900 000 900 000 -
Expertiza 500 000 500000 - 250000 250000 -
Total capitolul 3 2300000 2 300000 - 1150000 1150000 -
Tehnica de calcul 12 9500 114 000 114 000 - - 114 000 -
Mobilier 12 5700 68 400 68 400 - - 68 400 -
Total capitolul 4 182 400 182 400 - - 182 400 -

Total 87918073 | 24342400 - 15718 650 5972 350 2651400
TVA 20% 16 068 810 4868 480 - 3143730 1194 470 530 280
Mijloace circulante - - - 182 700 1401 231 3720289

TOTAL GENERAL

103 986 884

29210 880

182 700

20263 611

10 887 109

3181 680
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Anexa 25. Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea |
Intreprinderea Administratoare

Eficien ainvestiiet = ____ o 20147 2015, - 2016, _____2017, ____2018 2019, 2020, _ 2021, - 2022] . 2023

1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Capitalul investit 0T TTT 7182700 T 202636111 108871091 31816801 STt STttt STttt Tttt CTT T 218880
investiia actualiza. L1 0 31 1827007 1B42lded 89976111 L 2303 L - 1l L 1T T IR gigy
Profit o __. o (152250), ___241171, __ 760671, _ 3356864, 5772531, 3610602, _ 1629755, _ (296370), _ (295491), _ (297387)
Uzura = _____ I R - _.____722322 | 837458 | _ 837458 837458 ] 837458 ] 837458 837458 | = 839952
Valoareardmasi a mijloacelorfixe = ________ S R A e e - U oo e e eIl
Flux de trezorerie . (152 250): 241171 1482993 1 41943211 66099881 4448060 1 2467212 541088 1 541967 542 565
Actualizarea 4 100, 110, 121, 133, 133, 146, _____16l. 177 ____ 195, 214
Flux actualizat ! S 219 246 | 1225614 ! 3151256 | 4966182 3038085 | 1531945 | 305 430 278115 | 253110
Eficien ainvestiiei =~ __________ o 2024, - 2025, _____: 2026, _____2027, 2028, _ 2029, ____ 2030, ____: 2031, ___ . 2032, 2033
________________________________ e e U e S S S S U S
Capitalulinvestit _ ___________________ e R U o e e ~_4--.3330720, 218880 ___ __ Il
Investitia actualizata I - - - - - - 797 348 47 635 - -
Profit L3l I96SUL. . (2956 . (BSA7AIL. | (AEEY) L (2577 . (29209] .. 860971 . 88370} . 896091 L. 89249
Uzura o ___. \_____839952, 839952, 839952, __ 839952, _ 839952, _ 839952, __ 475354, _ 475354, _ _ 475354, _ 475354
Valoarea rimasd a mijloacelor fixe __________ oo A S R R S a - oo A S R S R S T eI
Flux de trezorerie ____________________ Ao ___ 043446 544328 545210 546092 5469741 547856 !  563451'  563724'! 564164 = 564603 !
Actualizarea I 2,36 1 2,59 1 2,85 1 3,14 3,45 1 3,80 1 4,18 4,59 5,05 1 5,56 1
Fluxactualizat 7 230474, 209862, 191093, 174002, 158439, 144268, 134886, 122683, 111617, 101549 ,
Eficien ainvestiiei . L 2034, 2035, _: 2036, _____2037, ____2038 _ 2039, ____ 2040, ___ 2041, 2042, . 2043, 2044|
________________________________ N T T T T S T S S S S S S-S NS
Capitalul investit __ _________________ D . e e e -~ _.,___218880 } e e T I
Investitia actualizata l - - ! - ! - ! - ! 22222 1 - - - - ! - !
Profit T . 896881 90127+ 90566 1 910061 91445, 87091 87535: 87979, 88422,  88866.: 89310 .
Usura L ITIIIIIIIaTIIIIazsasalllla7sasal. L d753sa) . 475354 L 475354 a60saz] L 80342 380342 300342 300342 L 480342
Valoarea rdmasd a mijloacelor fixe _ _________ D o R o ol e S T oM U - _ .. 1284709, ¢ 804367 ,
Flux de trezorerie _ _  _________________ 4_____D565042 ) 565481 565921 ) 566360 566799 ] _ 567433 ] 567877 | 568320 ) 568764 | 1853917 | = 1374019 |
Actualizarea _____ ___________________ b 6,12 ' ___ ¢ 6,73 ' _____7 740 814+ 895 98 _____ 1083+ __ 1192 __ 1311 __ 1442 __ 15,86 !
Flux actualizat K 92389 84 055 | 76 473 1 69575 1 63299 1 57 609 1 52413 47 685 | 43384, 128557 4 86617 1
Ratadeactualizare "~ 7 " 10,0%,
NPV L. .-13611621)
IRR ' -0,8%"
Profit acumulat 13900 854,76
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Anexa 26. Repartizarea Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea |
Rezidenti

Repartizarea investitiilor

Intreprinderi Rezidente

Total investit

Denumirea lucrarilor/investitiei Unitatea de masura Cantitatea Costul unitar Total, lei

initial, lei

815,3 967, 788 1261 788 126 - 354 657
1 1

lucrari de demolare a constructiilor cu grad
inalt de uzura
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Anexa 27. Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea |
Rezidenti

Eficien ainvestiiei ______________ DY 2014 ______ 2015 _____ 2016: ______ 2017 _____ 2018, _____ 2019 ______ 2020: _ _____ 2021 _____ 20220 ____ 2023
1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Capitalul investit | _____i___________:__i_29977372, 23315734, 13323276, _____-__i __3082076, 3082076, 2924673, ______-_ i ______:__
Investitia actualizata | ____ -, 27252156, 19269202, 10009975, -, 2105099, 1913727, 1650902, - . ______-__
rofit
Profit o ________ 4ooo______(38063), _(1619858), _ (3202327), ___° 938712 , 4524209, 5792114, 6878980 , 7928309, __ 7929425, __ 7930541
Uzura I - ! - I - I 1072620 1072620 11185821 11645431 1207801 ! 1207 801 ! 1207 801
___________________________ +________________________'____________________'______________________________'______________________________
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe
Flux de trezorerie _ ___ ____________ R (38063), __(1619858), _ (3202327), __ 2011332, 5596829, 6910695, 8043523, 9136110, 9137226, _ 9138342
Actualizarea_ . 100, _____ 110, ______ S 133, ______ 133, 146 , Lel, V77 195, ______ 2,14
Flux actualizat ! (38063)! (1472 598)! (2 646 551)! 1511144 ! 4204981 ! 4720098 ! 4994 395 ! 5157 096 ! 4688 842 ! 4263104
Eficlen ainvestiiei _______________ U 2024, _ _____ 2025, _____ 2026, ______ 2027, _ _____ 2028, _____ 2029, ______ 2030, ______ 2031, ______ 2032, ______ 2033
| i S S I S o T i T )
___________________________ e e e e e P D S SRR S
Capitalul investit 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Investitia actualizata | ______________ T e O S S S SRS IR
Profit L ________ Lo 7931657, _ 7932773, 7933889, 7935005, 7936121, 7937237, 7938353, 7939469, 7940585, _ 7941701
Uzura _ _ _ _ _ _ _ _ _ ______________ PO 1207801, 1207801, ~_ 1207801, 1207801, _ 1207801,  _ 1207801, 1207801, _ 1207801, __ 1207801, _ 1207801
Valoarea ramasa a mijloacelor fixe ! - - - - - - - - - -
___________________________ b T I I I I I I ____I_._
F_lgx_d_e_tr_ego_rgr_ie _________________ ¢ 9 _1§‘2 4}5_8_ L _9_1le §7_4_ L _9_1?1 §9_0_ L _9_1}% §0_6_ L _9_1f}§ 92_2_ o _9_1&5 (_)3_8_ L _9_1}@ 15_4_ L _9_1flz g7_0_ o _9_1:1&_3 §8_6_ L _9_1?9 §0_2_
Actualizarea N 236, 259, 285, 314, 345, 380, 418, 459 . 505, 5,56
Flux actualizat : 3876022 : 3524087 : 3204106 : 2913180 : 2 648 668 : 2408 174 : 2189516 : 1990712 : 1809 959 : 1645618
Eficlen ainvestiiei _______________ U 2034, _____._ 2035, _____._ 2036, _____._ 2037, ____._ 2038, __ ___._ 2039, _____._ 2040, ____ 2041, ____ 2042, ____ 2043, _____._ 2044
1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Capitalul investit LT T T T T T LT T T T T T Ty T T T T T T T T T T T T T T T T T LT T T T T T T LT T T T T T T T T T T T T T T T T T T It T LT Tt
——————————————————————————— 25 e e e e el el
Investitia actualizatd_ _ _ __ _ _ _ __ 0 Il Il h I\l I\ S\ S\ __ ..
Profit .= 7942817 , 7943933, 7945049, 7946165, 7947281, 7948397, 7949513, 7950629, 7951745, _ 7952861, __ 7953977
Uzura _ _ _ _ _ _ _ _ _ ______________ R 1207801, 1207801, _ 1207801, 1207801, 1207801, _ 1207801, 1207801, 1207801, _ 1207801, 1207801, _ 1207801
Valoarea ramasd a mijloacelor fixe | ____ b e e T Do oo oo ___I__, 29414709 28206908
Flux de trezorerie I 9150618 1 9151734 9152850 1 9153966 1 9155082 1 9156198 1 9157 314 9158430 1 9159 546 1 38575371 1 37 368 686
——————————————————————————— b 2 el el Sl el S el el el S el el el ol
Actualizarea ‘. __________ 612, _____ 673 ______ 740 __ 814, ______ 895 ______ 9851 _ ____ 1083 . _____ 1192 . ____ 311, ____ 1442 . ____ 15,86
Flux actualizat : 1496 199 , 1360347 , 1236830 , 1124528 , 1022423 , 929 588 , 845183 , 768 442 | 698 669 , 2 674 945 | 2355700

Recuperarea investi iei

Profit acumulat 203 861 195,24
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Anexa 29. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1

Autoritatile Publice Locale

Repartizarea investitiilor

Unitatea de | Total investit

I I 1 I
Denumirea lucririlor/investitiei | N : ' : _— . 2014 2015: 2016! 2017
! masura | | | initial, lei I I I
0 I I
execu ia drumului interior din asfaltsia ' ! ! ! ! ! ! !
< ! m2 ! 10 280! 900! 9252 000! 9252000 - ! 3145680 ! 3053160 ' 3053160
parcarilor I I I I I I I I
———————————————————————— I e I e T o I e el R i i R i
execu iare elelor de alimentare cuapa I I I I I I
. . m i | I 302 000, 302 000 - 102 680 99 660 99 660
l_n_te_rr_le _____________________ b o o e e o] | | e e e - - 1 _______________________________I__________I_ __________ I_ ________
execu iare elelor de alimentare cu apa ! ! ! ! ! ! !
' m I 5! 19600, 98 000, 98 000 - ! 98 000 ! - ! -
externe .. L Y RS R N _ _ _ ___ ___ fm e mm oo o e m e o e m oo
execu iare elelor electrice interioare v+ _ m_____ e e 1 }QO_QOP' __ 1100000y _______ gL 374000 - 363000 ' __ 363000
execu are elelor electrice exterioare_ 1 __ m_____ L 310 _____: 371, __ 115000, 115000 1. 15000 - - __
execu ia gazoductuluiintern _ . m_____, e oo ____800000, __: 800000y ______ i 272000, ____ 264000, __ 264000
Exeeuylaizazedu el onh IS Ao m_o____ b 310, _____¢ 887, 275000, 2750008 ______. PR 275000, v _I_.
execu iare elelor de canalizare si a I 1 I I I
: . ! m ! ! ! 330 000I 330 000 - 112 200 l 108900 ! 108900
sistemului de evacuare a apelor uzate I I I I
T 1
1




Anexa 29. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea I1
Autoritatile Publice Locale

Rezultate financiare

1. Vanzari nete

Privatizarea spatiilor cu constructii
nefinisate

Privatizarea terenului aferent
construc iilor

Privatizarea terenurilor

Venituri din impozite pe venit

CAS + CAM

administrative
Cheltuieli de birou

profit (pierdere) (3+4-5-6-7)
9.Rezultatul din activitatea de investitii:
profit (pierdere) (621-721) __ _ __
10. Rezultatul din activitatea financiara:
profit (pierdere) (622-722)
11.Rezultatul din activitatea economico-
financiara: profit (pierdere) (8+9+10)
12.Rezultatul exceptional: profit
(pierdere) (623-723)

15.Profit net (pierdere neta) (13-14)

8. Rezultatul din activitatea operationala:

! 2014!_
e —— . —— - —— -

1 |
.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
[

1 1
1 1
1 1
1 1
e e e e — - -

1 1
.

1 1
.

1 0|
I 6 897,
: 6897,
1 1
e

1 1
1 1
: -6 897,
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
.

1 1
1 1
1 1
1 1
e - — e — e —_— -

1 1
1 1
. -6 897,
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! -6 897,
1 1
1 1
. 0

1 1
| -6 897

2015

32887,

54 8121

87 699:

17701 668:

17 187 501:

14 129 916:

> 20160 2017, . 2018, 2019 20200 2021 @ . 2022 2023!

1 1 1 1 1 1 1 1

)T 2359554, 10500246, 16494510, 18446919, 17872102, 17194002, 14757268, 14757 372,

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

! ! ! 2 344 969! 2 344 969! 2207 030! ! !

1 1 1 1 1 1 1 1

I I I 64 132, 64 132, 66 075, I I

: : : 159 295, 159 295, 164 122, : :

173 314! 722245' 1548744 1426 759! 1304 780" 1189994' 1190179' 1190031

1060711! 3833472 5579 868! 5 579 868! 5579 868! 5579868'  5579868' 5579 868!

_._1125530r 5944529 _ 9365899 887189 _ 8419058 __ 79869131 79872211 7987473

______________________________________________________ 4 1_6_7_02'_____721__625_'____7_9_1_6_05.'._____73_3_?1_9.'._____9722_3_3_'______22_!24_‘2'____6?!2%9'___22_1_24_0_'

30 994, 80 745, 80 745, 69 020, 57 295, 46 260, 46 260, 46 260,

_._.385706, _ 710861, _ 710861 664899, 618938 575680, 575680, 575680,

.. 1942854: 9708641 _15702905' 17713000/ _ 17195869 __ 16572062’ 14135328 14135432

1 1 1 1 1 1 1 1

_______________________________________________ )y o o000 0 _0_ 0

22753, 15 052, 14 342, 11332, 8368, 5988, 5412, 4837,

_______________________________________________________ 22753, _ 15052, 14342 11332, 8368, 5988 5412 = 4837

o e . e b e e e I

1 1 1 1 1 1 1 1

19201021 96935881 15688563 17 701 6681 17 187 501, 16566 0741 141299161 14130596

L ] L L L L L I

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

+--—--—--— m-—--—--— - —--—--—- t—--— - —--— t-—--—--—-- +--—--—--—-- —--—--—-- —--—--—-- |

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

i — -, — e — - — o e — e —_— - — e e e — - —_—— - —_— e — e — . —_— - - l— - e — e —_—— - ——.— - —_—— - 1

1 1 1 1 1 1 1 1

19201021 9693588 15688563: 17 701 668 17 187 501, 16566 074, 141299161 14130596

L L o L L S L I

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

-r--— - - |- ———— 1T - r=——="——=-=—-—=- -t - == - - | 1

1920102, 9693588, 15688563, 17 701 668, 17 187 501, 16 566 074, 14129916, 14130596

___________________________________________________________ I__________I__________I.__________II____________I____________I_________I_________I

U U S U 0 0 . 0, 0,

1 1 1 1 1 1 1 1 1
1920102' 9693588 15688 563" 16 566 074!

14 130 596:




Anexa 29. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea I1
Autoritatile Publice Locale

Rezultate financiare

1. Vanzari nete

Privatizarea spatiilor cu constructii
nefinisate

Privatizarea terenului aferent
construc iilor

Privatizarea terenurilor

Venituri din impozite pe venit

CAS + CAM

administrative
Cheltuieli de birou

profit (pierdere) (3+4-5-6-7)
9.Rezultatul din activitatea de investitii:
profit (pierdere) (621-721) .
10. Rezultatul din activitatea financiara:
profit (pierdere) (622-722)
11.Rezultatul din activitatea economico-
financiara: profit (pierdere) (8+9+10)
12.Rezultatul exceptional: profit
(pierdere) (623-723)

15.Profit net (pierdere neta) (13-14)

8. Rezultatul din activitatea operationala:

2024-'

14 757 867

1190217
5579 868:
79877831
46 260

575 680'

14131 6661

2025'

T — = — == —

14 758 361

1190 402!
5579 868:
79880921
46 260

575 680'

14132 7361

2026'

e m e e e — — = — - =

14 758 856

1190 587"
5579 868:
79884011
46 260

575 680!

2027

14 759 351

1190 773!
5579 868!

7988 710

46 260,
575 680

14134 877

14134 877

14131666, 14132736, 14133807, 14134877,

14131 666:

14 132 736:

14 133 807:

—— e e m e — m — - — = -

——,e e e — e m, e —— - — - -

2031

- — e — e — m e e e — m e e —m e — e — P — - — - - — -

14761 269

1191 492!
5 579 868!
7.989 909

14 763 247,

1192 234!
5 579 868!
7991 145!

16 962,
211083,

16 962
211 083!

14 530 254,

_____________ 2028' 2029 2030

1 1 1

14759845, 14760340, 14760 835,

I . I

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1190958' 1191144  1191329"

5579868' 5579868' 5579 868!

.79887101 7989019: 79893281 79896371

621940, 621940, 228 045.

46 260, 46 260, 16 962,

____________57_5_28_0'___57_5_@9'____2_1_1_033'

_________ '_14137905' 14138 400! 14 532790'

1 1 1
Y o, 00 0 '

1958, 1382, 3181,

1958, 1382, 3181,
________ I S S

1 1 1

14135947, 141370171 14529 609,

_________ S

1 1 1

1 1 1

1 1 1

_______ S S

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1

_______ -, — - —— - — - - —— e —— -

1 1 1

14135947, 141370171 14529 609,

________ A

1 1 1

1 1 1

1 1 1

""""" | -1

14135947, 14137017, 14529609,

1 1 1
________ o _ . _.._ 0 .0 .0

1 1 1

14135947' 14137017

|
14 134 877I

14 529 609:

I
14 530 254:

14 531 665:

2032! 2033! 2034
1 1 1
14761763, 14762258, 14762753,
I I I
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1191678 1191863' 1192049
5579868' 5579868' 5579 868!
7990218: _ 7990527: _ 7990836
228045, 228045, 228045,
16 962, 16 962, 16 962,
211 083! 211 083" 211083"
14 533 719' 14 534 213' 14 534 708"
1 1 1
_"_"_iﬂ _____ o, 00 0 '
2759, 2 548, 2337,

2759, 2548, 2337,
________ e e
1 1 1
145309601 145316651 14532371,

_________ S
1 1 1
1 1 1
1 1 1
------- 1—--—--—-ft—--—=--—-F
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
_______ e I
1 1 1
14530960, 145316651 14532371
I I I
1 1 1
1 1 1
1 1 1
""""" 1T - - -t "= ==—-r
14 530 960, 14531665' 14532371,
] 1
R A 91 _______ 0, _ .0 .
1 1 1
14 530 960! 14 532 371

I
14 533 077:




Anexa 29. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea I1
Autoritatile Publice Locale

Rezultate financiare

1. Vanzari nete

Privatizarea spatiilor cu constructii
nefinisate

Privatizarea terenului aferent
construc iilor

Privatizarea terenurilor

Venituri din impozite pe venit

CAS + CAM

administrative
Cheltuieli de birou

8. Rezultatul din activitatea operationala:
profit (pierdere) (3+4-5-6-7)
9.Rezultatul din activitatea de investitii:
profit (pierdere) (621-721)

10. Rezultatul din activitatea financiara:
profit (pierdere) (622-722)
11.Rezultatul din activitatea economico-
financiara: profit (pierdere) (8+9+10)
12.Rezultatul exceptional: profit
(pierdere) (623-723)

1192 420!
5579 868!
7991 454

14 533782,

14 533 782

14 533 782,

14 764 237

1192 605!
5579 868!
7991764
16 962,
211 083!

14 534 488,

14 534 488

14 534 488,

______________________ 2038 2039:  2040' 2041 2042
1 1 1 1 1

14764731, 14764480, 14764977, 14765473, 14765 969,

: : . I I

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1192791' 1192323' 1192509' 1192695' 1192881!

5579868' 5579868' 5579868' 5579868' 5579868
___________________ 79920731 _ 79922901 79926001 _7992910: 7993221
228045, 228045, 228045, 228 045, 228 045,

16 962, 16 962, 16 962, 16 962, 16 962,
_____________________ 211083, 211083 _ 211083 ~ 211083] 211083,
__________________1‘%516_98_7,'_14_53’_6_‘2%L_E_5_?é?_3£'__1_4_5_314_22'__&5_31??5'
1 1 1 1 1

______ S s 1 T X
1493, 1282, 1070, 859, 648,

1493, 1282, 1070, 859, 648,

........ S S S
1 1 1 1 1

145351941 145351541 145358611 145365691 14537 276

_________ S R S !

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

------- 1-— - — - - — - - - — - — - - — - — - —

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

_______ e e |

1 1 1 1 1

14535194, 14535154: 145358611 145365691 14537 2761

_________ S S !

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

_____ t-—-—-="-"——r-—"--"—"--—-l"—- """ q=-"-— ===

14535194' 14535154' 14535861, 14536569, 14537276,

1 1 1

________ ._________.-_______OJ-_-_____OL________01________21______-_9:
1 1 1 1 1

14535194! 145351541 14 535861 14 537 276!

I
14 534 4-88:

14 536 569:

14 766 466,

1193 067!
5579 868!
79935311

14 537 984:

14 766 962

1193 253
5579 868
7993 841

14 538 691




Anexa 29. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1

Autoritatile Publice Locale

Fluxul de numerar i 2014 2015, 2016

_________________ T T T T A A AT T S T - AR N T T SRS 4~

Plata privind mijloace fixe i 6896969 , 3145680, 3053160

_______ e I

(2344 969) (2344 969), (2207 030) - -

Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului ! -8276! -8 276! -72 773' -187 729' -301 833' 4531 181' 9378 885' 13970895 13908 888,

e e e S e i |

Soldul mijloacelor banesti la sfirsitul anult -8 276! -8 276! -72 773! -187 729! -301 833' 4531 181I 9 378 885! 13970895' 13908888! 13847 572!




Anexa 29. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1

Autoritatile Publice Locale

2032, 2033, 2034, 2035,

2028, 2029, 2030, 2031,

Fluxul de numerar | 2024, 2025, 2026, 2027

1 1 [} 1 1

-1 4 -4 4 L

| 1 | | |

- + k| + r
________________________________________________________________ I________I_________ ________________I________I________I________
Plata privind mijloace fixe N O T A . _1_ 2775600 - . S R -
: : : : : : : : : : :

Rezultate din activitatea opera ionala 1 I I I I 1 -2775 600, I I I
....................... R R R I I
[Act1v1tatea financiara 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
""""""""""""""" - - --—- -----7T-"-"---"-"--"rr-~----"---r-~"-F---"-"-"-""-""-"-""-"--"-"-"7{1"-""-"-"-""-""-"-"-"7-"-""-""-"-"""-"-""-"""C-~-"~-"/""-"—"-""7""""-"-""°-""-"-""7"~—""~"°-"-—"\"°-""—-—""/"r—-—/""-"°""—""/"""—"/”"/r—"‘“"""—/7// "
__________________________ 1 __________I__________I_________I__________________I_________II_________I__________________I_________I.________I_________II
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Incasarea imprumuturilor Lo Lo I . . T . . . ) . L !
Plata imprumuturilor . I R e e N O . e e . . :
1 I | | | | 1 | I | | | |

Rezultate din activitatea opera ionald | : ! : : ! : : : ! ! !
__________________________ 1 __________I__________I_________I_________I_________I_________II_________I_________I_________I_________I.________I_________II
Fluxul net : -60 625, -59 934, -59 243, -58 553, -57 862, -57171, -2799772, -23919, -23 665, -23 412, -23 159, -22 905,

Soldul mijloacelor banestl la sfirsitul anult 13 786 947I 13727 013' 13 667 770I 13 609 217I 13 551 355I 13 494 184' 10 694 412' 10 670 494' 10 646 828I 10 623 416' 10 600 257I 10 577 352'




Anexa 29. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea I1

Autoritatile Publice Locale

10554 700" 10532301' 10510155' 10488263 10466 624" 10445238' 10424 106" 10403 227!

Soldul mijloacelor banesti la sfirsitul anult

Fluxul de numerar i 2036, 2037, 2038, 2039, 2040, 2041, 2042, 2043,
__________________ r—---r—-—-——-———F—--"——""—"5S"\""--"--""-"-""""-"-"-"-""-""-"-"-"""-"\¥-"-""-"""—"-""""-"~\¥V " ~"~-~""°~"°""—"""—"Q\|/-"°"~"~—"«*¥*"*¥""”""""“"==°"~"~"—"¥"/"""—/" "7
_________________________] _________ ] ] I ________ | L ' ] ' ] 1 |
Activitatea opera ionald ! : : ! ! : B ) B
I}l-tlgr-l --------------------- v T T v T T T T T T o T T T v T T T o T T T o T T T 1
------------------------- UL g GRS NS S U O | SSRGS RS U USSR NGNS USRI | SRR LU O RN U SO Sy

TVA! 1 1 1 1 1 1 1 1
Plata furnizorilor ; 18877, 18 6661 18 455, 18 244, 181032 17 8211 17 6101 17 399,

10382 601




Anexa 29. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1

Autoritatile Publice Locale

. - o oo )
Eficien a investi iei !

Capitalul investit .. 4666464 |
Investitia actualizata ! 75822981 6100975 3909885 ' - 3505983 !
P_’rgfjt ______________________ 9 693 588|
Uzura 710 861.

IRR

Profit acumulat : 409 917 796' :

2020, 2021
__________ e
- -
---------- —_, e — e — e e — - -
- | -
17 187 501| 16 566 074
618938. 575 680,
|
!
17 806 439! 17 141 754—
1,61 1,77
11 056 398: 9676 073
__________ e — o202
1
I
I
.......... _t e e e e — - -
I
__________ e e -
|
__________ -




Anexa 29. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea I1
Autoritatile Publice Locale

Eficien a investi iei

IRR

Profit acumulat

2025,

2026,

1
4 - L o

TS =

2027
R
I -

— e — e —— -
I -
14 134 877
—
575 680,
|
L 14710 557
- 3,14
4687237,
—--—an 2
I
I
I
| RS U
I
e m e — o
|
————————

2030, 2031
I
_________ e e e -
_ 3330720, | .
_.. 797348 - .

14529609. 14530 254,
211083, 211083,

I
1474069r 14741337
4181 ¢59
35288041 3208 144
_________ ' 3208144
.
I

I
......... S R g

I
_________ e

I
_________ N

N
Ne)
p—
[=))
[=)]
w
i




Anexa 29. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea I1
Autoritatile Publice Locale

Eficien a investi iei

IRR

Profit acumulat

- - -




Anexa 31. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1

Intreprinderea Administratoare

Repartizarea investitiilor

Intreprinderea Administratoare

| | 1 1 1

| 1 1 1 1

| I I 1 1

I I I I I I I I
pregatirea teritoriului- curatarea de buruieni, arbusti, 1 ha I 5,81 36 207! 210 000! 210 000 - 94 500 ! 73500 ! 42 000
evacuarea gunoiului sl trasarea cotelor de delimitare : : : : : : : :
execu ia clidirii administrativ e cu sala de conferin e, | o A AN o e T
hotel si canting ' m?2 ] 1 692:_ 4 437:_ 7 505 000: 7 505 000 - | 7 505 000 ' - i -
amenajarea teritoriului __ ! ___m____l_______ 6401y _____ B85 ____ 543000 ____ 543000| - ' 2443501 _ 190050 108600
spatii verzi ! buc l 01 01 85 000! 85 000 - 38 250 1 29750 1 17 000
Total capitolul 1 _ 1t __________t__________i__84800673, ___8343000| _______-_ i __ 7882100 ___ 293300 __ 167600
Alte cheltuieli _ _____ _________________ S S S o 635000, ____ 635000 - _____ 285750, _____ 222250 ,_ __ 127000
Delalenulel D0 b e eeeeo Lo oo e Lo oo eeeeo Lo 635000, ____635000 _______ o __.___285750, ____ 222250 ;____127.000 |
Lucrdri de proiectare ___ _____ ___________ R . . - - -.-1800000] 1800000y _ _ _____-__L_____ 900000 | ____ 900000, ______ T
Expertiza l 1 ! ! 500 000! 500 000 - 250 000 ! 250 000 ! -
Total capitolul 3_ %\ _______t__________r___2300000 _ 2300000| _____ -\ _ 1150000 __ 1150000 _____ - _]
Tehnicadecaleul ____________________ e AR 12 ______ 9500, _____ 114000, _____ 114000) s __ i ____114000,_ ______ T
Mobilier  _ . [ T 12 5700, ______ 68400, _____68400) _ - _______._ L. 68400, ______ I
Mol At . L T L RN 182400, ___182400| L 182400 -

Total I n l ' 87918073 ' 11460400 - ! 9317850 ! 1847950 | 294 600
|




Anexa 31. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea I1
Intreprinderea Administratoare

Rezultate financiare :
I
1
L.Vanzirinete L
Chiria spatii de producere !
" Chiria spa ii administrative V0T
" Chiria teren pentru constructii =~~~ [
Chiria teren Producere, depozitare nefinisat !
1
Chiria teren Teren aferent constructiilor existente :
" " Taxaadministrativa C
" Taxade'inregistrare a reziden ilor o
Venituri alimentatie publica :
__ Venituriserviciilorde cazare | ______ b
2. Costul vanzarilor !
~salarii T T V0T
" Costuridirecte 7 [
Cheltuieli de intre inere :
e ... Leoeo
3. Profithrut_ _______________________ M
4. Alte venituri operationale I
5.Cheltuieli comerciale R
6. Cheltuieli generale si administrative :
Salarii :
L thenvehdelwen T
Cheltuieli de intre inere a m.f. l
" wzura T TR T
7.Alte cheltuieli operationale T
8. Rezultatul din activitatea operationala: profit :
(pierdere) (3+4-5:6-7) __ __ ______________ R
9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit 1
(pierdere) (621-721) :
10. Rezultatul din activitatea financiara: profit |
(pierdere) (622-722) _ __ ____ ____________ Lo
11.Rezultatul din activitatea economico-financiara: l
profit (pierdere) (8+9+10) I
S e e L e ____ r----
1
12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere) (623-723) '
13.Profit (pierdere) pani la impozitare (11+12) 1
14.Impozitul pevenit 7777 C
15.Profit net (pierdere neta) (13-14) T

274 058!

2411711

| T T T

U D

1444 281

1444281

1444 281

1270967,

4034312,

6 509 807,

4940 167,

4347 347,

2 365 968!

474 875,

475117,

472 917,




Anexa 31. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea I1
Intreprinderea Administratoare

Rezultate financiare : 2024, 2025,
1 I I
1
1.Vanzarinete — _4_7_95_899'_ __4795 39_6'
| Usmespemeleprostieers . L !
Chiria spa ii administrative I 41724| 41724|
[~ Chiria teren pentru constructiic =~~~ . S L
[ " Chiria teren Producere, depozitare nefinisat | ! !
1 1 1
Chiria teren Teren aferent constructiilor existente : : :
[~ Taxaadministrativa ] §7'o'6'7§.' "~ 71870 67'3*.
[~ Taxade inregistrare a reziden ilor T T T T .
Venituri alimentatie publica ] 2555000, 2 555000,
| ventmilsswi@lordeszte I 328500, ___: 328 500,
2. Costul vanzdrilor ____________________ ___ 3047200, 3047200
Salarii I 1016 3161 1016 316!
[ Costuridirecte 7 . 2030884, 2030884,
Cheltuieli de intre inere ] : :
| veura - ____ L L '
3. Profitbrut __ __ ____________________ o _1_7_4!3_699'_ __1748 6_9_6'
4. Alte venituri operationale I I I
5.Cheltuieli comerciale L 100000, 100 000,
6. Cheltuieli generale si administrative : 1111013, 1110 736.
Salarii ] 444 000 444 000,
| __ Cheltuielidebirow L 364191, ___: 363 ‘21_3'
Cheltuieli de intre inere a m.f. ! 38 551! 38 551!
[ uzura T T R 2642721 264 57'2.
7 Alte cheltuieli operationale A L .
8. Rezultatul din activitatea operationali: profit A ;3'7_6;3;: 537 960:
(pierdere) (3+4-5-6-7) _ _____ _____________ S !
9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit 1 1 1
(pierdere) (621-721) : I I
10. Rezultatul din activitatea financiari: profit A ; :
(pierdere) (622-722) _ __ __ _____________ e ! '
11.Rezultatul din activitatea economico-financiara: 1 I
profit (pierdere) (8+9+10) ! 537 683, 537960,
_________________________________ | I |
1 1 1
12 Rezultatul exceptional: profit (pierdere) (623-723)) ~_______ . R
13.Profit (pierdere) pand la impozitare (11+12) o 537683, _ __ % 537960,
14.Impozitul pe venit 1 64 5221 64 555!
[15.Profit net (pierdere netd) (13-14) C T 473161, 473 405,

473 649,

473 893

474138

474 382,

474 6261

474704,

474948,

2033, 2034, 2035,
| | |
4795 896' a4 z9_5_8_9_6' T _4_7_9_5_899'
1 1 1
41 724. ____ 1724y """ 7 41 724
____________________________ !
o b !
1 1 1
o ______ !
1 1 1
1 1 1
1 1 1
18706731 _ 18706731 ___ 1870673,
1 1 1
2555 000 2555 000 2 555 000
328500' §2_8_5_0_0' _____ §2_8_5_09'
3047 200| ~~3047200' ___ 3047200
1016 316| 10163161 ___"1016316:
2 030 884, 2030 884, 2 030 884,
I I I
1 1 1
1748696 _ 1748696 ___ 1748696
| 1 1
100 000, 100000, 100 000,
1108704, 1108427, 1108 149,
444000 444 000 444 000!
361 882' ~ 361604 T §6_1_3_2_7'
38 551. _____ 385510 38551
264 272. O _294_2_7_2. _____ g6_4_2_7g.
1 1 1

1
539 992 540 269' 540 547"
_________ e U Ut |
1 1 1
1 1 1
1 1 1
- - - - -T-T--"-"5-"-"-"-"-"-"-"-"°-"r--"="/"=""="="="=" i
1 1 1
1 1 1
_________ U |

1 1

539 9921 540 269 540 5471

1
_________ 1T - -~ === r--"=-"="="="=-"="="=1
1 1 1
1 1 1
_________ Y U |
539992! ___540269' ____ 540 547!
64 799. _____ 648320 64 866!
475193, 475 4371 475 681,




Anexa 31. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1

Intreprinderea Administratoare

Rezultate financiare = _______) L 2036, __ 2037, __ 2038, . 2039, _ 2040, 2041, . 2042, - 2043, _ 2044
1 | I I I | I I I
————————————————————————————————— I -————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————_
1.Vanzarinete ,__ 4795896, 4795896, = 4795896, _ 4795896, 4795896, _ 4795896, _ 4795896 _ 4795896, __ 4795896
- _C_hlrla_spa_tl_i (_ie_ Rrg@u_cgr_e ______________ R o o R o o o R ]
__ Chiriaspa ii administrative S i72ar 7240 4724 T d72a n724 41724 T 4_1_7_24' ______ 724 41724
_ _ Chiria teren pentru constructii - __________ L. . . Lo . . R . ]
Chiria teren Producere, depozitare nefinisat : : : ! : ! : : ]
_________________________________ 1 ._________I__________I__________I_________I__________I__________I_________I___________I__________-
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Chiria teren Teren aferent constructiilor existente 1 I 1 I I 1 1 1
_________________________________________ S (RN (N S (R (N S S
__ Taxaadministrativa o Adeens, | Nevwers,  LRobeds, o eberay o Celb _623_'_ e, Lty delbera 1870673
Taxa de inregistrare a reziden ilor T :_ ! T :_ ! T :_ I
_ _ Venituri alimentatie publica | ,___2555000, 2555000, _ 2555000, _ 2555000, _ 2555000, _ 2555000, _ 2555000, _ _ 2555000, _ __ - 2 555 000]
__ Venituriserviciilor de cazare ,____328500, 328500, ___ 328500, _ 328500, 328500, __ 328500, ___328500 ___ __ 328500, ____: 328 500
2. Costul vanzarilor ,__ 3047200, 3047200; 3047200, _ 3047200: 3047200 _ 3047200: _ 3047200: 3047200 __ 3047200
L Salani T 7T TTTTTTTTI TN 1016316 |T 1016316, 1016316 | 1016316r [T 1016316 1016316 | 10163161 | 1016316 || 101636
_ Costuridirecte -7 20308841 _ 2030884 2030884 20308841 _ 2030884 2030884 _ 20308841 __ 2030884 ___ 2030884
Cheltuieli de intre inere : : : ! : ! : : ]
___u_zar_a ___________________________ T T T T T T T T P T T T T T T T [ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
________________________________ N N | N 1 L N | N N |
3.Profitbrut_ __ _____________________ ,__ 1748696, 1748696 _ 1748696, _ 1748696, 1748696 _ 1748696, _ 1748696, 1748696, ___1748 696
4. Alte venituri operationale o o o o o o o o ]
5.Cheltuieli comerciale 1____ 100000, __ 100000, ___100000; __ 100000, ___ 100000, ___100000, __ 100000, ___ 100000, ___ _ 100 000)
6. Cheltuieli generale si administrative ,__ 1107872, 1107594, _ 1107317, _ 1112486, 1112203, _ 1111921, _ 1111638, 1 1111355, 1111073
__Salamt e 444000, __ __ 444000, _ __ 444000, _ __ 444000, __ __ 444000, _ __ 444000, _ __ 444000, _____ 444000, ____ - 444 000)
__ Cheltuielidebirou L____361049 360772 360494 360448 _ __ 360165, _ 359883, 359600, ____ 359317, _ ___ 359 034
__ Cheltuielideintre inereamf. L 38551 - 38551 38551 38779, _ __ % 38779 ____38779, ____ 38779 ____ 38779, _ ____38779
e s 26_4_2_72' _Zea2Ta 2642721 26_9_2_5?' 2692591 2692591 26_9_2_5?' _____ 269259 _ - 269 259
7.Alte cheltuieli operationale R . . R . . R . ]
8. Rezultatul din activitatea operationala: profit : | ; | | ; | ; ;
. 540 824 541102 541 379 536 210 536 493 536 775 537 058 537 341 537 623
(pierdere) (3+4-5-6-7) . ' ! N L ! N " !
9.Rezultatul din activitatea de investitii: profit i | i i | i l | i
(pierdere) (621-721) o L o L N G ]
10. Rezultatul din activitatea financiara: profit : ; ; : : ; : ; ;
(pierdere) (622-722) ! ! ! ! ! ! ! ! !
________________________________ d o m e e m e e e e e e e e e e e e el e e A e e e e e e e el e e A e e e - - - - -
11.Rezultatul din activitatea economico-financiara: 1 I I I I 1 1
. | 540 8241 5411021 541 379 536 2101 536 4931 536 7751 537 058! 537 3411 537 623
profit (pierdere) (8+9+10) I I I I I I I
________________________________ Tr--—-———"—"F"¢""FT—-"f""YFpL--~-=-"7"="=-"=-"=-"=994-=-"~"7"""""*"""T7°~"~""~"fTfF""~"FT—~f—""~*""fFr-—"~""F""~"f""~="f"™4" 4~"~""~"~""*"""*""~""*"~""*"“"7T~"7"7"T°"~"7""—°"~"~"f,°"° "~ ToITTTTTTTTT7™T17
1 1 1 1 1 1 1 1 1
12.Rezultatul exceptional: profit (pierdere) (623'723)I L ! N L : 1 L !
13.Profit (pierdere) pand la impozitare (11+12) ' 540824} _ _ 541102} % 541379, __ 536210} 536493, 536775, __ 537058, _ ___ 537341 __ 537 623]
14.Impozitul pe venit 1 64 8991 64 9321 64 965I 64 345I 64 379 64 413I 64 447I 64 4811 64 515
_____ iy iy S s e A N P s N b e Sl el Tt _———————— e e T _———————— e T
15.Profit net (pierdere neta) (13-14) | 475 925, 476 169 476 414 471865, 472 113, 472 3621 472 6111 472 860, 473 109




Anexa 31. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1
Intreprinderea Administratoare

Fluxul de numerar 1 1

Soldul mijloacelor banesti la sfirsitul anului

I 01 241171 1773 916| 6070 005| 12 841 591| 17 450 715: 20078 461:- 20 815 114- 21552 009: 22106 797:




Anexa 31. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1

Intreprinderea Administratoare

Fluxul de numerar ! 2024’ 2025! 2026 2027" 2028' 2029! 2030! 2031" 2032! 2033' 2034 2035/

64 555, 64 589, 64 622, 64 655, 64 688, 64 722, 64 732, 64 766,
737 6771 737 9211 738 1651 738 409: 738 6531 738 8971 7389761 739 2201

22844230| 23581906| 24319827| 25057992| 25796401| 26535054| 27273952| 27830528| 28569747- 29309212| 30048920| 30788872




Anexa 31. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1
Intreprinderea Administratoare

Fluxul de numerar 1

Soldul mijloacelor banesti la sfirsitul anului

1 31529 069| 32269 510| 33010 195- 33568 919- 34 310 291|

35051 913| 35793 783- 36 535 901: 37 278 269




Anexa 31. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1

Intreprinderea Administratoare

Eficien ainvestiiei ____________________ I 2014, 2015, ____ 2016, _______ 2017, - 2018, ____ 2019, _______ 2020, - 2021, - 2022y - 2023,

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Capitalul investit T T TTITTITTT12582651 1 5879428 1 353520« STaTTTTTTT TS Tttty T T STt T T T 218880 )
———————————————————————————————— re—mmm==-- e i sl ettt e T8l e s Tl Bl |
Investitia actualizatd _ __________________1_______:__r____ 11438773 _ 4859032 __ 265605, _ _____ S R R SR - ___lozi09;
Profit | 0, 241171, 1270967, 4034312, 6509 807, 4347 347, 2 365 968, 474 875, 475117, 472917,
Uzura T [""""'6["""""6[ ____ 2617787 261778 261 '7583 """" 2_6_1_7_75:_______261_7_7_81 ____ 261 '7583 ____ 261778 264 272!
Valoarea ramasd a mijloacelor fixe 1t
Flux de trezorerie [N | 241171 1532745 _4296090' 6771585 ¢ 4609125 2627745! 736653 736895 737 188!
Actualizarea R R A - Y = < T 133 1460 L6l 1770 195 2,141
Fluxactualizat ____ R 219246, __ 1266731, __ 3227716, __ 5087592, ___ 3148094, _ 1631623, 415822, __ 378144, __ : 343 904,

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ﬁaEa’Je’aEtﬁ;Ili’z&ré'"'"'""""""":"""'166%:' ________ Pt FTTTTTTT " TTTTTTTTTATTT T CTTTTTTTTTTyTTTTTTTTooaTTTTooT Tttt :
N LTS 060 440 T T T T T FTTT T STTT T STttt 1TTTT T ST T Tt P 1Tt Tttt :
———————————————————————————————— L e il T Rl il R e e i el T i i R el T e Tl el B B
IRR 1 93% o o o o o o o o 1
Recuperarea investi iei i 28 ani :: __________ : ___________ : __________ :: ___________ : ___________ I __________ :: __________ : __________ :
I SR o Lo L o I T S S T o I

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
_____________________________________________________ L__________:___________:___________l___________:___________J.___________l__________:__________l

L [
Profit acumulat ! 30149 126! !




Anexa 31. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei

Scenariul nr. 3
Optiunea I1
Intreprinderea Administratoare

Eficien a investi iei

Profit acumulat

_______ 2024, 2025 2026

__________

- 1 - 1 -
__________ L ___L__
T ST )

473 161, 473 405, 473 649
_____ 264272, 264272 264272

1 1
__________ e
_____ 737432 737677 _ _ 737921
e ____2360 2,59 ____28
312 743, 284 406, 258637
e

1 1
__________ i_________JI_________
R R
__________

1 1
L S,

1 1
__________ :_________J._________

264 272!

_______ 1

235202,

3,45,

_________ T T T han ona!

213 891,

|
————————— -1

738 653!
-

__________________

-1 i
4,59, 5,05
-------- - - - - === =

160 823, 146 251,

|
————————— -

739 464!




Anexa 31. Rezultate Financiare si Eficienta Investitiei
Scenariul nr. 3

Optiunea I1

Intreprinderea Administratoare

Eficien a investi iei ' 2036! 2037! 2038! 2039" 2040! 2041! 2042! 2043! 2044
________________________________ I_________I_________I_________I_________I_________I_________I_________I__________I__________-
———————————————————————————————— e T T T T e e T LT iR
Capitalul investit ! - - - 218 880 - - - - -
———————————————————————————————— b e el Ty S St Bty B el
Investitia actualizata _ __________________| S I T . 0 ____22222. ______ T . R T A -
Profit o ____1 b 475925, 476169, _ __ 476414, 471865, ___ 472113, _ 472362, __ 472611, __ ___ 472860, 473 109
Uzura o ______ L____264272 264272 264272 269259 _ __ 269259, _ 269259, _ 269259, ____ 269259, _ ___ 269 259
Valoarea rimasa a mijloacelor fixe e . . e . . e o 847 466, 578 207|
Flux de trezorerie = ________ ' ___740197" 740441 740685' 741124 741372 _ 741621' _ _ 741870' = 1589585' 1320575
Actualizarea  _ __ __________________ v ___740 8141 895 _____985 _____1083 _____ 11,92, 1311 ] 1442, __ 1586
Fluxactualizat 1____ 100023, 90960, ____ 82718, _ 75243, ____68426, ____ 62226, 56588, ___ 110227, _____ 83 248
1 1 1 1 1 1 1 1 1
_________________________________ s e e s I Y D
Rata de actualizare = _______ o ___ e e o e e e o ]
NPV 1 1 1 1 1 1 1 1 |
———————————————————————————————— I i i R R R R R iR R T e I L I T i R R T R I
IRR A v o ' Y o ' e ‘]
_________ e o HE e o R e ]
_________________________________ R R
1 1 1 1 1 1 1 1 1
________________________________ A e o e e e e e el e e e e e e e A e e e e e e e e e e e e e e e e L e e e e e e A e e e e e e e e e e e e e e el e e e e e e e e e e - - -
1 1 1

Profit acumulat ] !




Anexa 33. Rezultate Financiare si Recuperarea Investitiei Scenariul nr. 3 Optiunea I1 Rezidenti

Repartizarea investitiilor

Intreprinderi Rezidente

: Total investit
initial, lei

Unitatea de

SO Cantitatea | Costul unitar, Total, lei
masura

Denumirea lucrarilor/investitiei

lucrari de demolare a constructiilor cu

1
A < 815,3' 967, 788 126' 788126 - 354 657 ' 275 844 ' 157 625 ,
grad Tnalt de uzura !




Anexa 33. Rezultate Financiare si Recuperarea Investitiei Scenariul nr. 3 Optiunea I1 Rezidenti
Rezultate financiare . _____ | _____ 2014, _____ 2015, ____2016, ______2017, _____ 2018, ______ 2019, ___ 2020, ___ 2021, ___ 2022, ___ 2023, ____ 2024,
[} I I I I 1 1 1 [} I I I
Vet T 5as3500 55933970 149034 iS6: 149034156, 149 034156) 149 034156, 149 034 1561 149 034 iS6: 149034 156
Venit din vinzari i I 1 25253998 999489211 149034 1561 140034 1561 149 034 1561 149034 1561 149 034 1561 149 034 1561 149 034 1561
2. Costul vanzarilor i ________1__ 1441750, 26337655, __ 94429770, 138672069, 137230319; 135994344, 134801204, 134801204, 134801204, 134801204,
[ Salarii_ . L o_____1__%082900, __ 16165642, _ 24165485, _ 24165485 24165485, 24165485, _ 24165485, 24165485, 24165485
L Cwmwdvess R Lo 117677798, 69964245, 104323909, 104323909 _ 104323909, 104323909, 104323909 104323909, 104323909,
| CadiEieeinme e U R ! L. 27316281 e 273628) 2653520 2970770 3081127 3081120 3081127 = 308112
Chiria spa ii administrative ! ! ! 20 862! 41724 41 724 41724 41724 41724 41724 41724 41724
[~ Taxaadministrativa coTTTTT T T 636 629’ C 1253351 .' 1870 87'3. " 7718706731 18706731 18706731 1870673 _ 1870 67’3. B _1'8'76'655 .
[~ Taxade'inregistrarea [ T [ Co T T T L T o T T T ,
| vedieaer R Lo Lo 212010, _ 205774, _ __ - 205774, _ _____ Lo Lo Lo Lo S !
| CadledenCanmmglione. K L 12417500 2883300] 2883500] 28835007 2 §§3_5_09' __ 2 ?@3_5_0_0' __ 2 ?@3_5_09' __ 2 §§3_5_09' __ 21883 §0_0' - _2_8_8_3_59(lf
| __beara . R I DR N 1072620: 1072620, _ 1118582y  1164543; 1207801, _ 1207801, _ 1207801 _ 1207801
3. Profitbrut _ _ _____________________ +_s1441750: _ _-1083 95_7_' ____5519 !51_'_ _10 35_'2_‘13_8_' - 11803837, _ 13039812, _1_4_2_3_2_9_5?"_ i, _1_4_2_3_2_9_5_3'_ _14 2332_9_5_3_' _ 14232 953_'
4. Alte venituri operationale : : , ; ; , | : , , , :
5.Cheltuieli comerciale | O _______0j_ _ 50000, ____ 100000, ___100000; __ 100000 __ 100000, __ 100000, ___ 100000, __100000; __ 100000,
administrative ____________ .____38063_ _ _178108] 1701600, __ 3984891 4753399, _ 4754347, _ 4755247, _ 4755969, _ 4754701, 4753433, 4752164
[ Salarii_ T TTTTTT T T T 0! 1eB36a - 673448! __1010172) _ 1010172 1~ 10101720 J1010172! __1010172) __ 1010172! " 1010172
[ __ Cheltuiefide birou” ~~~ """ "~ 117380631 _ 7178108 " 1533236 ___ 3311443 | 3743227) _ 3744175 37450751 1 3745797: | 3744529 | 3743260: _ 3741992
Cheltuieli de intre inere a m.f. I 0. 01 01 01 0| O- Ou Ou 0- 0| 01
[ wzura T N 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0,
7 Alte cheltuieli operationale ' Pt e e !
8.Rezultatul din activitatea ' T o e !
operationala: profit (pierdere) (3+4-5-1 -38 063! -1 619 858! -2 835 257! 1434 260! 5508 688! 6 949 489! 8 184 565! 9 376 984! 9378 252! 9379 520! 9 380 788!
6-7) ! : : I I ! : ! : I : I
I I I I I I : I : I I I
9.Rezultatul din activitatea de ! ! ; ; ! ; ! ; ! ! ! !
investitii: profit (pierdere) (621-721) 1 1 1 1 ! I 1 I I I I I
10. Rezultatul din activitatea . CooTTTTTT . Tt T . oottt LTt LTt oot . i
financiara: profit (pierdere) (622- : : : : : : : : : : : :
722) o ____ L. G L. o o SO L. L. L. Lol N . :
11.Rezultatul din activitatea ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
economico-financiara: profit I -38 0631 -1 619 858! -2 835 2571 1434 2601 5508 6881 6 949 489 8 184 5651 9 376 984 9378 2521 9379520 9 380 7881
(pierdere) (8+9+10) __ ________._________ IS S e S O T SN TN BRI :
12.Rezultatul exceptional: profit ; ; : : ; ; ; : ; : : :
(pierdere) (623723) ___ ______ S . S . . L. . . o . L. '
13.Profit (pierdere) pana la impozitare: I I I I I ! I I I I
(11+12) ! -38 063: -1619 858: -2 835 257: 1434 260 5508 688! 6 949 489: 8 184 565: 9376 984: 9378 252: 93795201 9 380 7881
14 mpozitul pevenit 0 0. 0 _____ 172111, _ ¢ 661043, __ 833939, __ 982148, _ 1125238, _ 1125390, _ 1125542, _ 1125695
i i 3 - 1 1 1 1
15.Profit net {plerdere netd) (13 ; -38063, -1619858, -2835257, 1262149, 4 847 646, 6115551, 7202417, 8251746, 8252862, 8253978, 8255094,

14)




Anexa 33. Rezultate Financiare si Recuperarea Investitiei Scenariul nr. 3 Optiunea I1 Rezidenti

Rezultate financiare b 2025, ___ _: 2026, ____ 2027, 2028, 2029, . 2030, 2031, 2032, 2033, 2034,  ___ 2035, 2036,
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1.Vanzarinete 1 1290341561 149034156/ 149 034 156' 149 034 156! 149034 156! 149 034 156! 149 034 156! 149034 156! 149 034 156! 149 034 156! 140 034 156! 149 034 156!
[ " Venitdin vinzari | 1490341561 1490341561 1490341561 1490341561 1490341561 149034 1561 1490341561 1490341561 149034 1561 140 0341561 149 0341561 149 034 1561
2. Costul vanzarilor | ________1 134801204, 134801204, 134801204, 134801204, 134801204, 134801204, 134801204, 134801204, 134801204, 134801204, 134801204, 134801204,
| __Salarii ,_ 24165485, 24165485, _ 24165485, 24165485, 24165485, 24165485, 24165485, 24165485, 24165485, _ 24165485, 24165485, 24165485
| _ _Costuridirecte . 104323909, 104323909, 104323909 104323909, 104323909, 104323909 104323909, 104323909, 104323909, 104323909, 104323909, 104323909,
| _ _Cheltuieli de intre inere L.__308112) 308112, 308112 3081127 308112 308112/ ~_ 308112] 308112} 308112} 308112/ 3081127 308112
Chiria spa ii administrative | 41724 41724 41 724 41 7241 41724 41724 41724 417240 41724 417241 417240 41724

" " Taxa administrativa T 1870 87’3. " 71870673 .' "T18706731 1870 57’3. "~ 71870673 .' " 718706731 18706731 1870 '693. 1870 673. 18706731 1870 673. 1870 673.
" " Taxadeinregistrarea T T Tt CTTTTTT T T STt (CoTTTTT T Tt [ Tt T TTTTT T [ Tt ;
L Ee_zi_dgn_ i_lo_r _____________ J'_ ________ o o R R I R 1 _________ o I ]'_ ________ o |
| _ _Cheltuieli Cantina gl Hotel 1 2883 5(10' - _2_528_3_599'_ __2 ?%3_5_09' __2883 §0_0' __.2883 _59‘1'_ _.2 §fi3_5_09' __2883500; 2883 _590'_ _ _2_§8_3_599'_ _ 2883500, 2883 5‘20' - _%§8_3_599f
L e ' __1207801r__ 1207801' _ 1207801 _ 1207801: _ 1207801' __1207801' 1207801 _ 1207801 _ _1207801' __1207801' _ 1207801 _ 1207801
3. Profitbrut _ __ ___________ 114232 '25_3_' _ 14232 ?51’1'_ _1_4_2_3_2_9§§L _14 2312_25_3_' _ 14232 953_'_ 14232953 142329531 14232 ?5_3_' 142329531 _14232953: 14232 ‘25_3_' _ 14232 ?E?:'
4. Alte venituri operationale R N T S o o ] o R S S :
S.Cheltuieli comerciale ,___100000, 100000, __ 100000, 100000, 100000, 100000 _ 100000 100000, __ 100000, _ 100000, _ 100000, __ 100000,
administrative .__%750896, 4749628, 4748360 4747092 4745823, 4744555 _ 4743287 4742019, 4740751, 4739482 4738214, 4736946,
| __Selarii .. 1010172y 1010172 1010172 = 10101727  1010172] 1010172 = 10101727 1010172} 1010172} = 1010172, 1010172} 1010172
Cheltuieli de birou | 37407241 37394561 37381881 _3736919' _ 37356511 _ 37343831 3733115  _ 3731847'__ 3730578 _ 37293101 _ 3728042!__ 3726774

" Cheltuieli de intre inere am.f. 1+ 0 T R o7 0 T T o T T T T 0 0 7T Y 0 T i}
[ uzura T oo T 0 o o o N o 0 o o o 0,

8. Rezultatul din activitatea ; | | . | | |
operationala: profit (pierdere) (3+4-5-1 9382 056! 9383 325! 9 384 593! 9385 861! 9387 129! 9388397 9389 666 9390 934
1

I I I I
9392 202! 9393 470: 9394 738: 9396 007:

I

1 1 I

1 1 1

9.Rezultatul din activitatea de ; ; :
investitii: profit (pierdere) (621-721) 1 I I
+

P T e rr et St e T I e L e I i Fm— - i I - e
10. Rezultatul din activitatea 1 1 1 1 1 1 1 1 | I I I I
financiara: profit (pierdere) (622- ; : : : : : : : : : : : :
722) ! ! | i : | ] : | : : j :
11.Rezultatul din activitatea A o o Co T T o oo T T T o o v v !
economico-financiard: profit [ 9382 0561 9383 325! 9384 593 9385 8611 9387 1291 93883971 9 389 6661 93909341 9392 202! 93934701 9394 7381 9396 007!
(pierdere) (8+9+10) : I I : : : : : I I I I I
12.Rezultatul exceptional: profit A CoT T m e n e o FeTT T meTT T CoTT T rT T !
(pierdere) (623-723) ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
I I 1 1

—
—_
[
+
—_
N

—

15.Profit net (pierdere neta) (13- ! |
14) ; 8256210, 8257326, 8258442, 8259 558, 8260674, 8261790, 8262906, 8264022, 8265138, 8266254, 8267370, 8268486,




Anexa 33. Rezultate Financiare si Recuperarea Investitiei Scenariul nr. 3 Optiunea I1 Rezidenti

Rezultate financiare ! 2037: 2038: 2039: 2040: 2041, 2042 : 2043 : 2044

ISR EeaEE—————— N el il T T —— B e el e e e

__Salarii . . _ 24165485, 24165485, 24165485, 24165485, 24165485, 24165485, 24165485 _ 24165485
_ Cosridirecte ~~~ """ 77" . 104323909; "104323 609, 104323909, 104323909, 104323 909, ~ 104323909, 104323909, 104323 909
__ Cheltuieli de intre inere ____308112; 3081127 __ 308112) _ 308112 308112 _ _308112] 308112} 308112
Chiria spa ii administrative ! 41 724 41 724 41 724 41 724 41 7241 41724 4-_1_7_24_1-' _____ 41724
" “Taxa administrativa 718706731 1870 57’3. "~ 71870673 .' " 718706731 18706731 1870 '693. 1870 673. 1870 673
" Taxadeinregistrarea T :' """" T T :' """" T T R T T
. _r_ez_u}e_n_ﬂ_oz _____________ : _________ R R I R 1 _________ o I

1

1

1

I

1

5_§lle_ltl‘i_e!i_c‘_"l“_’r_c‘_a!e _____________ 1_0_0_099' — 190_(10_0' ___100 990_'_ . _1_09_099' — 1‘10_0_091 ___100 990_' ___100 _099'_ ___100000
administrative ___________,___ 4735678 4734410, 4733142, 4731873 _ 4730605 4729337, 4728069, _ 4726801
Safarii 10101727~ 1010172' 1010172 1010172’ __1010172' 1010172 __1010172' 1010172

Cheltuieli de Intre inere a m.f. 0. 0| 0| 0- 01 0- 0- 0
uzura 0:- 0-.r 0: 0:_ OT 0_: 0: 0

8. Rezultatul din activitatea : ; ; ; |
operationala: profit (pierdere) (3+4-5-: 9 397 275: 9 398 543: 9399 811! 9401 079: 9402 348: 9403616
1

9.Rezultatul din activitatea de
investitii: profit (pierdere) (621-721)

10. Rezultatul din activitatea 1+ oot T N LT TTTTTT A
I I

722) ! !

________________________________ S [ S . S

11.Rezultatul din activitatea
economico-financiara: profit
(pierdere) (8+9+10)

1

1

1

:

I

1 1 1
financiara: profit (pierdere) (622- : : :

: 1 1

1

1

1

1

1

12.Rezultatul exceptional: profit
(pierdere) (623-723)

13.Profit (pierdere) pana la impozitare
(11+12)

15.Profit net (pierdere neta) (13-
14) : 8269602, 8270718, 8271834, 8272950, 8274066, 8275182) 8276298, 8277 414




Anexa 33. Rezultate Financiare si Recuperarea Investitiei Scenariul nr. 3 Optiunea I1 Rezidenti

Fluxul de numerar | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

11 375 291

Soldul mijloacelor banestl la sfirsitul an -45 675, 1989504, -3 131305, 3273 600, 15 146 792, 24 489 447, 33671267, 42836 180, 54209238, 65583413, 76958 704,




Anexa 33. Rezultate Financiare si Recuperarea Investitiei Scenariul nr. 3 Optiunea I1 Rezidenti

Fluxul de numerar | 2025 20261 2027 2028 2029, 2030 2031 2032 2033 2034 2035 20361

Soldul mijloacelor banesti la lnceputul: 76 958 704| 883351111 99712 634-| 111091 272| 1224710271 133851 898- 145233 8851 156 616 9881 168 001 2071 1793865411 190 7729921 202 160 5591
___________________________________________________________________________________ el oy b i e Iy g

&ﬂduhnukmcdorbananﬂasfrmuﬂan 88335111, 99712634, 111091272, 122471027, 133851898, 145233885, 156616988, 168001207, 179386541, 190772992, 202160559, 213549 242,




Anexa 33. Rezultate Financiare si Recuperarea Investitiei

Scenariul nr. 3 Optiunea I1

Fluxul de numerar

Soldul mijloacelor banestl la sfirsitul an 224939041,

236329 956,

247721987,

259 115 134,

270509 396,

281904 775,

293301 270,

304 698 881

Rezidenti



Anexa 33. Rezultate Financiare si Recuperarea Investitiei Scenariul nr. 3 Optiunea I1 Rezidenti

Eficien a investi iei | 2014, 2015, 2016: 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024,
"""""""""""" T_________I'________T_________I___________I_________'l_________l'_________I'_________I'_________l'________1_________|

1 1 1 1 1 1
Capitalul investit ' 7 6:"2667'7'3'7'2""zééir?iéi""'fs'a’zéiié' """"" 0 _:___3_0_8_2_0_7_6'____3_0_8_2_0_7_6'____2_9_2_4_6_75'_________6:_ """" o 0'
[nvestitia actualizats ! ____ 0l 27252156!_ _19269202! __ 10009975! _ 0! __2105099' 1913727, _ 1650902' ~______ 0L _ 0! ___ 0
Profit ___ _______________ L____-38063: -1619858! -2835257' ___ 1262149!  4847646! _ 6115551! 7202417 _ 8251746! 8252862 8253978 8255094
Uzura | 01 01 01 1072 6201 1072 6201 11185821 11645431 1207 8011 1207 8011 1207 8011 1207 8011
Valoarea rimasa a mijloacelor fixe 1 ___ 1 _ Ao
Flux de trezorerie ! -38063, -1619858, -2835257 2334769 5920 266, 7 234 132 8366 960 9459 547 9460 663 9461779 9 462 895
Actvalizarea 1 1 11y 121 133 133, 146 _____ 16l ___ 177, 195, 214, 236
Flux actualizat = __ v____38063, -1472598, -2343188, = 1754147, = 4447984, _ 4941010, 5195224, 5339667, 4854816, 4413990, 4013191

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rata de actualizare LT T T100%: T [ C T T R LT T T TTT LT T TTT T T TTT N R .
NPV S L0z O o S o A S (PN S
[RR 9%, . o S T T e S T S :
________ [ . . R . . . . R !

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
——————————————————————— I T R e e il R i R R T I Tl S B i

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Profit acumulat 17213284500, N T T T T T HE LT LT T LT T T T N i




Anexa 33. Rezultate Financiare si Recuperarea Investitiei Scenariul nr. 3 Optiunea I1 Rezidenti

Eficien a investi iei | 2025, 2026, 2027, 2028, 2029, 2030, 2031, 2032: 2033, 2034, 2035, 2036:
_______________________ e e e et s e e [ e I [ |
________________________ | o ) ) L Y Y e Y o _______AA________2u
Capitalul investit b 0, ______._ 0 ______.0 ! 0, _______ 0, ______._ 0 ______.0 ______. 0, _______ 0 ______.0 ______ | 0, ______._ 0,
[nvestitia actualizata ___ _______ L 0 _ o _____ O .9 ______] 0 o ___ O ______. 90 _______1 0, o ___._ 0 _____._ I U 0 ____ 0,
Profit ~__ __ ______________ 1 __ 8256 21_0' ___8257326! 8 258_4_4_2' __8259 55_8' __ 8260674  8261790! = 8262906!  8264022'  8265138! = 8266254!  8267370! _ 8268486!
Uzura . __ ' __ 1207801 _ 1207801 1207801 _ 1207801 _ 1207801 _ 1207801 1207801y _ 1207801 _ 1207801 1207801 _ 1207801 _ 1207801
Valoarea ramas a mijloacelor fixe _ 1 ________1_________ D e L . o o o R -
Flux de trezorerie L __9464011, 9465127, 9466243, 9467359, 9468475, _ 9469591, 9470707, 9471823, 9472939, _ 9474055, 9475171, 9476287
Actualizarea = ____ L 259, _____285_ _____: 314, _____ 345 _____ 380, _____418_ ______ 459, _____ 505 _ _____556,_ _____ 6,12} _____ 673, _____740,
Flux actualizat = __ ,__3648786, 3317469, 3016237, 2742357, 2493345 2266945 _ 2061102 1873950, 1703791, 1549084, 1408424 _ 1280536,
----------------------- o S DU DU SRR
Rata de actualizare 1 I I I I 1 1 1 1 1 1 1 1
_______________________ 2 [ e e e e e e [ e I
NPV o ____ Y S R P T o U oM. o R R :
IRR S S R R S o R S . R S S :
________ L . . L T . L T . . L !

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
——————————————————————— L i B i Ll R i T R e R e T il T e R TR

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
_______________________ B e e e e e e e ey e s ey [ |

Profit acumulat | | . I | . i i . . i I .




Anexa 33. Rezultate Financiare si Recuperarea Investitiei Scenariul nr. 3 Optiunea I1 Rezidenti

Eficien ainvestiiei ___________ S 20370 _____2038_____ Sl L I . L L U
_______________________ e S S IO
Capitalul investit : 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0
st ad ol en e e
Profit T 82696021 | 8270718 8271834 82729501 _B274066) _ 82751821 8276298 8277 414
Uzura I 1207 8011 1207 8011 1207 8011 1207 8011 1207 8011 1207 801 1207 801 1207 801
Valoarea ramasd amijloacelor fixe_ _ v __ ___ ___r________%__________________t________i________1__ 29414709, 28206908
Flux de trezorerie ____ _______ __ 9477403, 9478519, 9479635, _ 9480751, 9481867, 9482983, 38898808, 37692123
Actualizarea  _ _____________ S 814 _____ 8,95, _____ 985, _____ 1083, ___ 1192, ____131L, 1442, ___ 15,86
Flux actualizat _____________ 1164261 1058544 962426, = 875035 __ 795580, _ 723340, 2697374, 2376089
1 I I I I I 1 1
Rata de actualizare T C T HE T C T R T LT
NPV . S O St S SO
RR_ S T S T R S e T
_________ . R . . O I IR
1 I I I I I 1 1
——————————————————————— T S g
1 1 1 1 1 1 1 1
Profitacumulat T T R T T T T L




Anexa 36. Plan operational Cantina

Servicii cazare Hotel

Ipoteze | ______.
Personal

Administrator 1 pers

Salariulumar 3000 lei/lund.
Receptioneri  2pers
Salariulumar 2500 lei/luna.
‘Cameriste " 1pers
Salariulunar 2 000 lei/lun
""""""" Cheltuieli

Consumul energie electrica, pentru o
camerad/ zi

Consumul apa si canalizare pentru o
camera/ zi

Venituri din prestarea serviciilor de
Hoteliere

Gradul de ocupare a spatiului de cazare
Servicii de sejur
TOTAL VENITURI

Cheltuieli din prestarea serviciilor
Hoteliere

Cheltuieli de salarizare

Alte cheltuieli
TOTAL CHELTUIELI

|
1ITOTAL Anul I

25200, 27900, 27 000, 27900, 27 000, 27 000, 27900, 27 000,

luna 1 luna 2 luna 3 luna 4 luna 5 luna 6 luna 7 luna 8 luna 9 luna 10 luna 11 luna 12 TOTAL Anul I

10 000, 10 000, 10 000, 10 000, 10 000, 10 000, 10 000, 10 000, 10 000, 10 000, 10 000, 120 000
_____________________________________ 2790, 168, 186, _ __ 180, 186, _ 180, _ 186, _ 186, 180, 186, 180, _ 18 4794
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
___ s _1is4, 1311, ___l2e9 _ _ 1311, 1269, _ 1311, 1311 1269, _ 1311, _ 1269, 131 15 440
5929! 5 355:_ 5 929: 5 738:_ 5 929: 5 7321: 5 929_: 5929! 5 738:_ 5 929: 5 738: 69 806
2 4421 2 206! 2 4421 2 3631 2 4421 2 3631 2 4421 2 4421 2 3631 2 4421 2 3631 28 752
------ r-——-------r----=---=--=--|-"-"—-=----rr----"-"-I-""-""-""-""-""-""1]-"=-""=-"=-""-""-""7-""-"=-"=-""-""-"7*T-"=-"--"—--"rFr-=-"-""=-"=-"—-"-"-""-""-""=-"/="|="7=7"="==-
2247, 1891 1987 1955, 1987 1955, 1987 1987 1955, 1987 1955 23879
24 719 20 804 21 855 21505 21 855 21505 21 855 21 855 21505 21 855 21505 21 855 262 671

PROFIT BRUT

4 396 6 045 5495 6 045 6 045 5495 (JZ 3 5495 6 045



Anexa 36. Plan operational Cantina

Ipoteze generale

Cantina
Venituridelaunvizitator ______________50lei/zd
Capacitateadeprimire __ ___________: 200 pers./zi
Personal
Chelneri 2 pers
Salariu mediu 2500 lei/lund
Deridicstoare ~ 1pers
Salariu mediu 2000 lei/lund
‘Numirul de bucatari  2pers.
Salariu bucitar 3 000 lei/lund
""""""" Cheltwieli

Apa si canalizare patiserie/zi

Venituri din prestarea serviciilor de
Patiserie

Gradul de ocupare a spatiului
Numadrul de zile lucrate lunar
Total incasari

TOTAL VENITURI

Cheltuieli din prestarea serviciilor de

patiserie UN:m
Cheltuieli de salarizare __ ________ oo ML
Produsealimentare_ _ _ _________ | MDL__
Energie electrica : MDL T
Apa si canalizare : MDL :
Gazmatural __ ______________ oo MDL_
Combustibil __ ____ .. o MDL__
Alte cheltuieli ! MDL !
TOTAL CHELTUIELI

+
217 000
217 000

luna 1

13 000

1
—————— +

108 5001

15 755!
173 300

.
196 000

196 000

luna 2

13 000!

98 000!

14 376!
158 135

-

217 000
217 000

luna 3

13 000:

108 500

15 755!
173 300

-
210000

210 000

luna 4

13 000!

——————— -

105 0001

15 295!
168 245

217 000
217 000

luna 5

13 OOO:

108 500

15 755!
173 300

-
210000
210 000

luna 6

13 000!

—————— -

105 000!
------ -1

15 295!
168 245

-+
217 000
217 000

luna 7

13 000!

—————— -+

108 5001

15 755!
173 300

+
217000

217 000

luna 8

13000

108 5001

15 755!
173 300

|
+

.
210000

210 000

luna 9

13 000!

105 000!

1974

17 505"

2 083!

15 295!
168 245

-

r

[

.

luna 10

217 000
217 000

luna 10

13 000:

108 500!

2 040:

18 089,

2 083:

15 755!
173 300

luna 11

15 295!
168 245

:TOTAL Anul I

luna 12

217 000 2 555000

luna 12

TOTAL Anul I

156 000
1277 500
24017
162 881
212978
25000
185 838

2 044 213

173 300

PROFIT BRUT

43700

37 865

43700

43700

43700

41755

43700

510 787
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